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PEAJIIBALISA IJIOJJOOBOYEBOI MPOJYKIIII IIJ] BJJACHOIO
TOPI'OBOIO MAPKOIO MEPEXKI
Acnonoo 1.0., acnipanm
Ilonmaecwvka depicasna azpapna akaoemis

Y ecmammi euceimneno ocobausocmi 3acmocy8amnHs 1aCHUX MOBAPHUX MAPOK HA YKPAi-
HCbKOMY DPUHKY, PO32TIAHYMO MeHOeHYil w000 NPOHUKHEHHS 8 PI3HI Kame2opii mosapis, 6U3Ha-
YeHo nepesacu ma pusuKu 3acmocysanns private label sk egpexkmugnoco incmpymenma KOHKype-
HMHOI OOpomvoOU. 3aNPONOHOBAHO KIACUDIKAYIIO MOBAPHUX MAPOK, CPOPMOBAHO emanu 6npo-
saoaicenns private label na ykpaincokomy punky.

The article highlights the features of using their private label on the Ukrainian market,
the tendencies of penetration in different product categories, defined benefits and risks of the use
of private label. Classification features for its own portfolio of trademarks, dedicated approach
to their acquisition and use, the implementation stages of private label formed in the Ukrainian
market.

IocranoBka nmpo6aemu. ChOroJH1 BITYM3HAHA PO3/ApiOHA TOPTIBIS IMepe-
®uBae nepion po3Butky. lllupoke BOpoBamKeHHsT HOBUX (OPMATIB TOPTOBEIHHOT
TISUTBHOCTI, KpHU3a TPAAMIIINHOI TOPriBiIi, BUX1J HA PUHOK KPYIHHUX PO3APIOHUX
MEpPEeX MPU3BOAATH 10 3MIHU PO3MIIICHHS MPOAYKTOBUX CUJ y raiy3i. Bomoniroun
BUCOKUMH (P 1HAHCOBHUMH MOXKJIMBOCTSIMH, BEJIMKI TOPTOBEJIbHI MEPEXi BUTICHIIOTh
cepeliHiii 1 IpiOHMI G13HeC, 3MYIIYIOUH iX 3MIHIOBATH BJIACHI CTpaTerii KOHKYpPEH-
mii. Y Takiil cutyanii akTyalbHOCTI HaOyBae mpoOiema iHAUBIAyami3alii TOprose-
JBHUX MIANPUEMCTB, TOOTO HAOYTTs mepesar, siKi JO3BOJMIM O iM BUAUIMTHUCS 13
MacH KOHKYpEHTIB. BaxnmuBuM HampsMkoMm (opMyBaHHS TaKUX KOHKYPEHTHHX
nepeBar € CTBOPEHHS! TOProBEJIbHUM MIANPUEMCTBOM BJIACHOI TOPTOBEIBHOI Map-
ku (BTM) a6o Private label.

AHaNI3 ocTaHHIX aocaiTxkeHb i myOaikamiii. Y HaykoBil jiTepaTypi NH-
tanHssM BTM npuninserscsa 3Hayda yBara. IcHyroui myOmikamii [1-6] micTsaTh Xa-
PaKTEPUCTUKY BIJOMMX CBITOBIHM MpakTUill cTparerii y cdepi 3acrocyBanus BTM,
BU3HAYAIOTh HANPSMKH iXHHOTO MOAAJBIIONO yIOCKOHAJIEHHS. Y TOM e yac Cy-
YacHI TeHJEHIi1 BITYU3HAHOI PO3JPIOHOI TOPTiBiIl BUMAraroTh OUIBII JAETaIbHOTO
aHaJli3y OCOOJIMBOCTEH iX CTBOpPEHHS, PO3BUTKY 1 BUKOPHCTAHHA IPH peaiizarii
TUTOJI0OBOYEBOT TIPOYKITII.

IlocTanoBka 3aBaaHHs. MeTOO CTAaTTi € OOIPYHTYBaHHS CYTHOCTI Ta OCO-
onmBocTelt 3actocyBanHs BTM npu peanizaliii mi1o400BOYEBOi MPOAYKIIT Ta J0-
CHIPKEHHSI Cy4acHOTO mpoliecy ynpapiinHg BTM, Bu3HaueHHS cllaOKUX Ta CHJIb-
HUX CTOPiH private label Ta aHasni3 HaWOUTbII ePEKTUBHUX MAPKETUHTOBUX 3aXO0/IiB
1010 BIPOBAKEHHS iX Ha MPOAYKTOBHUI PUHOK PETIOHY.

Buknan ocHoBHOro marepiany aocii:keHHsi. BnacHa ToproensHa Mapka
(anrn. Private label) — mapka ToBapy a00 moCIyrd, CTBOPEHHUX KOMITaHIEIO Ha 3a-
MOBJICHHS 1 IPEJICTABIICHUX MiJ OpeHmoM iHIoi kommaHii [2].

Po3BUTOK mpHBaTHUX MapoOK MPOXOJUB MapajelbHO 3 PO3BUTKOM pO3pi0-
HUX MEpeX, OCOOMMBO THX, SIKI CIEHiai3yBaJIUCA Ha MPOIYKTaX XapuyyBaHHS.
CranoBnenns BTM B Ykpaini BigOyBanocs 3a eTanam, o 0yJau XapakTepHi JJIs
NPOBITHUX PUHKIB €Bpornu Ta AMepuKkH. 3a TaHUMU JOCTIIKEHb y €BpOIll YacTka
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Private label y 3aranpnomy 00cs31 mpojaxiB, 0COOIUBO TUIOAOO0BOUYEBOI KOHCEP-
Barii, cranoButh 40%, y CIIA — 6inbme 50%. Lllopiuauii mpupict maHoro cer-
MEHTY B cepelHboMY cTaHOBUTH 5-10%. B YkpaiHni, 3a pi3HUMU OLIIHKAMH YacTKa
BTM cknanae Big 5-10 % [3].
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Puc. 1. Yactka BTM y 3aranbHOMy 00Cs131 peaizallii Mm1000BOYEBOI MPOTYKIIiT

Bnposamkennss BTM — ckiaguuii nporiec, aHaJIOTIYHUM 3aIyCKy TPOIYKTY
nig 6peHaoMm BupoOHHKa. Cepell OCHOBHHX PHU3HMKIB — IMOMMJIKA B KOHIICMIII, Bij-
MOBa BUPOOHUKA, HU3bKA SKICTh MPOYKIIi, 3MiHa cO0IBapTOCTI ToBapy. JJisg 3HU-
KEHHSI PU3UKIB PO3JIPiOHI TOPTOBII BUMYIIIEHI KOHTPOJIOBATH Mailke BCi eTaru
CTBOpeHHs mpoAykTy. ETanu BrpoBamkenns BTM B oBouenpoIyKTOBUN TTiIKOM-
IJIEKC YKpaiHU NPEICTaBICHO Ha puc. 1.

Bceymnieped HeraTUBHMM MPOTHO3aM E€KCIIEPTIB MO0 TEPCIIEKTUB TOSIBU Ta
po3BuTKy Private Label y cexTopi miog00BOYEBUX MPOIYKTIB, aKTUBHHUI TMOIIYK
TOPTOBUMH MepekaMu BUPOOHUKIB HJisi PL cTaB ofiHi€I0 31 3HAMEHHUX TEHICHIIIN
MIXKC€30HHA. PUHOK A1MICHO HE HACUYEHHUI HACTUIbKH, 00 ApiOHUM BHUPOOHHKAM
OyJ10 1iKaBO BUpOOISTH IpoayKuito s PL, ane mepexi cynepmMapkeTiB 0aKatoTh
y’e ChOTOJIHI OpaTH y4acTh y Horo ¢opMyBaHHI.

Po3pobka ToBapHOi Mapku 115 peatizalii 0BOYeBOi IPOIYKIIT
(Mae moOpe 3ByUaTH, OpPraHIYHO CIPUHMATHUCS Bi3yaIbHO, MAaTH HATIOBHECHICTBD)

[adopmaniitamii monryk
Ha TIpeAMET 3apeecTpoBaHux TM, OlliHKa Ha TOTOXKHICTh a00 CXOXKICTh, CTYIIHb 3MIITY-
BaHHSI.

L

Peectpamist TM (amst 0OpaHOTO BUAY MPOTYKIIii)
ITomauya 3asBH, omaaTa 300DiB, MUTA
[TpocyBaHHS TOBapHOi MapKH (aKTHBHE Ta PI3HOIUIAHOBE BUKOPUCTAHHS).
MoskiiBa mojanblina KoMepiraniszaliis — 10roBopy (hpaHYai3uHTy, BUAA4Ya JIIEH31H

Puc 2. Eranu BaopoBapkerHss BTM B 0BO4enpOIyKTOBHH 1 IKOMITIEKC
IDicepeno: onpayvosaro na ocnosi [4]
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Ha ykpaiHchkOMYy pUHKY BUAUISIFOTH JIBa CTPATETIYHUX MIAXOAH 0110 (op-
MyBaHHs Ta BIpoBaskeHHs: BTM y nponyktoBy mepexy (tada. 1):

— TOBapHI MapKu, IO 1JICHTHYHI Ha3B1 TOProBelbHOT Mepexi («Dypiiery,
«IlepekpecTok»);

— 1HAMBIAYaJIbHI TOBAapHI Mapku (HE BKa3yIOTh Ha MPSMUIl 3B’ A30K 3 Mepe-
xer0): «Fozzy Group» («llpemisin), «KBuza Tpeitm» («XiT mpomykt», «Ne 1»),
«Kapasan» («Kymyiikan), «VolWest Group» («Ham Kpaii»), «Billay («Kiesep»),
«ITakkoy» («Xouy miey, «A-A»), «kEnpnopamno» («Elenbergy) Ta in.

Tabnuys 1
IHoptdenar BTM 10 npoBinHUX YKPAIHCHKHX TOPTrOBEJIbHUX MEPeK
ToprosenbHi BuiacHi ToBaADHi MaDKH ) P— KinpkicTs [Piuamnii 00ir
Mepexi P P poaLy maraszuHiB| 2011p.
OCJIMHHA OJIis1, OaKais
1. «Fozzy Groupy - II)VIOHOKOH o IZTH < ’
«Cinprio», «@opay, | «IlopHa Yamay, «IIpe- POILYKTH, KpYy 12,8 mupg.
. . . U, MAaKapoHH, pHUOHi 298
«D0331»,«byMi- MI1sD» . TPH.
KOHCEPBH, TIJIaBJICHI CH-
MapKeT»
pu
«1oOpuii kyxap», «J100- :
Jlobpuid kyxap», «/1 KpaOoBI MaJINUKH, Ipece-
pocomy, «Becemna dpepmay, I KOHCEDBIL KDV
2. TOB «ATb- «IIpo 3amacy», «Bon Viey, PBH, p . pyTi, 10,1 mapg.
cHeku (150 Haiimeny- 372
MapkeT - «ATb» «/lo6pa mapkay, I'pH.
. BaHb)
«Seniory, «Sladkoy,
«Sunny»
. 0BOUI, KTH, 3aMOpPO-
«Aro», «Fine Food», ) Py p'
3. «Metro Cash & 3 Riob KEH1 MPOAYKTH, Oakais, 98
Carry Ykpannay - (OL8mam, (oD OJ1is1, MJI0ZI0BO-OBOYEBA 25 -0 MDA
«Metron «Horeca Select», «Fine ’ 5 ) I'PH.
Dreaming» KOHCCpBALLA
KOHCepBallisi, Macjo, 60-
4. 3AT «Dypmey - OIITHO, KPYTIH, IIYKO 7,4 mup.
Yp «DypreT p » KpyIIH, IyKOD, 99 > PA
«Dypier» IIOKOJIaJ, COKH, BOJA, TpH.
TIpECePBU
5. TOB «®yna map- . KPYIIH, IIYKOD, SIS, Oist
YAMAD™ | Xir [TponyxT», «Nely, PYITH, ILYKOP, AW, ’ 5,2 Mapa.
KeT» - «Benuka «IIlepoe 3aCTOMbEY KOHCEPBHU, MiHEpaAJIbHA 48 .
Kumens» /P Boja (450 HaiimeH.) pH.
6. TOB «kEKO» - TJI0J0OBO-OBOYEBA KOHCE- 3,8 mipn.
«3 maHKu 10 OaHKHY A . 68 ’ P
«EKO-mapker» pBalis TpH.
7.3AT PK «€EBpo-
Tex»-«Dpern . . COKH, BOJa, IPECEPBU 1,2 mupg.
p s naHi BII[CYTHI 5 Aa, p p b 74 s pﬂ
«KBap- KpYTIH, I[yKOp, CHEKH TpH.
Tam,«ApceH»
OBOUI KTH, 3aMOpPO-
8. «IAKRKO- JKeH1 ,n(bgy KT;I K rII)I/I 1,1 M
XOJIUHD - «Bo- «A-S» POay py ’ 86 ’ pA.
MaKapoHH, TUIaBJICHI CUP- TpH.
mak», «lTaxkko»
KU
KpyIu, MaKapoHH, pUOHi
KOHCEPBHU, IIJIaBJICHI CUP-
9. «bnnna- PBH, N P 0,97 mapg.
. «Clever» KM, KOBOACHHI CHUp, OJ1- 19
VYxpaunay - «Billay . . TpH.
HOpPa30BUH MOCY/I, BIBCS-
HE TICYHBO
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ToproenbHi . . KinpkicTs [Pignuit o0ir
BrnacHi ToBapHi Mapku [Iponyxtu

Mepexi marasusis|  2011p.
10. «Volwest
- «H . i i .
Grmip» « 'iuu «Ham Kpaib pOCJIMHHA OJisl, OaKamis, 55 0,7 mapn
Kpaii», «Kpaii- MOJIOKOTIPOIYKTH, CHEKH TpH.

CKCITIpEC»

Otxe, HaWOLIBITY KIUIBKICTh BJIACHMX TOPTOBEJIIBHUX MapoK Mae Mepexa
«ATb» («Jobpuit kyxap», «lobpocom», «Becena depmay, «IIpo 3amac», «Bon
Vieyn, «/lobpa mapka», «Senior», «Sladko», «Sunny»). BrnacHi Toprosi mapku, ix
CTPYKTypa Ta CTpaTerisi MpOCYBaHHS MalOTh 1HJIMBIAyaabHI OCOOIUBOCTI B KOXKHIN
13 TOProBeIbHUX MEpeXk. SIK BUAHO 13 TaOd. 1, MPOBIIHI TOPTOBEIHHI MEPEXKI Ma-
I0Th TIeBHUM mopTdens private label, sxuii nudepenmiiioBanuii 3a 1iHaMu, TOBap-
HUMU TpyHaMu, TPU3HAYCHHSM 1 T. II.

Cuenapiii BpoBaJpKEHHs BJIacHOi TOproBoi Mapku y IlonTaBcbkiit o0nacTi
€ IOCUTh TUIOBUM: criodaTky mia Private label BuxonsaTh HalimpocTii Ta Hale-
IIEBIIT TOBapH, KOJU Mapka HE Ma€ OCOOJIMBOTO 3HauYeHHs (KpyIH, IIyKOp), 3T0-
JIOM Mepe)ka BUBOJUTH NPOAYKTH, CTOCOBHO SIKUX CIIOXHBayl BXX€ OUIbII YyTJIHBI
JI0 MapKu, HAIMpHUKIIAJ, HaIoi, 0BOYi, GPyKTH Ta MPOAYKIlit0 mnepepodoku. OTxke,
CIIOYATKy MEpexkl 3aJIy4aroTh KJIIE€HTIB HU3BKOI IIHOIO, a MOTIM MPAIIOIOTh Ha
AKicTIO 1 00pa3om Private label. Tunosuit npoaykt nigx BTM mepexi na 20-30%
JIEHICBIINI Bl OPEHIOBUX aHAJIOTIB, B OCHOBHOMY 3aBIISIKM €KOHOMIi Ha peKiami
Ta IPOCYBaHHI, a TAKOX 3aBIIIKH €eKTy MaciTaby mpoaxiB.

BigTak, OCHOBHMMH CHOXXHMBa4aMH IUIOJ0OBOUYeBOi mpoaykiii BTM
(Tabm. 2) € moau 13 cepeaHIM JOXOA0M (ISl HACEICHHS 3 HU3bKUM PIBHEM JOXO/IB
1€ JOPOT1 MPOIYKTH) 1 BIKOM Bix 25 10 55 pokiB (mpu 1ipomy 84% rpynu ckiaaa-
I0Th JKIHKH).

OcHoBHI 3ycmiuis 3 npocyBanHsi BTM pereiinepy HanpaBIIsitOTh HAa TEPILY 1
ocTaHHIO rpynu (akTuBHI nokynii BTM BinnaioTh nepesary i 6e3 J01aTKOBUX 3Y-
CWIb 3 OOKY Mepexi, a aKkTUBHI MOKYIII OpeHJI0BUX TOBAPIB HE TOTOBI 3MIHIOBATU
CBOi BMOJI00AHHS).

Tabnuys 2
Cnoxusaui miogoosouesoi npoaykuii BTM (Private label)
CnioxuBaui XapaKTepUCTUKH
1. BumagkoBi | HE HAJAIOTh OCOOIMBOTO 3HAYCHHSI BAPTOCTI 1 HE 3aMUCIIOIOTHCS PO SIKICTh
MTOKYTIIII: TOBAPIB, SKi IUIAHYIOTHh MPUI0ATH.
2. IMoxymmi MaloTh HU3bKY UYTIUBICTh JO I[iHU, aJie CEPHO3HO BITHOCSATHCS JIO TTUTAHHS
OpeHiB: sakicHUX BigMmiHHOcTed Mk BTM 1 Opengamu BUpOOHHKIB. BinbuiicTe pi-
IIICHb MPUHMAIOTh HA KOPUCTH OPCH/IIB.
3. [Moxymi ny>Ke 4yTIUBI 10 I[iHU, BOAUaIOTh HEBEIIMKY PI3HUIIIO B SKOCTI OPEHI0OBAHUX
BTM: ToBapiB i ToBapiB BTM, 00uparTh ocTaHHi.
4. 3mimannii HAJar0Th 3HAUYCHHS I1[iH1, BOAYAIOTh BEIMUYE3HY PI3HHIIO B SIKOCTI OPEH0BA-
THUII: HUX TOBapiB i ToBapiB BTM.

Licepeno: enacna pospooka

BucnoBku. BTM € oiHUM 3 epCEKTUBHUX HANPSIMKIB PO3BUTKY CY4acHOI
po31pi0HOT TOpriBmi. ICHYIOU1 TEHEHIIT PO3BUTKY TaKOX Jal0Th 00’ €KTUBHI MiJI-
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CTaBM LIOJI0 JOUUIBHOCTI 30U1blIyBaTH yacTky ToBapiB mig BTM. Possutky BTM
COpUATAME W TPHUXiJ HA BITYM3HSHUN PHHOK TpPAHCHAIIOHATBHHUX PO3APIOHUX
KOMIIaHI|, JUIsl SKUX poOO0Ta 3 MPUBATHUMH MapKaMu € OJIHUM 3 HaIpsIMKIB MapKe-
TUHTOBOI crpaterii. [1{o6 He OyTH BUTHCHYTUMHU 3 PUHKY, BITYM3HSIHUM PO3]Pi0-
HUM OIEpaTopaM YK€ CbOTOJIHI HEOOXIAHO BXXMBATH CEPHO3HI KPOKU 3 PO3BUTKY
BTM, sxi Hacammiepes] nepeadadaroTh: po3poOKy HOBUX (OpM CITIBPOOITHHUIITBA 13
cepeaHIMU W JIpIOHUMHM BUPOOHHMKAMHM, SIKI HE BOJIOJIIIOTH CHUJIBHUMH OpPEHIaMHU;
aKTUBHY poOOTY 31 CIOKMBA4YaMHM 1010 MTPOCYBAHHS TOPTOBEIBHOT MapKH, BUKO-
PUCTaHHS METOJIB CTUMYJIFOBaHHS 30yTy; 3aly4eHHS KBaJi(piKOBAaHOTO IEpPCOHa-
1y, cTBopeHHs Biaau1iB BTM, 1mo cipusatuMyTh TiABUIIIEHHIO MAPKETUHIOBOI 00-
I'PYHTOBAHOCTI peai30BaHUX MPOEKTIB BIACHUX TOProBeIbHUX Mapok. Came Tomy
PO3TIIAHYTI MHUTAHHS BUMAararoTh IMOJAIBIIOTO BUBYEHHS OCHOBHUX HAINpPSMIB
0COOJIMBOCTEH PO3BUTKY YKPAiHCHKOTO TUIOOOBOYEBOTO PUHKY, & TAKOXK PO3pP00-
KU TPaKTUYHUX pEeKOMEeHJaliil 3 peainizamii npoekTiB BTM BiTuu3HsHUMU Tepe-
POOHUMH T AMTPUEMCTBAMH.
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