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Кваліфікаційна робота на здобуття ступеня вищої освіти бакалавр за освітньо-професійною програмою Менеджмент підприємства спеціальності 
073 Менеджмент. Полтавський державний аграрний університет, Полтава, 2022.
Досліджено теоретичні та прикладні питання системи забезпечення розвитку інноваційного потенціалу ПСП «Дружба» Семенівського району Полтавської області.
Розкрито теоретичні основи забезпечення розвитку інноваційного потенціалу сучасного підприємства. Проведено діагностику системи забезпечення розвитку інноваційного потенціалу. Апробовано напрямки ефективного забезпечення розвитку інноваційного потенціалу підприємства.
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Tishevska A. E. Ensuring the development of the innovative potential of a modern enterprise (based on the materials of PSE "Druzhba" Semenov district of Poltava region). Manuscript qualification work.

Qualification work for a bachelor's degree in the educational and professional program Enterprise Management specialty 073 Management. Poltava State Agrarian University, Poltava, 2022.
Theoretical and applied issues of the system of ensuring the development of innovative potential of the modern enterprise PSP "Druzhba" Semenov district of Poltava region are studied.
Theoretical bases of providing development of innovative potential of the modern enterprise are opened. The diagnostics of the system of ensuring the development of innovation potential has been carried out. The directions of effective maintenance of development of innovative potential of the enterprise are tested.
Keywords: management, innovation potential, enterprise, development, systems.
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Кваліфікаційна робота складається зі вступу, 3 розділів, висновків, списку використаних джерел (41 найменувань), 7 додатків. Кваліфікаційна робота містить 5 таблиць, 6 рисунків, викладена на 46 сторінках.

Основний зміст роботи
У першому розділі «Теоретичні основи забезпечення розвитку інноваційного потенціалу сучасного підприємства» досліджено елементи забезпечення розвитку інноваційного потенціалу сучасного підприємства.
У другому розділі «Діагностика системи забезпечення розвитку інноваційного потенціалу ПСП «Дружба» охарактеризовані організаційно–економічні особливості ПСП «Дружба»; проведено аналіз системи забезпечення розвитку інноваційного потенціалу ПСП «Дружба».
У третьому розділі «Напрямки забезпечення розвитку ефективного інноваційного потенціалу ПСП «Дружба» проведено апробацію напрямків забезпечення розвитку ефективного інноваційного потенціалу ПСП «Дружба».

Висновки
1. Визначено, що інноваційний потенціал характеризує можливості використання виробничою системою власних, позикових та куплених інноваційних ресурсів, а також організаційних форм взаємодії учасників інноваційної діяльності. Використання інноваційного потенціалу як об’єкту управління дозволяє формувати плани, організаційні форми і проекти застосування різних інноваційних ресурсів з включенням їх в програми розвитку, підтримувати оптимальний баланс системи інноваційних ресурсів, збільшувати можливості використовування фінансових ресурсів в інновації і знизити ризик в процесі використання інновацій.
2. Теоретично обґрунтовано, що методи оцінки стратегічного інноваційного управління підприємств мають один і той же недолік: за характеристику стратегічного інноваційного управління часто видають показники, що відносяться до науково-технічного, виробничо-технологічного, кадрового або іншого компоненту загального стратегічного інноваційного управління підприємством. У таких випадках, власне наявна, стратегічна інноваційна діяльність підприємства, не вирізняється, відповідно і не оцінюється і, як наслідок, цілеспрямовано не розвивається. У загальному результаті не досягається результат - підвищення конкурентоспроможності підприємства і її продукції як на зовнішньому, так і на внутрішньому ринку.
3. Приватне сільськогосподарське підприємство «Дружба» Семенівського району Полтавської області спеціалізується на виробництві аграрної продукції. У підприємства лінійно-функціональна організаційна структура управління, яка спирається на розподіл повноважень і відповідальності по функціях управління та прийняття рішень по вертикалі. Зараз ПСП «Дружба» знаходиться у полі формування стратегії подолання слабких сторін завдяки можливостям зовнішнього середовища. Для такого поля характерна загальна стратегія – стратегія стабільності. В цілому ПСП «Дружба»  має високий рівень конкурентоспроможності та є сучасним інноваційно орієнтованим підприємством.
4. Розробка стратегічного управління інноваційним розвитком передбачає прийняття стратегічних завдань (цілей) ПСП «Дружба», а також оцінку можливостей та ресурсів для їх використання; аналіз альтернатив; підготовку конкретних програм, проектів, бюджетів; оцінку сильних та слабких сторін діяльності суб’єктів з урахуванням обраних цілей. Отже, стратегічне управління інноваційним розвитком ПСП «Дружба»  спрямоване на створення зовнішніх конкурентних переваг, а саме: прискорює постійний розвиток ПСП «Дружба» в умовах ринку; забезпечує переваги в конкуренції на основі лідерства в технології, якості продукції, послуг; визначає позицію на ринку, набір основних товарних ліній; сприяє лідерству в цінах; створює основу для суспільного визнання ПСП «Дружба».
5. Запропоновано інноваційну стратегію розвитку, яка є досить ефективною для ПСП «Дружба» і потребує застосування ключових її складових у практичній діяльності, а саме: ціноутворення на ПСП «Дружба» повинно відповідати нововведенню; якість продукції повинна постійно удосконалюватися за рахунок інноваційної діяльності товариства; інноваційний потенціал потрібно підвищити за рахунок залучення до виробництва працівників вищої кваліфікації та розробників, що вплине на якість продукції та підвищить рейтинг надійності.
6. В роботі обґрунтовано, що система загальних і часткових показників дозволяє провести аргументовану оцінку ефективності управління розвитком інноваційного потенціалу ПСП «Дружба», визначити вплив змін використання матеріальних, фінансових та інтелектуальних складових інноваційного потенціалу на управління розвитком інноваційного потенціалу підприємств. Склад показників даної системи може варіюватися залежно від часового горизонту, точності й глибини проведеного аналізу. Послідовна реалізація усіх етапів оцінювання дозволила визначити потенційні можливості підприємства щодо управління розвитком інноваційного потенціалу з урахуванням дії чинників впливу, а також провести аналіз економічної ефективності їх розвитку в динаміці, за результатами якого прийняти адекватні управлінські рішення для розвитку сучасного підприємства.
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