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Кваліфікаційна робота складається із вступу, трьох розділів, висновків та пропозицій, списку використаних джерел та додатків. Обсяг роботи 47 сторінок друкованого тексту, робота містить 6 таблиць, 7 рисунків та 5 додатків. Список використаних джерел включає 36 найменувань.

Основний зміст роботи

У першому розділі «Теоретичні засади забезпечення ефективної системи методів управління персоналом підприємства» визначено сутність, зміст і значення методів управління персоналом підприємства.
У другому розділі «Аналіз системи методів управління персоналом підприємства» здійснено організаційно-економічну характеристику об’єкта дослідження та охарактеризовано систему методів управління на підприємстві ТОВ «Інфініт груп».
У третьому розділі «Удосконалення системи методів управління персоналом підприємства ТОВ «Інфініт груп». Удосконалено систему методів управління та запропоновано використовувати такі принципи формування системи економічного стимулювання: відповідність стратегії корпоративній культурі підприємства; застосування підприємством політики в межах бюджету; послідовність рішень відносно оплати праці; спрощення процедури нагородження за ефективність праці; реальна можливість для персоналу підприємства кар’єрного росту, збільшення заробітної плати, збільшення кваліфікації.
Висновки

1. Методи управління персоналом підприємства покликані забезпечити високу ефективність діяльності колективів, їх злагоджену роботу, сприяти максимальній мобілізації творчої активності кожного члена. Цим методи управління відрізняються від усіх інших технічних та технологічних методів, які використовуються у ході вирішення комплексних виробничо-господарських завдань. У визначеннях методів управління як свідомо сформульованих суб'єктом управління варіантів управлінської діяльності підкреслюється їхня альтернативність, тобто можливість вибору з множини варіантів конкретного способу або прийому дій. Через методи реалізуються управлінські функції, у використанні цих методів головним є зміст управлінської діяльності. Методи управління ґрунтуються на дії законів і закономірностей управління, які одночасно враховують науково-технічний рівень розвитку виробництва і рівень розвитку відносин управління. Застосування окремо методів впливу виключає суб’єктивізм і захоплення адмініструванням. Інакше кажучи, керівник, працівники апарату управління, вирішуючи різноманітні питання господарської та іншої діяльності, не повинні покладатися лише на силу розпоряджень і наказів. Завжди потрібно пам’ятати, що кожен тип методів широко застосовується в управлінні лише тісно пов’язано з іншими методами і в практичній діяльності застосовуються лише в комплексі, оскільки нерозривні і органічні відносини, в яких вони виникають постійно розвиваються і удосконалюються.

2. На основі аналізу загальної структури персоналу 
ТОВ «Інфініт груп» за 2019–2021 рр. можна зробити висновок, що загальна чисельність персоналу за вказаний період збільшилась. Незначні зміни відбулись в структурі управлінського персоналу. Питома вага виробничого персоналу ТОВ «Інфініт груп» зменшилась протягом 3 років. Протягом 2019–2021 рр.  відбулися деякі зміни у віковій структурі управлінського персоналу ТОВ «Інфініт груп». На кінець 2019 р. управлінський персонал представлений в основному працівниками віком від 29 до 40 років, а на кінець 2021 р. управлінський персонал представлений переважним чином працівниками віком від 29 до 40 років. Збільшення фондовіддачі основних фондів вказує на підвищення ефективності їх використання, що є позитивним явищем в діяльності ТОВ «Інфініт груп». Протягом досліджуваного періоду спостерігається підвищення всіх показників рентабельності підприємства. 
3. Основною проблемою для ТОВ «Інфініт груп» є відірваність заробітної плати від кінцевих результатів роботи, що призводить до спрямованості всіх зусиль працівників не на підвищення заробітної плати, а на здобуття певних матеріальних благ і пільг. ТОВ «Інфініт груп» використовують переважно економічні методи управління. На підприємстві виплачуються винагороди, премії і надбавки. Щодо організаційно-розпорядчих методів, то керівництво ТОВ «Інфініт груп» застосовує їх досить широко, але в цьому застосуванні не вистачає демократичного характеру. Всі накази, розпорядження, інструкції та інші способи впровадження управлінського впливу на персонал здійснюються переважно в категоричній формі.

Можна виділити позитивні сторони у застосуванні організаційно-розпорядчих методів ТОВ «Інфініт груп» – для організації роботи розроблено організаційну структуру управління у відповідності до його діяльності; для працівників існують посадові інструкції, які визначають вимоги до посади, також позитивним є розробка різноманітних нормативів (виконання роботи, використання сировини, використання робочого часу ).

В ході аналізу ТОВ «Інфініт груп» були виявлені недоліки у застосуванні організаційно-розпорядчих методів управління. Основними з яких є: відсутність положень про підрозділи; віддання розпоряджень в усній формі. Це свідчить про те, що на підприємстві низький рівень адміністративного впливу, регламенти управління не доведені до стандартів. І як результат – погіршення фінансового стану підприємства.
4. Для ТОВ «Інфініт груп» доцільно використовувати такі принципи формування системи економічного стимулювання: відповідність стратегії корпоративній культурі підприємства; застосування підприємством політики в межах бюджету; послідовність рішень відносно оплати праці; спрощення процедури нагородження за ефективність праці; реальна можливість для персоналу підприємства кар’єрного росту, збільшення заробітної плати, збільшення кваліфікації. 
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АНОТАЦІЯ

Дмитренко А.О. Забезпечення ефективної системи методів управління персоналом підприємства» (на матеріалах ТОВ «Інфініт груп») – Кваліфікаційна робота на правах рукопису.

Кваліфікаційна робота на здобуття ступеня вищої освіти бакалавр за освітньо-професійною програмою Менеджмент підприємства спеціальності 073 Менеджмент. – Полтавський державний аграрний університет, Полтава, 2022.

Досліджено теоретичні, методологічні та прикладні питання забезпечення ефективної системи методів управління персоналом підприємства ТОВ «Інфініт груп».
Обґрунтовано шляхи удосконалення системи методів управління персоналом на підприємстві ТОВ «Інфініт груп».
Ключові слова: управління персоналом, система методів управління, методи управління, управління розвитком персоналу.
ANNOTATION 

Dmitrenko A Ensuring an effective system of personnel management methods of the enterprise "(on the materials of Infinit Group LLC) - Qualification work on the rights of the manuscript.

Qualification work for a bachelor's degree in the educational-professional program Enterprise Management specialty 073 Management. - Poltava State Agrarian University, Poltava, 2022.

Theoretical, methodological and applied issues of ensuring an effective system of personnel management methods of the company LLC "Infinit Group" are studied.

Ways to improve the system of personnel management methods at the company Infinit Group LLC are substantiated.

Key words: personnel management, management methods system, management methods, personnel development management.
