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Кваліфікаційна робота складається зі вступу, 3 розділів, висновків, списку використаних джерел, що включає 50 найменувань, 9 додатків. Кваліфікаційна робота містить 17 таблиць, 2 рисунки, викладена на 
48 сторінках.
Основний зміст роботи
У першому розділі «Теоретичні основи управління конкурентними перевагами аграрних підприємств» розкрито теоретичні основи управління конкурентними перевагами аграрного підприємства.
У другому розділі «Аналіз системи управління конкурентними перевагами підприємства» наведено загальну характеристику досліджуваного підприємства, обґрунтовано стан ефективності управління конкурентними перевагами протягом останніх трьох років.
У третьому розділі «Напрями розвитку системи управління конкурентними перевагами підприємства» запропоновані напрями підвищення управління ефективністю діяльності підприємства шляхом шляхом розширення збутової мережі, зокрема реалізації кукурудзи на зерно 1 класу до «ТОВ «Хорольський завод дитячих продуктів харчування», розширення маркетингових комунікацій (спонсорський маркетинг), відкриття власної міні-олійниці.
Висновки
ТОВ «РАЙЗ-СХІД» Лохвицького району Полтавської області функціонує ефективно, в достатній мірі забезпечене земельними, трудовими та фінансовими факторами виробництва, проте має певні недоліки у своїй роботі Розмір площі сільськогосподарських угідь товариства збільшився протягом 2018-2020 рр. на 215 га (2,1 %), що пояснюється збільшенням договорів на оренду землі. Загальна чисельність персоналу підприємства збільшилась на 215 осіб або 11,1 %.

У ТОВ «РАЙЗ-СХІД» спостерігається підвищення ефективності фінансової діяльності. Чистий дохід від реалізації продукції у 2020 р. склав 1365,89 млн. грн та збільшився протягом 2018-2020 рр. в 41 раз. Вартість валового прибутку теж збільшилася до 126,2 млн. грн у 2020 р. Рівень собівартості реалізованої продукції зріс у 48,1 разів, а її розмір у 2020 р. склав 1239,7 млн. грн. Інші операційні витрати підприємства, у тому числі дохід від зміни вартості активів, які оцінюються за справедливою вартістю, збільшилися більш ніж у 20 разів. 

У ТОВ «РАЙЗ-СХІД» управління конкурентними перевагами здійснюють: директор підприємства, управлінський персонал (заступники директора та керівники тих підрозділів підприємства, що формують ланцюг цінностей підприємства, а саме головний економіст, головний бухгалтер, начальник відділу збуту), персонал планово-економічного відділу. 

Система управління конкурентними перевагами у товаристві працює не на повну потужність, оскільки ринок та його складові досліджуються поверхнево, що пов’язано з відсутністю маркетингових досліджень. У підприємстві відсутній спеціалізований відділ, який виконував би такі функції моніторингу зовнішнього середовища, вивчення потреб споживачів, забезпечення керівництва підрозділів підприємства актуальною інформацією щодо тенденцій розвитку аграрного ринку, оцінку зовнішніх та внутрішніх конкурентних переваг у розрізі впливу їх на виробничо-збутової діяльності.
Нами обґрунтовано бальну оцінку різних ринків збуту сільськогосподарської продукції ТОВ «РАЙЗ-СХІД». Сприятливі умови для збуту продукції позначені відповідним балом зі знаком «+», середні умови «0», несприятливі зі знаком «–». Ринок, який характеризувався найбільшою сумою балів, вважається найбільш перспективним для реалізації сільськогосподарської продукції. За результатами маркетингової оцінки найвигіднішими каналами реалізації сільськогосподарської продукції у товаристві є ринок та переробні підприємства. Бальна оцінка цих каналів реалізації займає 17 та 15 балів відповідно.

У 2018 р.ТОВ «РАЙЗ-СХІД» реалізовувало лише кукурудзу на зерно за середньою ціною реалізації 1 ц – 323,9 грн. Кількість реалізованої продукції становила 95203 ц, її загальна вартість – 30,8 млн. грн. Починаючи з 2018 р. підприємство, окрім кукурудзи на зерно, здійнює реалізацію пшениці, бобів сої, насіння ріпаку й кользи, соняшнику, а обсяги їх реалізації протягом 
2018-2019 рр. значно збільшились.
Нами проаналізовано зміну розміру виручки від реалізації кукурудзи на зерно в залежності від каналів реалізації. Визначено, що основну частку в структурі каналів реалізації кукурудзи на зерно (50,7 %), займає реалізація через збутову мережу – ринок.
Рівень конкурентоспроможності ТОВ «РАЙЗ-СХІД» та його основних конкурентів (ТОВ «Савинці» та ТОВ СП «Первоцвіт») характеризується значними коливаннями навколо середнього значення. Найбільш сильну позицію в конкурентній боротьбі між підприємствами-конкурентами займає ТОВ «Савинці».
Нами обґрунтовано бальну оцінку різних ринків збуту сільськогосподарської продукції ТОВ «РАЙЗ-СХІД». Сприятливі умови для збуту продукції позначені відповідним балом зі знаком «+», середні умови «0», несприятливі зі знаком «–». Ринок, який характеризувався найбільшою сумою балів, вважається найбільш перспективним для реалізації сільськогосподарської продукції. За результатами маркетингової оцінки найвигіднішими каналами реалізації сільськогосподарської продукції у товаристві є ринок та переробні підприємства. Бальна оцінка цих каналів реалізації займає 17 та 15 балів відповідно.

З метою визначення основних напрямів розвитку системи управління конкурентними перевагами ТОВ «РАЙЗ-СХІД» застосовано найпоширеніший з матричних методів – SWОТ-аналіз. Параметрами оцінки при визначенні ринкових загроз та можливостей виступили: конкуренція (кількість основних підприємств-конкурентів, висота бар’єрів входу до ринку та виходу з нього, розподіл ринкових часток між основними учасниками ринку); виробництво соняшникової олії (відкриття власної олійниці та видача соняшникової олії пайовикам в рахунок орендної плати за користування земельним паєм), розширення збутової мережі (реалізація кукурудзи на зерно 1 класу до ТОВ «Хорольський завод дитячих продуктів харчування»); спонсорство (залучення інвестицій у місцеву футбольну команду); природні та екологічні фактори (кліматична зона, у якій функціонує аграрне підприємство).
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073 Менеджмент. Полтавська державна аграрна академія, Полтава, 2021. 
Досліджено теоретичні та прикладні питання управління конкурентними перевагами аграрного підприємства на прикладі ТОВ «РАЙЗ-СХІД» Лохвицького району.
Обґрунтовано напрями удосконалення управління конкурентними перевагами аграрного підприємства шляхом розширення збутової мережі, зокрема реалізації кукурудзи на зерно 1 класу до «ТОВ «Хорольський завод дитячих продуктів харчування», маркетингові комунікації (спонсорський маркетинг), відкриття власної міні-олійниці. 
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Обоснованы направления совершенствования управления конкурентными преимуществами аграрного предприятия путем расширения сбытовой сети, в частности реализации кукурузы на зерно 1 класса в 
«ООО «Хорольский завод детских продуктов питания», маркетинговые коммуникации (спонсорский маркетинг), открытие собственного мини-маслобойни.

Ключевые слова: конкуренция, конкурентные преимущества, управления конкурентными преимуществами предприятия, ассортимент сбытовая сеть, спонсорский маркетинг.
ANNOTATION
Steshenko K. Management of competitive advantages of the agrarian enterprise (on the materials of LLC «RISE-EAST» of Lokhvytsya district). Qualification work on the rights of the manuscript.
Qualification work for obtaining the degree of higher education bachelor in the educational-professional program Management of the enterprise specialty 
073 Management. Poltava State Agrarian Academy, Poltava, 2021.
Theoretical and applied issues of managing the competitive advantages of an agricultural enterprise on the example of LLC «RISE-EAST» Lokhvytsya district are studied.
The directions of improving the management of competitive advantages of the agricultural enterprise by expanding the sales network, in particular the sale of corn for 1st class grain to LLC «Khorol Children's Food Plant», marketing communications (sponsorship marketing), opening its own mini-oil mill.
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