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Кваліфікаційна робота складається зі вступу, 3 розділів, висновків, списку використаних джерел (38 найменування), 6 додатків. Робота містить 21 таблицю, 1 рисунок, викладена на 39 сторінках.

Основний зміст роботи
У першому розділі «Теоретичні засади управління конкурентоспроможністю продукції підприємства» включає критичне узагальнення наукових підходів до визначення сутності «конкуренція», «конкурентоспроможність продукції» тощо.
У другому розділі «Оцінка управління конкурентоспроможністю продукції підприємства» здійснено організаційно-економічну оцінку підприємства, здійснено оцінку конкурентоспроможності продукції  підприємства.
У третьому розділі «Шляхи удосконалення конкурентоспроможності продукції» обґрунтовано пропозиції та заходи щодо удосконалення  конкурентоспроможності продукції підприємства АПК; запропоновано низку тактичних заходів тощо.

Висновки
1. Досліджено, що сучасний етап розвитку економіки України ставить якісно нові вимоги до управління конкурентоспроможністю продукції підприємства. У зв’язку з цим виникає потреба в удосконаленні управління конкурентоспроможністю продукції. 
2. Виявлено, що питома вага надходжень від реалізації зернових та зернобобових культур 34,7 %, молока – 21,2 %, соняшнику – 12,2 % від загального обсягу грошових надходжень. За результатами проведених розрахунків Кс=0,330, що свідчить про середній рівень спеціалізації підприємства, що пояснюється його орієнтацією на виробництво зерново-технічних культур та молока.
3. З’ясовано, що у 2021 р. порівняно з 2019 р. виробництво товарної продукції ПП «ІМЕНІ  КАЛАШНИКА» збільшилося на 22379,2 тис. грн або 18,1 %. Чистий прибуток у 2019 р. становив 4985,0 тис. грн, а в 2021 р. – 30904,0 тис. грн, що вказує на зростання прибутковості на 25919,0 тис. грн або на 618,9 %. Рівень рентабельності виробництва протягом досліджуваного періоду коливався. Так, 2019 р. даний показник склав 4,9 %, що на 26,0 п. п. нижче, ніж у 2021 р. (30,9 %).
4. Для аналізу конкурентоспроможності в ПП «ІМЕНІ  КАЛАШНИКА» проведено портфельний аналіз за методом General Electric (матриця «привабливість – конкурентоспроможність»). Аналіз за цим методом проводиться за двома основними параметрами: привабливість галузі та конкурентоспроможність або сила організації. З’ясовано, що зерно та соняшник розміщуються  до секторі з середніми показниками привабливості, тоді як кукурудза на зерно – у секторі високої привабливості. Відповідно, розуміємо, що вирощування кукурудзи на зерно є перспективним для ПП «ІМЕНІ  КАЛАШНИКА», і додаткові кошти, які отримуються з інших галузей доцільно спрямовувати саме на даний  напрямок функціонування.
5. У межах забезпечення реалізації обраної стратегії зростання для ПП «ІМЕНІ КАЛАШНИКА» є доцільним впровадження науково обґрунтованих сівозмін. Завдяки сівозміні можливо підвищити врожайність на 10-12 % у перші роки. 
6. Здійснені розрахунки свідчать, що за рахунок впровадження сівозмін у 2023-2024 рр. урожайність озимої пшениці збільшиться на 8,8 ц/га, соняшнику на 3,7 ц/га. Відповідно, також відбудеться збільшення виробництва продукції озимої пшениці на 2896,0 ц, соняшнику на 579,4 ц відповідно. Збільшення урожайності, а отже і виробництва продукції свідчить про доцільність впровадження у ПП «ІМЕНІ  КАЛАШНИКА» науково обґрунтованої сівозміни.
7. Розраховано, що результаті впровадження сівозмін чистий дохід у ПП «ІМЕНІ  КАЛАШНИКА» може збільшиться на 12832,3 тис. грн (або 120,9 %) у порівнянні з чистим доходом 2020 р., зокрема за рахунок зростання чистого доходу від озимої пшениці – на 9293,1 тис. грн, кукурудзи на зерно – на 28244,6 тис. грн, соняшнику – 714,6 тис. грн відповідно.
8. З метою підвищення конкурентоспроможності продукції на ринку, забезпечення відповідної якості рекомендовано будівництво додаткового комплексу (господарство має зерносховища, але їх площа недостатня. Саме тому продукція збувається відразу після збору, саме внаслідок нестачі або неналежних умов його зберігання). Запропонований комплекс за проєктом буде складатися з базового максі комплексу, що включатиме операції з прийому, очистки, сушки зерна із проектною потужністю близько 10 тис. т та міні-елеватору (базовий максі комплекс та зберігання). Загальна вартість будівництва запропонованого комплексу становитиме 5979,08 тис. грн. Даний проєкт доцільний до впровадження, оскільки його окупність складає 1,2 років або близько 15 місяців. Проектна потужність запропонованого комплексу становить 10,0 тис. т. Тобто існує можливість надавати послуги із доробки та зберігання зерна іншим сільськогосподарським підприємствам, щоб пришвидшити окупність проєкту.
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АНОТАЦІЯ
Цимбал В. В. Управління процесом підвищення конкурентоспроможності продукції  підприємства (на матеріалах ПП «ІМЕНІ КАЛАШНИКА» Полтавського району). – Кваліфікаційна робота на правах рукопису.
Кваліфікаційна робота на здобуття ступеня вищої освіти бакалавр за освітньо-професійною програмою Менеджмент підприємства спеціальністю 073 Менеджмент. Полтавський державний аграрний університет, Полтава, 2022.
Досліджено теоретичні, методологічні та прикладні аспекти управління конкурентоспроможністю продукції підприємства, проаналізовано існуючий стан рівня конкурентоспроможності продукції  підприємства.
Обґрунтовано пропозиції та заходи щодо удосконалення управління конкурентоспроможністю аграрної продукції підприємства; запропоновано низку тактичних заходів тощо.
Ключові слова: управління, конкурентоспроможність, конкуренція, продукція, підприємство.
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ANNOTATION
Tsymbal V.V. Management of the process of increasing the competitiveness of enterprise products (on materials of PE «NAMED AFTER Kalashnikov» of the Poltava district). – Qualification work on the rights of the manuscript.
Qualification work for the bachelor's degree of higher education in the educational and professional programme Enterprise management specialty 073 Management. Poltava State Agrarian University, Poltava, 2022.
Theoretical, methodological and applied aspects of enterprise product competitiveness management are studied, the current state of the enterprise product competitiveness level is analyzed.
Proposals and measures to improve the management of the competitiveness of agricultural products of the enterprise are substantiated; a number of tactical measures were proposed, etc.
Key words: management, competitiveness, competition, products, enterprise.




