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BCTYII

AKTyaJIbHICTh TeMH. YTpaBiiHHA 30yTOBOIO ISUTBHICTIO arpapHoro
MiIPUEMCTBA € HAJI3BHYAMHO aKTyaJbHUM 4Yepe3 3pOCTalody KOHKYPEHINIO Ha
arpapHoMy pHHKY Ta 10oTpedy B e(eKTMBHOMY NPOCYBaHHI MPOIYKIi.
OnTtumizaiis 30yTy [03BOJIAE MIABUIIATA MPUOYTKOBICTH 1 CTaOUIBHICTH
HiJIPUEMCTBA B YMOBaxX HECTAOUIbHOCTI PUHKOBHX IIiH 1 CE30HHUX KOJUBaHb, YUM
1 IOSICHIOETHCS aKTYaJIbHICTh 00paHOi TEMHU.

PizHi acmektu 30yTy, 3a0e3medeHHss 30yTOBOi cCTpaTerii, € MNpeaMeToM
JOCIIIKeHb 0araTbOX HAayKOBIIIB, 30kpemMa M. baropku, JI. 'anan, B. I'ep3anuy,
B. JLKUHAKOSH, B. Makapenko, B. Poccoxu, T. IIpumak, A. CakyH,
C. CxpumnHuka Ta 6araTb0X 1HIIHUX.

3’5130k poGoTm 3 HaykoBuMH TemMaMHu. Jlana pobOoTra BHKOHaHA
BIJIMOBIAHO /IO IJIaHY HAYKOBO-JIOCTITHUX POOIT BUITYCKOBOI KadeapH 3a TEeMOIO:
«CTpaTeriyHuii MEHEHKMEHT O€3MEKOBOTO PO3BUTKY 1HHOBALIITHO OpP1EHTOBAHOT
arponpo0BoJL40i chepu B yMoBax riaobanizaiii ekoHomikm» (2022-2027 pp.).

Mera i 3aBaaHHsi AociailkeHHs. MeToro HanucaHHs OakajlaBPCHKOi
po0OTH € KOMITJIEKCHE JIOCIHIKEHHs Ta aHalli3 yIpaBiiHHSA 30yTOBOIO AisUTbHICTIO
arpapHoro MiANPUEMCTBA 3 METOI0 PO3pOOKM PEKOMEHAAII MI0A0 MiABUIICHHS
epexkTuBHOCTI  30yTOBOi  crparerii. BinmoBimHo  chopmynboBaHId — MeTi
JOCIIIKEHHS, TIepe10ayaeThCsl BUKOHAHHS TaKUX 3aBJaHb:

— JOCHiIWTH 3HaueHHs 30yTOBOi cCTpaTerii 'y MisIBHOCTI Cy0’€KTa
rOCIIOIaPIOBAHHS 32 CYYaCHUX YMOB;

— BH3HAYUTH OCOONMBOCTI 30yTOBOi cCTparerii Ha PiBHI OKPEMOTo
arpapHoOro miANpUEMCTBA;

— MpoaHai3yBaTH JIsUIbHICT TOCIIOIAPCTBA;

— BHM3HAYUTH MPIOPUTETHI 3aX0JU JJIs yIOCKOHAJIEHHs 30yTOBOi cTpaTerii
arpoIiInpueMCTBa.

O06’eKTOM [OCHIIKEHHSI € TPOoIeC YyIpaBiIiHHA 30yTOBOIO MiSUILHICTIO

arpapHoOTo MiAIPUEMCTRBA.
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IIpeameTom aoc/aiIzKeHHsI € METOAM Ta IHCTPYMEHTH ONTHUMI3aIlii 30yTOBO1
JISITBHOCT1 arpapHOTo MiINMPUEMCTRA.

Metoau pociimkenHsi. [Ipu BupilleHHI MOCTAaBICHUX 3aBJaHb JAHOIO
JOCITIJIKEHHS HA PI3HUX €Tanax 3aCTOCOBYBAIUCH CIeNU(IuHI METOIU Ta IPUIMOMU
JOCIIKEHH: TpadiuHuii; aOCTpaKTHO-JIOTTYHMM; MOHOrpadiuHUil; €KOHOMIKO-
CTaTUCTUYHHUI METOJIH TOIIO.

Indopmauniiinoro 6a3010 € HOpMAaTHBHO-TIPABOB1 aKTH, HAYKOB1 IMyOJiKaIlii,
CTaTUCTUYHI JlaHl, BHYTpPIIIHS JOKYMEHTallsl arpapHoro MiJnpueEMCTBA Ta
pe3yJabTaTH MAPKETUHTOBUX JIOCIIIIKEHb.

IIpakTuyHe 3HAYEHHSI OJePKAHMX Pe3YyJbTATIB MOJATa€E Y MOMKJIUBOCTI
BIIPOBA/PKCHHSI PO3pPOOJCHUX PEKOMEHIAIA IS MiJBHUIICHHS e()EKTUBHOCTI
30yTOBOI MisUIBHOCTI arpapHUX MIANPUEMCTB, IO CIPUATAME 30UIBIIEHHIO iX
npuUOYTKOBOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha PHUHKY Y JOBIOCTPOKOBIN
NEPCHEKTHUBI.

Amnpobanisi pe3yabTatiB aocaixkenHs. OCHOBHI pe3ybTaTH JOCTIIKCHHS
32 TEMOIO KBadi(IKaIiiHOT pOOOTH ONPUITIOJHEH] Y (POpMI JOTOBIACH.

Iy6aikamii. 3a pesyiapTaTamMu MPOBEACHOTO JOCIIKEHHS OIMyOJIiKOBaHO
npari:

1. Tweiikin T.€., Ilpuiinak M.JI., OBuapenko I1.€. [lepcriekTuBu po3BUTKY
Ta MpoOJIeMH BIJHOBJIEHHS JIOJACHKOTO KamiTally B YMOBax BOEHHOIO Yacy.
bisnec-nasicamop. 2024. Ne 3 (76). C. 39-47. URL:
http://www.businessnavigator.ks.ua/journals/2024/76 _2024/9.pdf.

2. Jlonatuncekuit P., Inein B., Ilpuiimak M. JlorictuuHe yrpaBiiHHS
30yTOBOIO JISUIBHICTIO MIANPUEMCTBA 3a CydYacHUX YMOB. Cmpame2iunuil
MEHEONCMEHM  a2ponpooosobioi cghepu 6 ymosax 2nobanizayii eKOHOMIKU:
be3nexa, innosayii, nioepcmeo: matepianu I MixkHapoIHOI HAYKOBO-NIPAKTHUYHOT
koH(pepenuii, 27 Bepecust 2024 p. Ilonrasa : [IIAY, 2024. Tom 1. 353 c. C. 164-
166.

3. Ilpuitnak M.Jl. Meta cywyacHOro ympaBiiHHS 30yTOBOIO iSUIbHICTIO

arpapHoro miANpUeEMCTBA. Marepiaiy HayKOBO-TIPAKTUYHOI KOH(epeHIi 3a


http://www.businessnavigator.ks.ua/journals/2024/76_2024/9.pdf
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MiJICYMKaMH ~ TIPOXOJ/DKEHHsST  3700yBayaMy BHINOi OCBITH HABUYaJbHHUX Ta
BUpoOHNYMX npakTuk. Bumyck 18. [Tonrasa: TIJIAY. 2025. 194. C. 46-48.
Crpykrypa Ta 006car podoru. JlocmiskeHHsT BUKOHAHO Ha 41 cTopiHkKax
OCHOBHOTO TEKCTY, CKIAJA€ThCs 31 BCTYIY, TPhOX PO3JLUIIB, BUCHOBKIB, CIHUCKY
BUKOpUCTaHUX Jokepen 13 40 nHailmenyBanb. PoGorta wmictute 16 TaOmuup,

4 pucyHKH Ta 2 10JATKIB.



PO3LI 1
TEOPETUYHI OCHOBU ®OPMYBAHHS TA YIOCKOHAJEHHS
3BYTOBOI CTPATETTi B ATPAPHOMY NIJIIMTPUEMCTBI

VY cydacHMX yMOBax TOCHOAApPIOBaHHS arpapHi MiANPUEMCTBA 3MYIICHI
(yHKLIOHYBaTH B JMHAMIYHOMY CEpPEIOBHII], L0 CYIPOBOKYETHCS BHCOKHUM
pIBHEM KOHKYpEHIIii, HECTaOLIbHICTIO PHUHKY Ta TJ00AIPHUMU BHUKIMKAMH,
30KpeMa BIMCHKOBUMHM, JIOTICTUYHUMHU W EKOHOMIYHUMHU. Y TakuMX YMOBax
oco0nmBoi Baru HaOyBae ¢GopMyBaHHS €PEKTUBHOI 30yTOBOI cTparerii, sika He
aumie 3a0e3nedyye  peaizaiilo  MPOAYKIi, a ¥ BUCTyNAae CTpaTeriyHUM
IHCTPYMEHTOM aJamnTtaunii [0 PHUHKOBUX 3MIH 1 3a0e3leyeHHsl CTa0lIbHOTO
PO3BUTKY ITiIMPUEMCTBA.

[ToHATTS «30yT» MOXHA PO3TISAATH SIK Y IIUPOKOMY, TaK 1 Y BY3BKOMY
3HAYEHHI, TOMY ICHYIOTh JBa MIJXOAM A0 HOro BHU3HAYEHHSA. Y ULIMPOKOMY
PO3YMiHHI MTPOJIaK O3HAYAE TIPOIIEC, IKUI BKIIIOYAE BC1 A1l BiJl €KCIIOPTY MPOAYKTY
3 KOMIIaHli [0 Mepeaadl Horo MoKymueBl. Y BY3bKOMY CEHCl MiJl IPOJAXeEM
PO3YMIIOTH JIMINIE 3aBEpIIAIbHUM eTam, TOOTO Oe3mocepeNHE CHIIKYBaHHS MiX
npojasueM 1 nokynueM. OTxe, MapKETUHT y MIUPOKOMY PO3YMIHHI — L€ MPOLEC
oprasizaiii TpaHCIIOPTYBaHHS, 30€piraHHs, pyXy 3anaciB, epepoOKH, MPOCYBaHHS
B ONTOBI Ta pO3JpiOHI TOProBelbHI MEPEeXKi, MePEeaPOJAKHOI IMiATOTOBKH,
MaKyBaHHS, peajizallii IpoAyKIlli 3 METO 3aJ0BOJICHHS MOTPEO CIOXKHUBAYIB 1
OTPUMAaHHS MaKCUMAJIBHOTO PUOYTKY.

MapkeTuHr y BY3bKOMY pO3yMiHHI (30yT abo peaii3zaliis) — IIe Mpolec
0e3nepepBHOr0 KOHTAKTY IMPOJABIIB 1 MOKYIMIIB 3 METOI0 OTPUMAaHHSA NPHOYTKY.
Bumarae cremiabHUX 3HaHb 1 MPAKTHYHUX HABUYOK 1 HEOOXITHUN pIBEHBb
TOProBeJIbHUX MOXkJIUBOCTEN[4, c. 177-181].

MapkeTuHroBa  MOJIITHUKA  CLIBCHKOTOCIOJAAPCHKOTO  MiANPUEMCTBA
XapaKTepU3y€eThCs MOEAHAHHSIM TPhOX CKJIAJ0BHX:

— OpraHi3aliifHO-TeXHOJIOTIYHA CUCTEeMa, 3aCHOBaHa Ha OOMiHI TIPOIYKIIIEIO

CLTBCHKOTOCTIOAAPCHKOTO MIAMPUEMCTBA SIK 3aCO00M TIATEXKY;
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— B EKOHOMIYHOMY Ta ()IHAHCOBOMY IUIaHI BIH BHU3Haudae 3MiHy (opMH
BapTOCTI B MpoIieci 0OMiHY Ta 3HAMEHY€ 3aBEPIICHHS TOTO YH 1HIIOTO MPOIIECY;

— 3aKOH MICTUTh IMOJIOKEHHS PO IpaBuia OOMIHY Ta BCTaHOBJICHHS
nepexoay MpaBa BIACHOCTI Ha TOBAPH CLIHCHKOTOCTIOAAPCHKUX MiAMPUEMCTB.

30yTOBHMI TOTEHIIal CLIBCHKOTOCIOJAPCHKOTO  MIANMPUEMCTBA — 1€
CYKYHHICTh TakKHUX pecypciB, K 1H(popmalis, MaTepiaJii Ta MapKETHHI.
VYrpaBniHHS, KOMYHIKaIlisli Ta MOXJIMBOCTI 30yTy, siKi 3a0e3MedyroTh 3JaTHICTh
KOMIIaHli BMBOJWUTH HOBI BUAM MPOAYKII HAa CUIbCHKOTOCHOJIAPCHKUA PHUHOK,
MOCTITHO BJIOCKOHAIIOBATH METOAM TMPOJAXKY Ta BIPOBAKYBAaTH 1HHOBAIIT
JIHIMKKA TPOJYKTIB, 5Kl BPaxoOBYIOTh BIUIMB (AaKTOPIB MapKETUHIOBOTO
Cepel0BHUILA.

30yToBa TOJIITHKA arpapHOro MiANMPUEMCTBA ICHY€ Ha OCHOBI 30yTOBOTO
NOTEHI[Ialy Ta 3aB/JaHb, Kl BAHUKAIOTh HAa CTPATETIYHOMY Ta TAKTUYHOMY PIBHSX
PO3BUTKY MIJMPUEMCTBA. 3aJIEKHO B1J CHOCOO0Y BUPAKEHHS 30yTOBa JISJIBHICTD
MOAUTSAETHCA Ha KUIbKICHY Ta sikicHY. Ll mpomaxiB € ictoTHUMH (6€3 1€l MeTu
HEMOXJIMBO MPUUHATH KOAHE pilieHHs), OaxkanuMu (ii JOCSITHEHHS IMiJABUIIUTH
SKICTh 1 TOYHICTH PIIllIEHb) 1 MOXIUBUMU (X JOCATHEHHS OyJ€ MpaIOBaTH Pa3oM 3
JIBOMA TMOMEPETHIMU IIIIMHU JIJIs1 3ar00irands mpoOjieMaM y MailOyTHbOMY).

30yToBa cTparerii € OAHIEI0 3 KIIOYOBUX CKJIAJOBUX 3arajabHOl
MapKETUHIOBOi CTpaTerii arpapHoro MiANPUEMCTBA, IO BH3HAYAE HAIPIMHU,
METOIM Ta IHCTPYMEHTH MPOCYBaHHSA MPOJYKIIi Ha pUHOK, (HOpMyBaHHS
NMapTHEPCHKUX 3B’SI3KIB, YIIPaABIIHHS KaHAJIaMHu 30yTy, JOTICTUKOIO Ta B3aEMOJIEI0
3i crmoxkuBauaMu. 1i edeKTHBHICTH Oe3mocepenHbO BIUIMBAE HA (PiHAHCOBI
pe3ynbTaTH, pIBEHb KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ¥ aJanTUBHICTh JO 3MIH
PUHKOBOTO CEpEIOBUIIIA.

TeopernuHe ocMmuciieHHs TUTaHb (OpMyBaHHs 30yTOBOI cTpaTerii noTpedye
CUCTEMHOIr0 MiAXOAY JO aHami3y ii CyTHOCTI, (DYHKIII, BHUJIB, MPUHIIMIIB Ta
eTamniB po3poOku. BogHouac BaXJIMBUM € BHUBYEHHS OCOOJMBOCTEH peamizaii

30yTOBOi cTpaTerii came B arpapHOMy CEKTOpi, BPaxOBYIHOUM HOro creuuiky:
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CE30HHICTh BUPOOHUIITBA, 3aJICKHICTh BiJl TPUPOJHUX YMOB, OOMEKEHICTh PUHKY
30yTy, BAroMiCTh €KCIIOPTHOTO KOMIIOHEHTA.

Y upomy po3aual po3rasgaroTbes 0a30Bl TEOPETHUYHI MOJOKEHHS, IO
CTaHOBJIATH OCHOBY IS TOJAJBIIOTO aHaji3y MPAaKTUYHOTO JOCBIAY peanizarlii
30yTOBOI MOJITUKK HA MPUKIAAl KOHKPETHOIO arpapHOro MiJIPHEMCTBA, a TAKOXK
TSl PO3POOKHU peKOMEH/1alliil 3 ii yJIOCKOHaJIECHHS

30yToBa cTpareris — Ii¢ CyKYIHICTh ITIJIeH, MiaXOJiB, 3ac00iB 1 JiH, sKi
cupsiMOoBaH1 Ha 3a0e3nedeHHs] e(pEeKTUBHOIO MPOCYBaHHS TOBapiB BiJ BUPOOHMKA
JI0 KIHIIEBOT'O CTIOYKMBAaya 3 METOI0 MaKcuMi3allii mpuOyTKy Ta 3aBOIOBAHHS PUHKY.
B arpapnomy cektopi, 3 Orjsiy Ha CE30HHICTb BUPOOHMIITBA, BUCOKHI PIBEHb
PHU3UKIB Ta 3aJE€XKHICTh BIJl IPUPOJHO-KIIMATUYHUX YMOB, IPABUJIbHE CTPATETr14yHE
TUTaHyBaHHS 30yTy Ha0yBae 0COOJIMBOTO 3HAUYCHHS.

EdektrBHe BrnpoBaKeHHS 30yTOBOI MOJITUKA BU3HAYAETHCA B3A€EMOJIEIO
BHYTPIILIHIX 1 30BHIIIHIX ()aKTOPIB, 30KpeMa:

1) BHyTpimHI pakTopu:

AKICTb Ta OOCATH TPOIYKIi — cTaOlIbHE MOCTaYaHHS Ta BIAMOBIAHICTH
CTaHJapTaM;

(dbiHaHCOBI pecypcu — HasABHICTh OIOJKETY HAa MApKETHHT, JIOTICTHUKY,
iaBecTHili B IT;

KaJpOBHMIl MOTEHLIa] — JOCBiA Ta KBamidikauis GaxiBUiB y cepi mpoaaxy,
MapKETUHTY, JOT1CTUKH;

MaTepiaJibHO-TeXHIYHa 0a3a —  HasABHICTb  CKJAJIB, TPaHCIOPTY,
XOJIOUJIBHOTO 00J1a/IHAaHHS;

iH(opMariiina cucTemMa ynpaBiIiHHSI — piBeHb aBToMaTu3alli oomiky, CRM,
IUIaHyBaHHS 30yTYy;

2) 30BHIIIHI (PaKTOpH:

KOH IOHKTYpa PUHKY — MOTUT, LIIHK, KOHKYPEHTHE CEPEIOBHUIIIE;

JepKaBHE PETYJIIOBaHHS — MOTallii, eKCIIOPTHI KBOTH, MOAATKH, BUMOTH JI0

ceprudikarii;
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joricTuyHa 1HGPACTPYKTypa — HOCTYM 10 TPAHCTIOPTHUX BY3JiB, CTaH JOPIT,
HasIBHICTH JOTICTUYHUX Xa0ilB;

30BHIIIHBOEKOHOMIYHA  CHUTyallli — MUTHI 0ap’epu, TIeONOJIITHKA,
MDKHApOHI CaHKIIIi;

nu(poBi3allisl pUHKY — HAsIBHICTh OHJIANH-mIaTGopM, 10CTyI A0 HUPPOBUX
KaHaJI1B MPOCYBaHHS.

VY cydacHMX yMOBaxX TOCIOJApiOBaHHs 30yTOBa CTpaTeriss BUCTYIMA€E
KIIOYOBUM  €JIEMEHTOM  3arajbHOi MapKETHHTOBOI  TOJITHKH  arpapHOro
nianprueMcTBa. BoHa BH3Hauae JOBrOCTPOKOBHI HANPSMOK i IIOAO peajizarii
BUPOOJICHOT MPOAYKIlli, OPIEHTYIOUYUCh Ha MOTPEOU PUHKY, OCOOJIMBOCTI IOIHTY,
NOBEAIHKY CIIOKUBAYIB Ta PIBEHb KOHKYPEHIII.

VYcmima  30yTOBa  MiSUTBHICTH — arpapHOTO  MIANPUEMCTBA Ma€ P
XapaKTEpPHUX O3HAK, K1 CBITYATh MPO 1i CTPATETIYHY Ta MPAKTUYHY €PEKTUBHICTb:

I. CucreMHICTh — 30yT OpPraHIYHO 1HTETPOBAaHUM y 3arajbHy CUCTEMY
yIpaBJIiHHS MATPUEMCTBOM, & HE ICHYE OKPEMO.

2. OpieHTaliss Ha CHOXMBaya — BpaxyBaHHA MOTpeO KiHIEBOTO
CrokuBaya 1npu GopMyBaHHI TOBAPHOI Ta IIIHOBOI MOJTITHKH.

3. ['HyuKicTh — 3aTHICTh aIallTyBaT KaHAJIU, METOAU Ta YMOBH 30yTy
710 3Mi1H PHHKY, ITOIUTY Ta 30BHIIIHIX YMOB.

4. [Ipo3opicTh Ta aHaNITUYHICTH — HASBHICTH OOJIIKY, MPOTHO3YBaHHS,
AHAMITUKY POJIAXIB 1 BMIHHS IPUIMATH PILIEHHS HA OCHOBI JIaHUX.

5. OntumanbHe BUKOPUCTAHHS KaHaliB 30yTy — NMpaBUJIbHE MOETHAHHS
MPSIMUX 1 OTTOCEPEAKOBAHUX (POopM peatizallii mpoayKITii.

6. MapkeTtuHroBa MIATPUMKAa — €(QEKTUBHA pEKJIaMHA [ISJIBHICTb,
pOCyBaHHA OpeH Iy, y4acTh y BUCTaBKax Ta ruiargopmax B2B/B2C.

30yTOBa CTpaTerisi € KIIIOYOBUM €JIEMEHTOM €(EeKTUBHOIO (DYHKIIIOHYBAHHS
arpapHoOro MIANPUEMCTBA, OCKITbKM BH3HAYAE, SK, KOMY, KOJIM Ta 3a SIKUMHU
yMOBaMH Oyje peani3oBaHO BHMpPOOJEHy MpPOAYKIIIO. i 3HA4YeHHS BaXKKO
NEPEOLIHUTH, OCOOJIMBO B YMOBAaX MKOPCTKOI KOHKYpEHIIi, HeCcTallJIbHOro

30BHINTHBOT'O CEPEIOBUINA Ta MIOCUIICHOT POJII MPOJOBOJIBYOI OE3TIEKH.
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Jlist arpapHoro Oi3HeCy, KU MPAIo€e 3 MPOAYKIIEO, 0 Mae 0OMEKECHHIMA
TepMiH 30epiraHHs, HasIBHICTb TMPOAYMaHOi 30yTOBOI cTpaTerii J103BOJISIE
YHUKHYTH BTpaT, TIOB’S3aHUX 3 I[ICyBaHHSIM TMPOIYKIIi Ta HeedEeKTUBHUM
posnoaiioM. BoHa crnpusie ¢opMyBaHHIO HAIIWHUX TAPTHEPCHKUX BITHOCHH 3
MOKYTIISIMU, TIOCEPETHUKAMH Ta JIOTICTUYHUMH KOMITaHiSIMH.

30yToBa cTpaTerisi Ja€ 3MOTY UYITKO BH3HAUYMTH LIJbOBI PHUHKU Ta
CIIOKMBAIlbKI CErMEHTH, 110 J03BOJIsIE €(EKTUBHIIIE aganTyBaTH MPOAYKIIIO 0
iXHIX TOTpeO, MIABUIMUTUA PIBEHb 3aJ0BOJICHOCTI KIIEHTIB 1 chopMyBaTu
JIOBTOCTPOKOBY JIOSUTBHICTD.

PamionansHo chopmMoBana crTpateris 30yTy BpaxoBy€ OCOOJIMBOCTI
JIOTICTUKH, TPAaHCIOPTHUX MapLIpyTiB, 30epiraHHs 1 ce3oHHOcTI. Lle mo3Boiise
ONITUMI3yBaTH BUTPATH 1 MIABUIIUTH PEHTAOCTBHICTH TPOYKITI.

Y KOHTEKCTI BOEHHOIO CTaHy, 3MIH BaJIOTHOTO Kypcy, OOMEKEHHS
€KCIIOPTY Ta KOJMBAHb I[1H, HASIBHICTh CTPATETIYHOrO MIIXOy 10 30yTy JO3BOJISIE
arpapHuM  MIJNPUEMCTBAM  IIBHJAKO  aJanTyBaTHCs 1O HOBHUX  peaii,
NEPEOPIEHTOBYBATUCh HAa BHYTPINIHIA PHUHOK a00 NIyKaTH HOB1 JIOTICTUYHI
pimenns.  Yitka crpateris  30yTy  [IO3BOJISi€  MIAMPUEMCTBY  BUTITHO
NO3ULIIOHYBAaTUCS CepeJl KOHKYPEHTIB 3a PAaXyHOK JIOCTYNMHOCTI MPOAYKIIi,
THYYKOCTI YMOB IIOCTAaBOK, PIBHS OOCIYTrOBYBaHHsSI KJIIEHTIB Ta BUKOPUCTAHHS
1M(ppoBUX KaHAJIB MPOCYBaHHS.

30yToBa cTpaTerisi B3a€MONOB’si3aHa 3 BUPOOHULITBOM, (piHAHCAMH,
MapKETHUHTOM i yHpAaBIiHHAM MepCOHANoM. Ii eeKTHBHICTh MO3UTUBHO BILTHBAE
Ha 3arajlbHy CHUCTEMY MNPUUHSATTS PIINIEHb Ta CTPATEriuyHUM  PO3BUTOK
MIMPUEMCTBA. 3aJIeKHO BIJ LUIEH MIANPUEMCTBA, XapakTepy HNPOIYKIi Ta
cnenu(iKu pUHKY, BUAUISIOTH TaKl TUTH 30yTOBUX CTpaTeT1i:

1) inTeHcuBHa cTpateris 30yTy — mependadyae MaKCUMalbHE OXOIJICHHS
PUHKY IIUIIXOM BUKOPUCTAHHS IIMPOKOT MEPEX1 KaHATIB 30yTY;

2) CeNIeKTUBHA CTpaTeris — OPIEHTYEThCS Ha OOMEXKEHY KIJTbKICTh 0OpaHMX

MOCEPEIHUKIB;
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3) eKCKJIIO3MBHA CTpaTerisi — 3aCTOCOBYETHCA MPHU MPOAAXKY YHIKAIBHOI
MPOAYKIIT Yepe3 OAHOTO a00 IEKIIbKOX €KCKII03UBHUX MapTHEPIB;

4) ctpateris  mpsmoro 30yTy — mepembadae mpoaaxk Oe3mocepesHbo
KIHIICBOMY CITOKMBaUy, 10 XapaKTEPHO sl PepMEPCHKUX TOCTIOIAPCTB;

5) iHHOBaLIHI ~ cTpaTerii — BHUKOPHUCTAHHS LUPPOBUX  IIATHOPM,
€JICKTPOHHOT KOMEpIIii, MapKETILICHCIB.

B arpapnomy BUpOOHUIITBI €(EeKTUBHICTH 30yTOBOI CTpaTErii 3aJIeKUTh BiJl
3JaTHOCTI MIANPUEMCTBA aJaNTyBaTUCA [JI0 3O0BHINIHIX BHUKIUKIB: 3MIH Y
3aKOHOJIaBCTB1, KOJMBAaHb CBITOBUX IIiH, TPAHCIIOPTHOI JIOTICTUKHA, YMOB BOEHHOTO
CTaHy TOMIO.

Jlo ocHoBHUX (akTopiB, 1m0 GOPMYIOTH 30yTOBY CTpATErito, HaIekKaTb
BHYTpilHI (0OCATH BHPOOHUIITBA, SAKICTH MPOAYKINi, (iHAHCOBI pecypcH,
KaJJpOBUI MOTEHLIaN, piBeHb LHU(POBi3alii) Ta 30BHINIHI (MONUT HA arpapHy
OPOAYKLII0, KOHKYpPEHILIs, JEp)KaBHE PpEryJIOBaHHSA, pIBEHb  PO3BUTKY
1H(}pacTpyKTypH, MDKHApOHA KOH FOHKTYpA).

Y cydacHMX yMOBax BaroMe 3HAY€HHS MAalOTh TE€OMOJITUYHI BUKJIHMKH,
JOCTYH J0 JIOTICTUYHUX MUIAXIB, HASABHICTb cepTU(]IKATIB  BiAMOBIIHOCTI
MDKHApOJHUM CTaHAapTaMm, IO BIUIMBAE HAa EKCHOPTHY CKIAJoBYy 30yTOBOI
crparerii. CydyacHa NpakTHKa YNPaBIiHHSA BHUMAarae BiJ] arpapHUX HIANPHEMCTB
AKTUBHOTO BIPOBA/KCHHS HOBUX IIJIXOMIB y 30yTOBY JIsUIBHICTb, CEpPE TKUX:

nugposizamis 30yTy (BukopuctanHs CRM-cucrem, aHamiTHUKU JaHUX,
OHJIAMH-TIPOJIaXK1B, ABTOMATH3AIIis JIOTICTHUKH);

napTHEPChKI Mepexi (Koorepaiis 3 1HIIMMH BUPOOHHUKAMH, TOPTOBUMU
MepexaMHu, JTOTICTUYHUMU KOMIIAHISIMU);

OpI€HTAIlI Ha CTAJIUK PO3BUTOK (BpaxyBaHHS €KOJOTIYHUX BHUMOT, 3aITUTIB
Ha opraHiuyHy npoaykuito, ESG-¢pakropis);

THYYKe TUTAaHYBaHHS (BHKOPHUCTAHHS CIIEHAPHOTO MIAXOMy 1O YIPAaBIIiHHS

pU3UKAMH Ta aJanTallii 10 pPUHKOBHX 3MiH).
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HeoOximHicTh miABUIIEHHS PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI € 00'€KTUBHUM
YUHHUKOM YJOCKOHAJIEHHS e(eKTUBHOI cucteMu 30yTy, 30aTHOI UIBHUIKO
POCYBATH MPOIYKIIIO BiJl BUPOOHHKA /10 CIIOKHBAYA.

Mani arpapHi MANPUEMCTBA 3aliMAalOTh BAXJIHMBE MICIE B CTPYKTYpI
CUTBCBKOTO TOCTHOJapcTBa YKpaiHW, OCOONMBO B KOHTEKCTI 3abe3meueHHs
IPOJOBOJIBYOT O€3MEeKH, 3alHATOCTI CUIBCBKOI'O HAaCeJIeHHs Ta 30epexeHHs
TpaauIliiHUX arporexHojorii. Ilpore ixHa 30yToBa HiSUTBHICTH Ma€ HH3KY
0COOJIMBOCTEM, SIKI 3yMOBJIEHI SIK BHYTPIIIHIMU PECYPCHUMHU OOMEXEHHSMHU, TakK 1
30BHIIIHIMA YAHHUKAMU PUHKY.

JlocmTHUKH, K TTPaBUJIO, BII3HAYAIOTH HACTYITHI OCOOJIUBOCTI:

1. OOMmexeHuil oOcsar BHUpOOHMITBA. Mail MIANPUEMCTBA, SIK IPABUIIO,
MarOTh HEBEJIWKI 3eMENbHI ILIONN Ta oOMexeHl BUPOOHHMYI TOTykHOCTi. Lle
YCKJIAJHIOE BHUX1J] Ha BEJIUKI TOPIOBI MEpEXkl, Kl OPIEHTYIOTbCS Ha BEJMKI,
cTaOUIbHI MapTii npoaykuii. YacTo 1e 3myirye BUpOOHUKIB 30yBaTh MPOAYKIIIIO Ha
MICLIEBHX PUHKAX, sipMapKax abo uepe3 mpsiMuil IpoJJax KIHIIEBOMY CIIOKHUBAUy.

2. Brcoka 3aJ1eXxHICTh B1J CE30HHOCTI. Maitl arpapHi MiANpUEMCTBA CUIIBHO
3aJieXxaTh BlJ] CE30HHOTO XapakTepy BUPOOHHMIITBA, IO BIUIMBAE HA PIBHOMIPHICTH
HAJIXOJDKEHHS TpoAyKuii Ha puHOK. Lle cTBOprO€ pu3MKH MEpEeBUPOOHHUIITBA B
nepioJii MKOBUX BPOKAiB Ta BIACYTHOCTI JOXO/IB B MIKCE€30HHS.

3. BigcyTHicTh a00 cnaOkuii MapKeTHHrOBUM ToTeHIan. barato mamux
roCroJIapCTB HE MaloTh CHEIIANICTIB 3 MApKETUHTY 4YM 30yTy, IO YCKJIQJHIOE
MPOBEICHHS MAapKETUHTOBHX JOCIHIKEHb, (OpPMYyBaHHS OpeHIy, MPOCYBaHHS
NpOAYKINi Ta poboTy 3 KaHamamu aucTpuOyiii. [Ipomaxk gacTo 3miMicHIOETHCS 3a
HAWHMKIAMHE I[IHAMU TIEPEKYTTHUKAM.

4. Huzbkuii piBeHb Koonepailii. B ymoBax Ykpainu piBeHb koormepariii cepen
OpiOHMX BHUPOOHMKIB 3aNMINAETHCA HU3BKUM. lLle mo30aBisie iX MOXKIHMBOCTI
KOHCOJIAyBaTH 3yCHJUIS 3a/4Jisl BUXOAY Ha TypTOBI PUHKHU, 3HMW)KCHHS BUTpAT Ha
JIOTICTHKY Ta T1BUIIECHHS I[IHOBOI CTIMKOCTI.

5. By3bka reorpadist 30yty. Uepe3 oOMexeH1 JOTICTUYHI MOXKIMBOCT1 30yT

MPOIYKIII MaTuX MIAMPUEMCTB 37€01IBIIOTO OPIEHTYETHCS HA JIOKAIBHUA PUHOK.
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[le pobuTh iX 3anmeXKHUMHU BiJ TMOMUTY B KOHKPETHOMY pErioHi, OOMEXyrouu
PUHKOBY THYYKICTb.

6. IlepeBara B THyukocTi. BomHodac, HeBenmkmii macmTald MisUTBHOCTI
JI03BOJISIE TIBUIKO pearyBaTH Ha 3MIHM TIOMHTY, MEPEOPIEHTOBYBATHUCH HA 1HIII
KyJbTypH a00 BUIM MPOJYKIIii, BIPOBAKYBAaTH HOBI MIAXOAU B OOCITyrOBYBaHHI
KJIIEHTIB — HAMPUKIIAJ, IPSIMUI POJAXK YEPE3 COUMEPEXKI, YUaCTh Y (hepMEPCHKHUX
MapKeTax, TOUIO.

7. BincyTHicTh ceptudikailii Ta npobdsiemu 31 cranaapramu. barato mamux
HIIPUEMCTB HE MalOTh HEOOX1AHOI cepTudikaiii Jyisi MOCTa4aHHs MPOIYKIIii Ha
EKCIopT abo B OpraHi3oBaHI TOProBeNIbHI Mepexi. Bumorun momo sKocTi,
NaKyBaHHs, MapKyBaHHS 4acTO CTalOTh Oap’epoM Uisl BXOUKEHHS y (opMajbHI
KaHanmu 30yTy (Tabsm. 1.1).

Tabnuys 1.1

IHopiBHsSIHHA 30yTOBOI AiIJIbHOCTI MAJIUX i BEJIMKUX ArPapHUX NiANPUEMCTB

Maui
arpapHi niJIpueMCTBa

Beauki

XapakTepucTuKa ..
arpapHi MiIIPUEMCTBA

Ob6c¢Ar BUpoOHHUIITBA OOMexeHui, HepiBHOMIpHUN Benukuii, ctabinpHUN

MicueBi puHKH, SIPMapKH,
IIPSIMUAN TPOJIAXK CIIOKMBAYaM

HamionansHi Mepexi, eKCIopT,

HinpoB1 puHKH .
OIITOBI PUHKHU

[Ipamuii mpoaax, yepes Biacui kaHaam, KOHTPAKTH 3

Kanamm 30yty

NEPEKYTHHUKIB PHUTENIIOM, JIOTICTUYHI KOMIaHii
[ E— Cnabo po3BuHeHHI a60 [Ipodeciiini Binainu MapKeTHHTY,
P BIJICYTHiH pexsiamMa, OpeHIMHT
. 3anexuTh BiJl HEPEKyIHUKIB dopmyeThbes 3 ypaxyBaHHAM
[{iHoyTBOpEeHHS AL TICpEKy ’ pMY ypaxy .
9acTO 3aHMKCHE PUHKOBHX TPEHIB, MapXKi
Bucoxka: mBunka 3mina
) i Husbka: macmrad BUpoOHHIITBA
I'ayukictb ACOPTUMEHTY, aJarnTaIis 10

HOIHTY 00MesKy€ IBUIKY epedy 0By

Ceprudikauis, SKiCTh

YacTo BiACYTHS, HE BIINIOBIAAE
CTaHJapTaM MEpex

Bucoki cranaapT, HassBHICTb
MDKHApOJAHUX cepTU(IKATIB

Buxopucransas IT- MiHimMalibHE: COLIMEPEXI, CRM, ERP-cucremn, Big Data,
pilieHp MECEHIKEPH GPS-koHTpOIB
MOXITUBICTh Husbka, HegocTatHii piBeHbh | YacTo CTBOPIOIOTH arpOXOJITUHTH
Koorepartii JOBipH a00 BXOIATH 10 acoriarii
Hoctyn 1o | OOMexxeHmid, BUCOKI KpeauTHi | Jlerkuii moctyn 10 6aHKIBCHKOTO
¢dinaHCyBaHHS PHU3HUKH KpEeIUTYBaHHS, iIHBECTOPIB

Tox, Ha cydacHOMy eTaml pPO3BUTKY €EKOHOMIKM YKpaiHM OCOOJIMBO

aKTyaJIbHUM € MUTaHHS 3a0e3MeueHHs €(pEKTUBHOTO 30yTY CLIILChKOIOCIIOAPCHKOT
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npoaykii. HaiiBaXTMBIIIMMU YMHHUKAMHU CTa01Ii3aIi clIbChbKOTOCIOIapChKOTO
BUPOOHUIITBA € PO3BUTOK 30YyTYy CUIBCHKOTOCIOAAPCHKOI MPOIYKINI MICIIEBUX
HiANPUEMCTB, €(QEKTUBHA OpraHizaiis TOBapoOOMiHYy Ta pO3MOALTY TOBapiB,
ONTHMaJIbHa TepUTOpiasibHa opranizamiga. lle BakiuBa mepemymMoBa HAaCHUYCHHS
HAI[IOHAJIbHOTO TPOJOBOJIBYOTO PUHKY Ta JDKEpeno 3a0e3meueHHs MIOJSHHHUX
IPOJOBOIBUMX TMOTPEO HACETEHHS.

Takum YWHOM, cHUCTeMa YIpaBIiHHSA 30yTOM BITHOCUTHCS 10 HaOOpy
opraHizamiiinux ¢opm, ki 3a0e3MeuyloTh 3arajbHE YOpPaBIIHHSA 30yTOBOIO
JispHICTIO. J[J1s1 akTUBI3aIlli BHYTPIITHBOTO MOTEHITIATy TOCMOAapCTBa HEOOX1THO
3aCTOCOBYBATH BIJTOBIIHI METOJIM YMPABIIHHA Ta TEXHOJOTIi yHpPaBIiHCHKOTO
o0JiKy B paMKax peajizamii THy4YKOi MapKETHHIOBOI CTpaTerii ynpaBiIiHHS
CLTBCHKOTOCIIOAAPCHKUM TANPHEMCTBOM. Peanizarlisi 3alpomOHOBaHUX 3aXO/liB
COPUSTUME TMIJIBUILIEHHIO €()EKTUBHOCTI YMPaBIIHHA NIIIPUEMCTBOM IPHU

JIOCSITHEHHI IMOCTABJICHUX CTPATETIYHUX IIJICH.
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PO3/1T 2
AHAJII3 CUCTEMM YIIPABJIHHSA 35YTOBOIO AISILHICTIO
MIIPUEMCTBA

2.1. OpranizaniifH0-eKOHOMIYHA XapaKTepPUCTHKA MiANPHEMCTBA

EdextuBHa 30yTOBa CTparterisi € KIIOUYOBUM €JIEMEHTOM CTpPaTeriyHOro
YOPABIIHHS arpapHUM MiANPUEMCTBOM, OCKIJIBKM CaMe€ Yepe3 CUCTEMY 30yTy
peani3yloTbcsl  pe3yJbTaTH BHPOOHWYOI JISTIBHOCTI, (OPMYIOTHCS TPOIIOBI
HAJXO/DKCHHS Ta 3a0e3MeUyeThCsl CTANMM PO3BUTOK TOCMOAAPCTBA. Y KOHTEKCTI
CYyYaCHUX €KOHOMIYHUX BUKIIMKIB, TaKUX SIK HECTaOUIbHICTb PHHKY, JIOIICTHYHI
TPYIHOIIl Ta KOHKYPEHIli, 0COONMBOi Barum HaOyBa€ 3aTHICTH IiANPUEMCTBA
ONEpaTUBHO pearyBaTy Ha 3MiHU 30BHILIHBOTO CEPENIOBHUILA Ta aJaNTyBAaTH CBOIO
30yTOBY MOJITHKY. AHAJTITUYHE JOCIIP)KEHHS Ma€e Ha METI BUBYUTU (haKTUUHUUN
cTaH 30yTOBOI MAisSUTLHOCTI arpoopMyBaHHS, OIIIHUTH €(EKTUBHICTh HasSBHOI
CTparerii, BHUSIBUTU OCHOBHI IpoOJeMu, Oap’epu Ta MOTEHUIWHI pe3epBU
3pocTaHHs. BuBueHHs ¢iHaHCOBUX MOKA3HUKIB, OOCATIB peati3allii, BAKOPHUCTAHUX
KaHaIiB 30yTy, CHIBIpaIll 3 KOHTPAreHTaMU Ta JIOTICTUYHUX MEXaHI3MiB JIa€ 3MOTY
chopmyBaTu OOTPYHTOBAHY OCHOBY JUIsl PO3POOKH AIEBUX PEKOMEHIAIINA 010
BJIOCKOHAJICHHsSI CTpaTerii. ¥ Mexax HJaHoro po3[iuly Takoxk Oyjae MpOBEICHO
aHaii3 e(QEeKTUBHOCTI IHILIATUB MIAIPUEMCTBA, LIO0 IHTEIPYETHCS Yy 3arajibHy
30yTOBY CTpaTETiio Ta PO3MIUPIOE 11 EKOHOMIYHHUM IMOTCHITIaN.

Tox, po3risHeMO [eTalbHIle AISUIBHICTh arpapHOro MiANPUEMCTBA, IO
postamoBane B IlonraBcekiii oOnacti. OCHOBHA JISIBHICTH arpo(opMyBaHHS
30Cepe/PKeHa Ha BHPOIIYBaHHI 3€pPHOBUX Ta OJNIMHUX KyJIbTyp (TILIEHUIA,
KyKypy/Z3a, COHSIIHHMK), a TaKOX HaJaHHI [OCIyr 13 arpoBUPOOHUITBA.
[linnpueMcTBO BOJIOJIIE OPEHIAOBAHUM 3€MEJIbHUM OaHKOM, Ma€ BJIacCHUU
MaIIMHHO-TPAKTOPHUI TMapK, 3€pPHOCXOBUIIE, TEXHIKY JUIsi OONMPUCKYBaHHS, a

TaKOX MPUMIIIEHHS JjIsl 30epiraHHs T00pUB Ta 3aC001B 3aXUCTY POCIIUH.
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[Ipoananizyemo 3emensHuii ¢oHa arpodopmyBanHs y mepion 2022-2024
pp. CTpyKkTypa 3eMelbHUX YTiah BioOpaxkae CKIal 3eMellb 3a BUIAMH, a TAKOX

3MIHY iX YaCTKH Yy 3arajbpH1i Mol B qJuHaminl (taos. 2.1).

Tabnuys 2.1
JAuHamika 3eMeIbHOTr0 (poHAY miAnpuemcrBa, 2022 — 2024 pp., ra
Pokwu 2024 p. no
Hoxasmmicn 2022 2023 2024 2022 p., %
CUIbCHKOTOCTIONAPCHKI YTiIs 462,2 496,0 490,5 106,1
B T. 4. B34Ti B OPECHIY 4572 496,0 490,5 107,3
Pims 462,2 496,0 490,5 106,1

AHanmi3yloud AaHl HaBeAeHoi TaoOui. 2.1, MOXHa 3a3HAYUTH, IO IUIOIIA
3eMJICKOPUCTYBAHHS JIOCHIPKYBAaHOTO arpoOpMyBaHHS € OpEHJOBaHOIO 1 Y
2024 p. cknagana 490,5 ra, 3 Hux 490,5 ra 3aitmae punist (100,0 %). 3a nepion
2022-2024 pp. B MIANPUEMCTRBI TUIOIIA 3eMEJIBHUX YTih HE3HAUYHO 3pOCIia, a caMe
Ha 28,3 ra (6,1 %).

3a cyyacHHUX YMOB OJHUM 13 B@XIMBHUX 3aBJaHb  KOXKHOTO
arpomiANPUEMCTBA € MAaKCUMAJILHO MOBHE 1 palliOHaJIbHE BUKOPUCTAHHS TIPOTATOM
pOKy KBasi(hikOBaHWX TPAIIBHUKIB 3 ypaXyBaHHSIM BiKy, CTaTi, KBamidikarlii Ta
OCOOHMCTICHUX XapaKTEPUCTHUK.

JIist aHammizy 3MiH y KaapoOBOMY CKJIaJi arpapHOro MigIMPHUEMCTBA MPOTATOM
JOCTIKYBAaHOTO  TEpioAy BiOOpakeHa JuWHAMIKa OCHOBHUX  KaTeropiu
npaiiBHUKIB. Llei aHasi3 703BOJIs€ OLIHUTH TEHJICHIIIT PO3BUTKY MEPCOHAIY, HOTO
CTaOUIBHICTh Ta aJanTallito 10 notped mianpueMctsa. KinbKiCHMI aHai3 OLIIHKU
TPYJIOBUX PECypciB 1 TEHACHII BUKOPUCTAHHS MOXKE JIOMOMOITH BU3HAUUTHU
NUSIXW T1ABUIICHHS €()EeKTUBHOCTI. UMCENbHICTh MPaIliBHUKIB MIAIPUEMCTBA — I1€
TIEBHA TpyMa TMPAaIliBHUKIB, SKI MalOTh SKICHUH 1 CBO€YAaCHUN (PI3MUHUI PO3BUTOK,
3HAHHS, MPAKTUYHI HABUYKH Ta TEXHIYHE 3a0e3ledyeHHS PoOOTH, HEOOXITHI IS
yHOpaBiIiHHA BUPOOHMLTBOM. OJIHUM 13 KPOKIB € aHajl3 3arajibHOi CTPYKTypHU
MEPCOHANTy 3a TUIIOM TMPAIIBHUKIB y MpoIllecaX BUPOOHUIITBA Ta YIPABIIHHS Ha
OCHOB1 3BITy TIpo mpaio arpodopmyBanHs 3a 2022-2024 pp. Tomy Oynemo

BUKOPHUCTOBYBAaTHU JaHl HaBeAeHOI Tala. 2.2, mo0 MpoaHadi3yBaTH TEHJICHIIIIO
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3MiHH KIJIbKOCTI IMPAIliBHUKIB.

Tabnuys 2.2
JAuHaMika CTPYKTYpH KaJPOBOIo CKJIAAy mianpuemMcrsa, 2022-2024 pp.
Poku 2024 p. no
Hoxaswmkn 2022 | 2023 | 2024 |2022p., (+-)
3arajbpHa KUIbKICTh MPALIBHUKIB (KaJpH), 0cid 6 8 5 -1
y T. 4. 10 3arajbHOi KiIbKOCTI MPAIiBHUKIB, % 100,0 100,0 100,0 0,0
YpaBiiHChKI KaJipH (KEpIBHUKH) — BCbOT'0, OC10 1 1 1 +0
JI0 3arajbHOi KUIBKOCTI MPaIiBHUKIB, % 16,7 12,5 20,0 3,3
KinbKicTh TIpaIiiBHUKIB, 3aHATHX Y 5 7 4 1
CLTHCHKOTOCIIOJAPCHKOMY BUPOOHUIITBI, 0Ci0
JI0 3araJibHOI KITBKOCTI MpaIliBHUKIB, %o 83,3 87,5 80,0 -3.3
HI/ITOMa. Bara HpaH‘l.].Z»I-(I)I/IKIB, 10 TIPO’KUBAIOTH B 100,0 100,0 1000 0.0
CLIBCBKIH TepuTOpii, %

Tox, 3a pe3yapTaramMu aHali3y JaHuX TaOmd. 2.2, 3’1COBaHO, IO KiIbKICTh
MPALiBHUKIB, SIKI 3alHST] Y CUIBCHKOTOCIOAAPCHKOMY BUPOOHHUIITBI, 3HU3MIACS 32
nocmimxkyBanuit  mepiox  (+1 ocoby) 1y 2024 p. craHoButh 4 ocoOwu.
3abe3nedeHicTh y cremiainictax Bcix karteropidt cranoButb 100,0 %. V minomy,
3arajgbHa YMCEIBHICTh MpaliBHUKIB rocrnogapcrsa y 2024 p. ckiagae 5 oci6. Ciin
3a3HAYUTH, 10 MPOTATOM JociHiKyBaHoro mepioxy 100,0 % mpariBHUKIB
H1JIPUEMCTBA OCTIMHO MPOKUBAIOTH HA AaH1N TEPUTOPIl pailoHy, 1 € TO3UTUBHUM
(bakTOpOM, 110 3HUIKYE MOKIIUBICTD INIMHHOCTI KaJIpPiB.

[Ipoananizyemo BiKOBH CKJIaJ IpalliBHUKIB arpodopmyBaHHs (Tadim. 2.3).

Tabnuys 2.3
XapakTepucTHKA Ta JUHAMIKA BIKOBOI CTPYKTYPH NEPCOHAJY B

nixnpuemcrna, 2022-2024 pp.

Poxu .
2022 2023 2024 2024 p. 5in
[Toka3zHuku 2022 p.,
oci6 nmonga ociG | THTOMA | .o | TTHTOMA (+.-)
Bara, % Bara, % Bara, %
Mosons BIKOM
15-24 poxi 0 0,0 1 12,5 1 20,0 +1
25-40 poxkiB 3 50,0 3 37,5 2 40,0 -1
41-50 pokiB 2 333 3 37,5 1 20,0 -1
[lepenmneHciiiHi poku 1 16,7 1 12,5 1 20,0 0
Pazom 6 100,0 8 100,0 5 100,0 -1
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Amnamiz ganmx TaOmd. 2.3 3acBiguMB, [0 HaWOlLIbIIA YacTKa B BIKOBIH
CTPYKTYp1 HAJIEKUTH NpariBHUKaM BikoM 25-40 1 41-50 poxis (1o 50,0 %, 33,3 %,.
ta 40,0 % i1 mo 33,3 %, 37,5 %, 20,0 % 2022-2024 pp. BIANIOBIAHO).

Haiimenma gacTka HajaeKUTh MOJIOJUM IpaliBHUKaM y Bimi 15-24 poku
(0,0% — B 2022 p., 12,5% — B 2023 p.; 20,0% — y 2024 p.) Ta Kareropii
IpaliBHUKIB y nepeanenciiinomy Biui (16,7 % B 2022 p., 12,5 % B 2023 p., 20,0 %
B 2024 p.).

JlocmiauBiim AaHi, BiJ3HAYMMO, W10 KEPIBHUIITBO MIiAMPUEMCTBA HaJa€e
nepeBary B HaJlaHHI poOOYMX MICIb JOCBIIYEHUM MPOJAYKTHBHUM IparliBHUKaM
kareropii 25-40 pp. ta 41-50 pp. Bomnouac, 3a 2022-2024 pp. nmutoma Bara
Kareropii npamiBHukiB 15-24 pp. 3pocna Ha 1 ocoly abo 7,5 % pemra kareropii
3a3HaJIM 3HMHKEHHS, 10 OB’ A3aHO 3 MOO1TI3aIIi€r0 TTPpaIliBHUKIB TOCIIOIapCTBA.

Jlani oxapakTepu3zyeMo MEPCOHAN 3a CTATTIO MPAIOOYMX B MIANPUEMCTBI
arpornpoaoBoJibuoi chepu (Tadn. 2.4).

Tabnuysa 2.4
JluHaMika XapaKTepPUCTUKHU MePCOHAJY NiANPUEMCTBA 32 CTATTIO,

2022-2024 pp.

Poxu
2024 p. no
IToxa3Huku 2022 2023 2024 2022pp.,
. ITUT. ) IUT. . ITUT.
ocib Bara, % oci6 Bara, % ocib Bara, % ()
YoJ10BIKH 4 66,7 6 75,0 3 60,0 -1
Kinku 2 33,3 2 25,0 2 40,0 0
Pazom 6 100,0 8 100,0 5 100,0 -1

Hani HaBegeHoi Tabm. 2.4 cBig4aTh NP0 3HAYHY YACTKy 4YOJIOBIKIB Y
CTPYKTYpi nepconany: 67,7 % —y 2022 p., 75,0 % —y 2023 p. ta 60,0 % — y 2024
p. HepiBHOMIpHa 4YacTka 4YOJOBIKIB B CTPYKTypl MEpCOHaly IOB’si3aHa 3
crieniniKOr arpapHOro BUPOOHMIITBA.

JlocaiiuMo OCHOBHI MOKa3HWKHM BHUPOOHHUYOTO HAMPSIMKY JIOCIHIIKYBaHOTO
arpoOpMyBaHHs, 10 XapaKTepU3ylOTh WOTO CIeHiami3amilo Ta o0cCsTH
BUpPOOHMIITBA arpapHoi NpOAyKUii. AHal3 LUX JaHUX Ja€ 3MOTY OLIHUTH

€(EeKTUBHICTh BUPOOHHUYOI IISUIBHOCTI Ta BU3HAYUTHU KIIIOYOBI HAIPSIMU PO3BUTKY
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iTPHUEMCTRBA.
Tox, 3a pganumu Tabia. 2.5 pO3MIIHEMO BHUPOOHMYUI  HAIPSIMOK
JOCIIKYBaHOro arpoopmyBanHs 3a 2022-2024 pp.
Tabnuys 2.5
JAuHaMiKka CKJIaay i CTPYKTYPH I'POILIOBHMX HAAXOMKEHb Bijl peaJizawil

npoaykuii mixnpuemcrsa, 2022-2024 pp., Tuc. rpH

BapricTth TOBapHOi MpoayKIiii,
THUC. TPH

Iloxa3zHuku

THUC. TPH

Poxn

TpPH POKH,
miCyMKY, %o

VY cepenHbomy 3a
[Turoma Bara
JI0 3araJibHOrO
Micte mpoyKiiii 3a
MTUTOMOIO Baroro

2022 2023 2024

[Ipoaykiiss ~ pOCIMHHHIITBA
BCHLOT'O

1 11990,60 | 14211,10 | 30945,4 | 19049,00 | 99,6 X

Kymeryp =~ 3epHOBI T 277810 | 6219,90 | 8934,10 | 597740 | 312 2
3epHOBO000OBI

Kynbrypu TexHiuni 9212,50 | 7991,20 | 22011,30 | 13071,70 68.3 1

Hocnyru "B CLIBCEKOMY| 194 4 | 3670 5,20 78,80 0.4 3
ToCIOJapCTB1

[poxyxkuis CLIbCBKOTO)

. 12185,00 | 14247,80 | 30950,60 | 19127,80 | 100,0 X
TOCIOJAPCTBA 1 MOCTYTH

Biarak, 3a pe3ynbraramMu NpPOBEIECHUX PO3PAXYHKIB JaHUX Tabm. 2.5,
3’scoBano, mo K.=0,609, mo cBiAYUTH TpPO BUCOKUN pIBEHb cHeliamizalii
nignpueMcTBa. BiH 3yMOBIICHHMI OpI€HTAII€I0 MIANMPUEMCTBA HA BUPOOHUIITBO
3€pHOBO-TEXHIYHUX KYJIBTYD.

30KpeMa, NMUTOMa Bara HaJgXOJ/UKEHb BIJ peani3alii TEeXHIYHUX KYJIbTYp
nocsirae 68,3 %, 3epHOBUX Ta 3epHOO000BUX KyiIbTyp — 31,2%, mnocayr
cuibehkoro rocrnoaapersa — 0,4 % Bij 3aranbHOro 00CITy rpOIIOBUX HAIXOKEHb
3a OoCIHiKyBaHu# niepion (puc. 2.1).

Otox, aHami3 (akKTUYHUX YMOB (PYHKIIOHYBaHHS JOCHIAKYBaHOIO
rocrnojapcTBa, AAalTh MiJCTaBU CTBEPJUKYBAaTH, IO arpapHe MNIAIPHEMCTBO 3a
2022-2024 pp. Mae MOXJIMBOCTI [JIsl YJIOCKOHAJeHHsS 30yTOBOi cTpaTerii y

JIOBIOCTPOKOBIHM MEPCIIEKTHUBI.
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100,5

100

99,5

99

99,7

98,5

98 98,4

97,5
2022 2023 2024

" MPOAYKI[ISl pOCITMHHULITBA B nocayru B CUIbCHKOMY TOCIIOAAPCTBI

Puc. 2.1. lunamika muTOMOI Baru rpoIIOBUX HAIXOJKEHb BIJ peajizarii

npoayKiii manpuemctsa, 2022-2024 pp., %

JUist neTanbHOrO BUBYEHHS €(PEKTUBHOCTI POOOTH arpapHOro MiANpHeEMCTBA
HEOOXITHO TEPEeUTH 10 OIIHKK YIpaBIiHHS 30yTOBOIO AisUTbHICTIO. L{g uyacTmHa
JUIUIOMHOTO JIOCHI/IPKEHHS J103BOJIUTh BU3HAYUTH CHJIBHI Ta CcJIabKl CTOPOHHU
ICHYIOUMX TIJXO0/I1B, a TAKOXK PO3POOUTH peKOMEHIAIIT ISl ONTUMI3aIlli IPOIIECiB
30yTy 1 WIJBUIIEHHS 3arajdbHOi KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPHUEMCTBA Y

NEPCHEKTHUBI.

2.2. OuiHka ynpaBJiiHHS 30yTOBOIO JAiSlJIbHICTIO MiIMPHUEMCTBA

VYrupapniHHs 30yTOBOIO JISUTHHICTIO arpapHOro IMiANPHEMCTBA — 11
CUCTEMATUYHUI TIpoIleC TUIAHYBaHHS, OpraHi3ailii, KOHTPOIIO Ta PEryJIIOBaHHS
IpoleciB  peami3allii ClIbChKOTOCTIONAPChKOT  MPOAYKIl, CHOPSIMOBaHUNA Ha
JOCSITHEHHSI CTPATEriyHMUX 1 ONMEepaTUBHUX LIIeH mianpueMcTBa. HaliO1ab moBHO
CYTHICTh IIbOTO YIPABIIHHSI PO3KPHUBAETHCA YEpPe3 BHUKOHAHHS KIIOYOBHX

YOPABIHCHKUX (YHKIIH, SIKI B3a€MOIOB’sI3aHI M1k COOOI0 Ta peai3yroThCs Ha

100
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BCIX eTamax 30yTOBOTO ITUKITY.

[InanyBanHsi, moyaTKOBa ¥ BHU3HAuYajgbHa (QYHKIIA, W0 THependavae
BU3HAUYEHHS LUIbOBUX PHUHKIB 30yTy; BCTAaHOBJICHHS IIPOTHO3HUX OOCHTIB
peamizanii IpoAyKIli; MIaHyBaHHA KaHATIB TUCTPUOYIIIi Ta JIOTICTUKU; pO3POOKY
rpadika Ce30HHUX MOCTAaBOK 3 ypaxyBaHHSM LIMKIIB BUPOOHMIITBA. Y arpapHOMy
CEeKTOpl BAaXJIMBO BpPAXOBYBATH CE30HHICTh, OOMEXEHHUM TEepMiH 30epiraHHs

IPOYKILIi Ta MOTOAHI pU3UKH, IO MOTPeOye TOYHOTO i aIallTUBHOTO TJIAHYBAHHS.

Opranizanisa, (yHKIisS peanizyeTbes yepes hopMyBaHHS 30yTOBOT KOMaHH
a00 mpu3HAaYEHHsI BIAMOBIAAIBHUX 0C10; CTBOpEHHS abo opeHay iH(pacTpyKkTypu
JUisl 30epiraHHs Ta TPAHCHNOPTYBaHHs; BUOIp 1 HaJAaroJKEHHsA KaHamB 30yTy
(emeBaTopH, OMTOBI MOKYIIII, TPEHJAEPH); YKIQJACHHS TOTOBOPIB 3 MOKYIISIMH Ta
JIOTICTUYHUMHU TapTHepamu. o Mamux 1 cepelHiX MiINPUEMCTB e(eKTUBHA

oprasizallisi 4acToO O3Ha4ya€ KOONEPAILIIO 3 IHIIMMUA BUPOOHUKAMHU.

MoTuBaniga (cTumyitoBaHHs 30yTy): 3aCTOCYBAaHHS 3HHXKOK, OOHYCIB,
MICIIAPOAAKHOTO CEPBICY; 1HAMBIAYyATbHUN MAX1T A0 PI3HUX KaTEropik KIIIE€HTIB;
PO3BUTOK  OpeHAy MPOAYKIIi MiANPUEMCTBA; BIPOBAHKEHHS  IUGPOBUX
IHCTPYMEHTIB KOMYHIKalli (caiiT, colmepexi, MeceH/pkepu). MoTusalis €
KIFOYEM JI0 YTPUMaHHS TMOCTIMHMX TOKYMIB 1 (OpPMYyBaHHS JIOSUIBHOCTI JI0

H1IPUEMCTBA.

KoHTpobs BKJIIOYAa€ MOHITOPMHI BHKOHAHHS IUIaHIB 30yTy (3a oOcsramu,
BapTICTIO, MPUOYTKOBICTIO); aHalli3 KaHamiB 30yTy Ha mnpeamMeT e(eKTUBHOCTI;
KOHTPOJIb JIOTICTUKH (TEPMIHM TIOCTAaBKH, BUTpaTH); OIIHKY 3aJ0BOJICHOCTI
KIIEHTIB. Y arpapHomy Oi3HECi O0COOJIMBO Ba)KJIMBO KOHTPOJIOBATH BTpaATH MPHU
TPaHCHOPTYBaHH1, CTPOKH peaizalii Ta SKICTb IPOyKIIIi.

Ha ocHOBI JaHuUX KOHTPOIIO 3HIMCHIOETHCS KOPHUTYBaHHA OOCSTIB
B1JIBAHTaXKEHb;, 3MIHA I[1IHOBOI MOJITUKU a00 yMOB TOCTaBKH; MEpPEOpi€HTAIlls Ha
JIbTEpPHATUBHI PUHKH 30yTY (BHYTPIIIHI, €EKCIOPTH1); aganTaris 10 3MiH PUHKOBOT

KOH IOHKTYpH (BiifHa, KypCOBI KOJIMBaHHsI, OJIOKaJX MOPTIB TOIIO). PerymtoBaHHs
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JO3BOJISIE  TANPUEMCTBY 3aJIMIIATUCS THYYKAM 1 JKUTTE3JATHUM HaBITh Y
KpPHU30BHX yMOBaX.

Takum 4yuHOM, (YHKIIOHATBHUNA MIAXIJ JO YHOpPaBIIHHA 30yTOBOIO
JUSUTBHICTIO JTO3BOJIsIE 3a0€3MEUYUTH IUTICHICTh MpOoIlecy peajizarlii MpoayKIii,
MIJBUIIUTH €()EKTUBHICTh OMNEpalliii Ta aJanTyBaTUCSA 10 PUHKOBUX BHKJIUKIB.
VYcenimube ynpaBiiHHS 30yTOM — L€ HE JIMIIE peamis3alis TOBapy, a CHUCTEMHa
JUSUTBHICTB, IO 1HTETPYE TUIaHyBaHHS, OpraHi3alliio, KOHTPOJb 1 PO3BUTOK CTIHKHX
PUHKOBHX 3B’SI3KIB.

Posrnsmemo nuHaMiky BHPOOHHMIITBA OCHOBHUX CLUIBCHKOTOCIIOAAPCHKUX
KYJbTYp JOCHII)KyBaHOTO TocmojapctBa y 2022-2024 pp. 3a J0MOMOTOIO

naHux Taoi. 2.6.
Tabnuys 2.6

J{uHaMika BUPOOHMUTBA CLIbCHKOIOCIOAAPCHKUX KYJIBTYP

nianpuemMmcrTna, 2022-2024 pp.

Poxu 2024 p. 10 2022 p.,
2022 2023 2024 (+,-)
=8 | E|E |2|E | & |E
< = < = < = < =
[loka3HuKu =] = = = = = g =
o o o = O
S 8 = 8 = '3 = o)
< = < = < = < =
jas) m ast m = m an m
=) = A = A = = =
Q N Q xR 15 = Q
o Q o Q o) 9] o) o
= | 8 = | 8 = 1 8 = S
ITirenunst o3uma 58,0 | 2732,0 | 44,7 | 35827 - - - -
Kykypynsza 302,2 | 13177,2 | 240,0 | 15640,8 | 310,5 |34062,20| +8,3 | +20885,0
COHAILIHUK 97,0 1801,0 | 27,4 9549 | 42,0 | 1176,50| -55,0 -624,5
Cos 5,0 110,0 132,0 | 1570,0 | 138,0 | 3542,10 | +133,0 | +3432,1

Otox, 3a gaHuMu Taba. 2.6 3’sCOBaHO, L0 MPOTSATOM JOCHIIKYBaHOTO
nepiojly y rocnoJapcTBi 3MEHIIMIACS MOCIBHA IUIONIA COHSIIHUKY — Ha 55,0 ra;
MOCIBHA IUIONIA MiJl PElITOI KYJIbTYp 3pociia, 30KpeMa, KyKypyJ3u — Ha 8,3 ra,
coi— Ha 133,0 ra. OmHouacHO, BiAOyJNOCS 3HMKEHHS OOCSTIB BHPOOHHIITBA
COHSIIIHUKY — Ha 6245 1, Toxl SIK OOCATM BHUPOOHMIITBA KYKYpPYA3U 3pOCIH Ha

20885,0 11, coi — Ha 3432,1 11 BIAIIOBITHO.
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3a J0TOMOTOI0 JaHUX PHUC. 2.2 BU3HAUYMMO JUHAMKY peai3allii mpoyKIii

rocrnogapcraa.

cost

COHSIIITHHUK
8952
KYKypya3a
IRy 8204,5
HIIEHUITS
0 2000 4000 6000 8000 10000
2024 w2023 w2022

Puc. 2.2. JIlunamika peanizaiii OCHOBHOI HpOAYKIIi mianpuemcTtBa, 2022-

2024 pp.,

[Ipoananizyemo JUHAMIKY

HiITPUEMCTBA arpomnpoA0BoIbY0i chepu 3a manumu Tadm. 2.7.

BUPOOHUYO-KOMEPLIMHOI

ISIBHOCTI

Tabnuys 2.7

JAvuHamika BUPOOHMYO0-KOMEPIiiiHOI TislJILHOCTI NiAMPUEMCTBA,

2022-2024 pp.

Iloka3Huku Poru 2024 p. 1o
2022 2023 2024 | 2022 p., %

BupoOHHLTBO TOBApHOT POk, 11990,00 |14211,10| 30945,40 | y 2,6 pasu
THUC. TPH
Ha | mpaiiBHHKA, 3aWHITOTO Yy BHPOOHUIITBI, 199833 | 177639 | 6189.08 | y 3.1 pasm
THUC. TPH
Tcpff‘f;?m peallisoBaHol  HPOAYKUIL | f793 7 112291,70( 21353,90 | v 3,2 pasu
Uwnctuii npulOyTOoK (30MTOK), TUC. TPH 4576,90 |1762,20 | 8128,20 177,6
PiBenb peHTa6enLHOCT1 BUPOOHUIITBA 262.0 806.4 38.1 )
(30mTKOBOCTI), %0

[IpoanamizyBaBmm naHi Taou. 2.7,

HeoOXimHO 3a3HauuTH, mo y 2024 p.
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nopiBHSHO 3 2022 p. BUPOOHUIITBO TOBAapHOI MpoAyKIlii 3pocio Ha 158,1 % abo
18955,4 tuc. rpa. Y 2024 p. ynctuii npudyTok ckiaB 8128,20 TUC. TpH, 110 BKa3ye
Ha 3pocTaHHA TpuOYyTKOBOCTI rocmomapctBa Ha 3551,30 THC. TpH, Ta MOXHA
MOSICHUTH CIPUATINBOIO KOH IOHKTYpPOIO Ha PUHKY 32 OCTaHHIA MapKETUHTOBUU
pik. CobiBapricTh peanizoBaHoi npoaykuii y 2022 p. cknana 6773,70 Tuc. rpH,
ol sk y 2024 p. —21353,90 tuc. rpa ado Hmkue Ha 215,2 % BiAmosigHO.

PiBenbp peHTabENbHOCTI BUPOOHMIITBA MPOTATOM JOCIIKYBAHOTO TEPIOAY
3HU3UBCS, Tak 2022 p. piBeHb peHTa0eNnbHOCTI BUpOOHMITBA ckiaB 262,0 %, y
2023 p. piBeHb peHTabenbHOCTI BUpoOHUITBA cKiaB 806,4 %, y 2024 p. — 38,1 %
BiAMmoBigHO. T0oOTO, piBeHh PEHTA0ETBLHOCTI BUPOOHUIITBA 3HU3UBCS Ha 223,9 %,
110 MTOB’SI3aHE 13 NPUILBHIIEHUM 3pOCTaHHS COOIBAPTOCTI arpapHOi MPOAYKIIIi.

JlocmimkeHHsT ICHYI04UO01 CcTpaTerii mokas3ajo, mo arpoopMyBaHHS MPAITOe
Ha PUHKY, OJU3BKOMY JO JOCKOHanoi KOHKypeHIi. Tomy mociimkeHoMYy
arpoopMyBaHHIO Oa)kKaHO PO3MIUPUTU chepy AlSIbHOCTI. Po3risiHeMo quHaMiKy
e(eKTUBHOCTI 30yTOBOi MISUIBHOCTI MiAMPUEMCTBA 32 OCHOBHMMH TMOKa3HUKAMU
(Tadu. 2.8).

Tabnuysa 2.8
JAuHaMika e)eKTUBHOCTI 30yTOBOI AilJIBHOCTI MIANPHEMCTBA,

2022-2024 pp.

ToKa3HIKN Poxu 2024 p. no
2022 2023 2024 2022 p, %
OO6csr 30yTy TpOAYKINl MiANPUEMCTBA Ha
100ra  CUTBCBKOTOCTIOMAPCHKUX  YTiAb, | 2594,12 2865,14 6308,95 2432

THUC. TPH

OO6car 30yTy MpoAyKIii 3 po3paxyHKYy Ha

. . 1998,33 1776,39 6189,08 309,7
| mpaiiBHUKa NiANPUEMCTBA, TUC. TPH

OO6car 30yTy MpoAyKIii 3 po3paxyHKYy Ha
1 mpamiBHuKa, BignmoBiganspHOro 3a 30yT, | 11990,00 | 14211,10 | 30945,40 258.1
THC. TPH

KoedimieHT 3a0e3meueHocTi CKIaICHKAMH

: 0,7 0,65 0,68 97,1
NPUMIIICHHIMHA
KoedimienT 960p0TH00T1 neO1ITOPCHKOT 12,197 31,302 64.739 530.8
3a00proBaHOCTI

Orxe, Ha miAcTaBi MaHUX TabOJI. 2.8 MOXHa 3pOOUTH BHCHOBOK, IIIO

HIMPUEMCTBO pealli3ye Maike Bech 00CsT BUPOOJICHOT MPOYKIIii, 3aJIUIIAI0YH Ha
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30epiraHHsl JUIIE HE3HAYHYy 4YacTHUHY. BojHOYac TMOKa3HUK 3a0e3neueHHs
CKJIQJICKUMH TIOTY>KHOCTSIMU  BijoOpa)ka€ piBEHb 3JIaTHOCTI TOCIOJapCTBa
30epiraTv BiacHy IMPOJAYKIIiI0 B YMOBAaX, SIK1 BIJIIOBIIaI0Th CTaHAAPTAM TPUBAJIOTO
30epiranns. Baprto 3a3Hauuth, mo y mepion 3 2022-2024 pp. cnocrtepiranocs
HE3HAYHE 3HWKEHHsI 1bOoro Koedimienta Ha 2,9 %, oHaK JOCATHYTUH PIBEHb BCE
1€ HE € JIOCTaTHIM JJisl ToTped mianpuemcTBa. Ha mpakTuil e o3Havae, 0 JIUIe
65—70 % ypoxaro 30epiraeTbcsi Ha BJIACHUX CKJIaJax, TOJl SIK 1HIIY YacTUHY
JOBOJIUTHCSI ONEPATHUBHO PEaTi30ByBAaTH CTOPOHHIM MEpPEpOOHUKAM 1 TOPrOBUM
CTPYKTYpam.

Koedimient o6GopoTHOCTI  J1€0ITOPCHKOI  3a00proBaHOCTI  BigoOpaxkae
YacTOTy MOTAlleHHs 3a60proBaHOCTEH KIIi€HTIB mHepes IiampueMcTBOM. Koro
BHCOKE 3HAYEHHS € 03HAKOKO pallloHAIBHOI Ta €PEeKTUBHOI POOOTH 13 MeOITOpaMHU.
[le cBiguuTh Mpo Te, U0 MIANPUEMCTBO OOEPEKHO MIAXOIUTHh 10 HaJAaHHS
BIJICTPOUKH IUIATEXIB, CIIBIPALIOE MEPEBAKHO 3 HAMIMHMUMHM KOHTpPAareHTaMH,
30KpeMa JIep>KaBHUMHU yCTaHOBaMH, Ta Ma€ €(PEeKTUBHY CUCTEMY KOHTPOIIO 3a
Je0ITOPCHKOI0 3a00ProBaHICTIO. 3POCTaHHS I[HOIO IOKA3HHKA € TIO3UTHBHUM
dakropom. Y xomi po3paxyHkiB 3a 2022-2024 pp. BUSBICHO YITKY MO3UTHUBHY
JUHAMIKY: IHIUKATOp 3pic y 5,3 pasu, M0 CBIIYUTH NPO MOKpaIeHHs (HIHAHCOBOI
JTUCITUTUTIHU KOHTPATSHTIB 1 MiIBUIICHHS €(EKTUBHOCTI MOITHKN PO3PAXYHKIB.

Buknagene nmae migcTtaBd Uit BUCHOBKY, 110 30yToBa IOJIITHUKA
H1JIPUEMCTBA € HEIOCTaTHBO €(hEKTUBHOIO, OCKUIBKM BCl pO3paxoBaHi MOKAa3HUKU
HE HAOJIMIKAIOTHCS 10 ONTHUMAIIbHUX 3HAYEHb.

JInst meTanbHIOro po3risay 30yTOBOI MOMITHKMA MIANPUEMCTBA 31HCHEHO
PEST-anani3. Takuii aHani3 € BaXJIMBUM IHCTPYMEHTOM, 1110 JI03BOJISIE arpapHOMY
HIITPUEMCTBY 3PO3YMITH CBOIO BHYTPIIIHIO CHUTYAIlI0 1 30BHIIIHE CEPEIOBHIIIE.
Hnst ctBopennss PEST-ananmizy pociaiakyBaHOro HIANPUEMCTBA, MiATOTOBIEHO
Ta0IuII0, 10 BigoOpaxae KIIOYOBI (aKTOpu, IO BIUIMBAIOTh HA JiSUIHHICTH
arpoopMyBaHHs, a TaKOX MPOIMO3UIII WIOJ0 HIBEIIOBAaHHS HETraTUBHUX
TeHJieHIi# 1 3arpo3. PEST-ananiz nomomarae OyTu OUIBII aJanTUBHUM JIO 3MIH

(HampuKkiIan, TpU 3MiHI TONITAYHOI cUTyarii 9¥ 3MiHI TOMUTY Ha TIEBHY



MPOJTYKIIIIO).
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[Ipoananizyemo pocnimkyBane arpodopmyBaHHs 3a pomomororo PEST-

a"amizy (tabm. 2.9).

Tabnuys 2.9
PEST-anauni3 niznpuemcrsa, 2022-2024 pp.
dakropu
ITomiTyHi Exonomiuni ComanpHi TexHOoJIOTr1YHI
. . 3pocraHHsa iHTepecy | BrnpoBamkeHHS
Boenunii cran 1 | KonuBanus P pecy poBai
. ) o 3I0POBOTO | HOBUX arpapHux
BiliCEKOB1 PU3UKH BaJIIOTHOTO KYPCY .
Croco0y KHUTTS TEXHOJIOT1!
ep)kaBHA MIITPUMKA . nbposi 1IIIEHHS
f I; 1B ﬂBgrnsmi [HsImis Comianbna  nanpyra I[HJ'ISI(I)IZ)(SIHK I;.Ha.l'li?;
paplis -y yepe3 BiHCHKOBI il Y Y,
TPaHTIB 1 ML MPOTHO3YBaHHS
IloniTnuna . . Po3Butok JIPOHIB,
) ) ) ) Mirpamiss HaceJaeHHs
HECTaOUIbHICTb 3MiHa JIOTICTUKU . GPS-konTpOIMIO,
.. Ta HecTaya KaJipiB
KpaiHu arporuiaropm
) IuBecTnmii B HOBITHI
. 3MiHM B yIOJ100aHHSIX
Brums noyituku | KpemutyBanHs s . TEXHOJIOT1] IS
) CIIOKMBaYiB I0Z0 | .
{010 CUIBCBKOTO | arpapHux IPOAYKTIB M1 ABUIIICHHS
rocrnoaapcTBa M1 IITPUEMCTB poLy e(hEeKTUBHOCTI
Xap4yBaHHS
BUPOOHUIITBA
3akoHOZaBYl  3MIiHH, ) Po3BuTok
, . . .. | 30LIBIICHHS TOMUTY
IIOB’s13aH1 3 | 3MIHM B IOJAaTKOBIH i aBTOMaTu3aril Ta
L Ha OpraHiyHy R~
pEryITIOBaHHSM IIOJIITHUII HPOAYKIGO g poBizarii B
arpapHoro CeKTopy POy arpo0i3Heci
. [HHOBAIIVHI pPIIICHHS
) ) . ITiaBumeHus
Briue mixkHapoanux | L{iHOB1 KosMBaHHS Ha . . s 30epekeHHs
rOJI 1 CAaHKIIHA CUPOBHUHY, PECYPCH 3alIKaBICHOCTL B CKO- eCcypciB Ta
y p Y, pecyp NPOTYKTAX pecyp
3HIDKEHHS BUTPAT

Tox, nani Ta61. 2.9 MOKHa BUKOPUCTOBYBATH JIJIsi BHYTPIIIHBOTO aHAMI3Y 1

MOAAJIBIIOr0 TJIAHYBAaHHS Jid MO0 BIOCKOHAJEHHS AISTILHOCTI JIOCHIKYBaHOTO

arpo()OpMyBaHHsI Ha IIEPCIIEKTUBY.

JlocnmipkyBaHe arpapHe MiANPUEMCTBO (YHKIIIOHYE B yMOBaX BHCOKOI

OJIITUYHOT

HECTaOlIHLHOCTI,

1110

3YMOBJIEHO

BO€HHHUM

CTaHOM, 3MIHaMH

3aKOHOJABCTBA Ta BIUIMBOM MIKHApOJHOI NOMITUKHU. LI (akTopu CTBOpIOIOTH
Herepen0adyBaHl PU3UKH, sIKI MOKYTh BIUIMBATH SIK HA BUPOOHHIITBO, TaK 1 Ha
30yT mpoAyKiii. YTiM, Aep:kaBHa MiATPUMKA, Y (OPMI IPAHTIB 1 MUIbT, BIAKPUBAE
MOXJIMBOCTI JUIsl PO3BUTKY HaBiTh y KpuzoBuil mepion. Cepem KIIOYOBHUX

C€KOHOMIYHMX BUKJIMKIB — HECTaOLIBHICTh KypCy TPUBHI, 1HQJIALISA, MMOJATKOBI
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3MIHU Ta KOJUBaHHS 1iH Ha pecypcH. Lle oco6nmBo GoicHO Ais Majoro Oi3HECY,
AKUM Mae oOMexeHi pe3zepBU. BomHouac, MOXIMBOCTI BIIKPUBA€E IOCTYI 0
HTBrOBOTO KPEAUTYBAHHA, SIKE MOXe OyTH BHKOpPUCTaHE IJIsi MOJEpHi3alii abo
Iepexo/1y Ha HOB1 MOJIeJIi TOCTIOTapIOBaHHS.

JlocnipkyBaHe arpapHe MiANPUEMCTBO B yMOBax CydacHoOi YKpaiHu
CTUKAETHCA 3 PSJIOM BUKJIMKIB MOJITUYHOIO Ta €KOHOMIYHOTO Xapaktepy. [Ipore
ajganTaiis J0 COIllaJbHUX 3MIH 1 BIPOBA)KCHHS TEXHOJOTIYHMX I1HHOBAIIN
BIJIKDUBAIOTh ~ HOBI ~ MOXJIMBOCTI  JUIi  PO3BUTKY  Ta  MIABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. ['HYy4YKICTh, OpI€HTAIlli Ha TPEHOU 370POBOTO
XapyyBaHHS Ta PO3YMHE BHUKOPUCTAHHSA IOCTYIMHHUX TEXHOJOTIA MOXYThb CTaTH
OCHOBOIO CTaJIOTO 3POCTaHHS HABITh Y CKJIaJHUX YMOBaX.

Mirparisi po6odoi cuim Ta HecTraya KBali(piKOBaHMX KaJIpiB CTBOPIOIOTH
Cepio3Hi KaJIpoBi BUKIMKU. Pa3zoM 3 THM, 3pOCTaHHsS TMOMUTY Ha 370POBY Ta
OpraHiuHy MPOAYKIII, SK 1 EKOTPEHJIU Cepell CHOXKHUBayiB, MOXYTh CTaTH
KJIFOUOBMUMH KOHKYPEHTHHUMH TIE€peBaraMu Majioro TOCIOJapCTBa, OPIEHTOBAHOTO
Ha HILIEBl PUHKH.

Po3BuTok arpapamx TexHosorii, Takux sk GPS-koHTpoIb, ApoHU, UPPOBI
m1aThopMHU, CTBOPIOE HOBI MOXJIMBOCTI JJIsl ONTHUMI3AIlli BUPOOHUUYUX IPOIIECIB
HaBITb Yy HEBEJIMKUX TOCHOJapcTBax. I[HBecTuuUli B aBTOMAaTH3alLll0 Ta
1M poBizalliio J03BOISIOTh 3MEHIITUTH 3aJIeKHICTh Bl PYYHOI Mpaili, CKOPOTUTHU
BUTPATU ¥ MIABUIIUTA €(PEKTUBHICTb. Manomy Oi3HeCy BapTO OpIEHTYBATHUCS Ha
IHHOBAIIIiHI, ajie JOCTYITHI PillICHHS.

CyyacHu#l MiaXiJg 3a Cy4yaCHUX YMOB IS arpapHoro MiANPUEMCTBA Ja€
3MOr'y IUIaHyBaTH (PIHAHCH, IIYKATH 1HBECTHII Ta I'PAHTHU, YHUKATH BUTPATHHUX
pimens. be3 crpareriuHoro OadeHHsS MIANPUEMCTBO MOXE BTPATUTH PUHKH,
MOCTa4aJIbHUKIB 200 HaBITh KOHTPOJb HaJ akTuBaMu. Jlo TOro K, arpocekTop
Bpa3JIMBUIA 10 3MIH MOrOJH, MOCYX, MAaBOJKIB, CaM€ CTpPATEriyHe IJIaHyBaHHS
JorioMarae  BUOpaTd  CTIMKI  KyJbTYpH, BIOPOBAIAUTA CHUCTEMHU 3POIICHHS,
arpoeKOoJIOr1YH1 MPAKTUKU.

Y pesynbrari TpOBEACHOro aHamizy (akTU4HOi 30yTOBOi cTpaTerii
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JOCIIIKYBaHOTO arpoopmMyBaHHsl OyJI0 BUSIBICHO KIFOUOBI OCOOJIMBOCTI, CUITBbHI
CTOPOHM Ta MpoOJEeMHI acmeKkTh y cdepi peamizaiii CUIBCHKOrOCIOAAPCHKOT
nponaykuii. [liAnpueMcTBO AEMOHCTpYE BHCOKY YACTKy peaji3alii BUPOILEHOT
OPOIYKIlii, MPOTe OOMEXKEHICTh CKIAJAChKOI 1HPPACTPYKTYpH 3MYIIye HOTO
peali3oByBaTH 3HAYHY YaCTHHY BPOXKAI0 Y KOPOTKI TEPMiHHU, IO MOXE BIUIMBATH
HAa I[IHOBY MOJITUKY Ta PEHTA0EIbHICTb.

AHaJli3 oKa3aB MO3UTUBHY AUHAMIKY 3pOCTaHHsS KoedillieHTa 000pOTHOCTI
Nne0ITOPChKOi  3a00pProBaHOCTI, IO CBIAYUTH MNP0 MIABUIIEHHS (DIHAHCOBOI
CTabUIBHOCTI, 3JIarOJPKEHY POOOTY 3 KOHTpareHTamu Ta €()EeKTHUBHY MOJITHKY B
yIpaBiHHI po3paxyHkamu. BojgHouac HemocTaTHi piBeHb 3a0€3MEUEeHOCTI
CKJIAJCPKMUMHM MPUMILIEHHSAMU Ta KOHLEHTpauis 30yTy B OKpPEMHX KaHalax
BKa3ylOTh Ha MOTPeOy B YIOCKOHAJICHHI JIOTICTHYHUX Ta CTPATETTYHHUX PIIICHb.

OtpumaHi pe3ynbTaTH CTBOPIOIOTh MIATPYHTS g (QOPMYJIFOBAHHS
peKOMEeHJalid [0J0 MIJBMILIEHHA €(QEeKTHUBHOCTI 30yTOBOi  AiSUIBHOCTI,
po3lIMpeHHsT  1HPPACTPYKTYpHUX  MOXKIIMBOCTEH, auBepcudikailii  KaHaliB

pearizaiii Ta 3arpoBaKCHHS 1HHOBALIWHUX 1HCTPYMEHTIB 30yTy TOIIO.
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PO3/ILI 3
IJISIXU YIOCKOHAJIEHHS EOEKTUBHOI 3BYTOBOI
CTPATETII B YIIPABJIIHHI NIAITIPUEMCTBOM

VYrpaBiiHHs 30yTOBOIO AISUIBHICTIO arpapHOro MiJIPHUEMCTBA € CKIAIHUM 1
O0araTorpaHHUM TPOLECOM, SKUH TOTpedye MOCTIMHOrO  BIOCKOHAJEHHS.
OnTtumizaiiss crparerii 30yTy pgoromarae sikoMora e(QeKTHBHIIIE IPOCYBaTH
IPOJYKLII0 B THYYKOMY BHYTPIIIHBOMY Ta 30BHIIIHBOMY CEPEIOBHUIL, 3PELITOIO
301TBIITYIOYH PUOYTKHU arpodOpMyBaHHS.

VY mporeci po3poOKH CTPATEriyHOTO HAMNpsIMy iSJIBHOCTI TOCIOJApCTBa,
MOB’A3aHOTO 3 peali3all€l0 CUILCHKOTOCMOAAPChKOI MPOAYKIlli, BHUSIBIEHO, IO
KepIBHUK Ta CHEIANICTH TMPUIUISIOTh  HENOCTaTHIO  yBary  po3poOiri
MapKEeTUHIOBUX, 30yTOBMX Iiled Ta 1mjaHiB. BpaxoByrouu 11 (axrw,
IHAYCTplaJbHUM  XapaKTep CUIbCBKONOCHOJApChKOi Mpaml Ta OCOOJIMBOCTI
CUIbCHKOTOCIIOAAPCHKOTO BUPOOHMIITBA, POOMMO BHCHOBOK, IO MEHEHKMEHT
MTPUEMCTBA € He3aJ0BUIBHHUM 1 MOTPEOY€E BIOCKOHAICHHSI.

BpaxoByroun  Bumieckazane, 30yToBa  CTparTeris  JOCIIIKYBaHOTO
aropMyBaHHS TIOBMHHa OYTH CHpsSMOBaHAa HAa JOCATHEHHS JOBIOCTPOKOBUX
1iaeil 1 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHOI MO3HUILIli Ha OCHOBI MOTEHI[lany Ta (akTopiB
30BHIIIHBOTO CEPEAOBHUIIIA.

AHani3ytoun (PyHKIIOHYBaHHSI MiANPUEMCTBA, CTA€ MOXJIUBUM IPOBECTH
0a30BuUl aHaI3 3arpo3 1 MOMJIMBOCTEH y HABKOJIUIIIHHOMY Oi13HEC-CEepeOBHIII. Y
TOH K€ yac HaBEJCHUM BUIIE aHANI3 CIY>KUTh OCHOBOIO JJisi PO3POOKHU IJIaHIB Ha
BUMAJO0K HemepeadadyeHnx oOCTaBWH IS MIBUAKOTO (OPMYIIOBAHHS aJalTHBHUX
CTpaTeriii y pa3i BUHMKHCHHS HECIOAIBAaHMX CHUTYAIlill 1 JOCATHEHHS MalOyTHIX
LJIEN.

Tak, 3’scoBaHO, IO T'OCHOJAPCTBO 30€perio cTaTyc BUPOOHHUYO-30yTOBOI
maThopMu SK OCHOBU ISl arpapHoro Oi3Hecy, BoaHoudac, SMART-TexHomorii

arpapHoro O13HeCy OCTaHHIM YacoM HaOUparOTh BCE OUIBIIOI MOMYJSPHOCTI.
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PosrasiueMo MOpiBHAJIBHY XapaKTEPUCTUKY BUIIEBKA3aHUX IIATGOPM 1 3p0OHMO

BUCHOBKH IIOJI0 X MOKJIMBOT'O BUKOPUCTAHHS B MANMPUEMCTBI (Tad:. 3.1).

Tabnuys 3.1

IMopiBHsiHHA BUPOOHNY0-30yTOBOI Ta SMART-TexHoJI0TIi arpapHoro

OizHecy aus mianpuemcrsa, 2026-2030 pp.

IToka3zHuku

Bupo6unuo-30yToBa

SMART-TexuHoiorii

Opi€HTAIlis

BUKOHaHHS I1aHiB | (OpMyBaHHS MOIUTY;

BUPOOHUIITBA; 3aJI0BOJICHHSI TIOTIUTY;
i1 mepcoHaty mianpreMCTBa TT1IBUIIICHHS SIKOCT1 | CTUMYJIIOBaHHS 30yTY;

MIPOIYKIIIT; 3aJ0BOJICHHS 3aIUTIB

OTpUMaHHs NpUOYTKY CIIO’KMBayYiB

. |3 ypaxyBaHHSIM

BupoOHUIITBO  HOBUX  BHJIIB . 3 ypaxyBaHHSIM MOTIUTY
POy KIIIT MOACTMBOCTCH CIIOKHBAYiB

BUPOOHUIITBA

KOH IOHKTYpa PUHKY;

[{inoBa momiTuka

co01BapTICTh MPOTYKIIIi

KOHKYPEHILisl
3iiICHEHHS TOBAPOPYXY TTOBIJIbHE IIIBUJIKE
BignosimansHICTE 3a
BUTOTOBJIEHY 1  peali30BaHy | HU3bKa BHCOKa
MPOIYKITIO
Dinocodis  Kepipmmutea i peani30ByBaTI/I Ty BI/IpO6J‘I${TI/I 1 peamizyBaTH Ty
HepCoHaUy MiZIpHEMCTEa MPOAYKIIIIO, AKY | IPOAYKIIO, SKYy KYyHyIOTh Ha
BUPOOJIISIOTH PHUHKY

Tox, MOCSATHEHHS BHUINE3a3HAYCHOTO BHUMAara€ po3poOKH, MPUNUHATTA Ta

BUKOHAHHS CTPATETIYHUX 1 TAKTUYHUX PIlIEHb 1I0A0 30yTy. YcHiliHa peai3alis

JUIT  MallUX —arpapHuxX IJANPUEMCTB 3aJCKHUTh BiJ 3JaTHOCTI

POYKITIT
a/IanTyBaTUCS 10 YMOB PUHKY, €(EKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH JOCTYIIHI PECYpPCH Ta
BUOY/JOBYBAaTH JIOBTOCTPOKOBI BIJHOCHHHM 31 CrHokuBadamu. KirogoBUMU
MPAKTUIYHUMHU KPOKaMH, SIKI CIPUATUMYTH YIOCKOHAJIIEHHIO 30yTOBOi cTparerii
H1JIPUEMCTBA, €:

1. OpieHTanis Ha JOKAJIbHUM PUHOK Ta CTBOPEHHS MOCTIHHOI KJIE€HTCHKOI
0a3u (BUBYATH MOMUT y HAUOJIMKYMX HACEJICHUX IyHKTAX; YKJIAJaTh MPsMi yrOAH
3 3aKjajaMu  XapuyBaHHs, MarasuHam#, MepepoOHHMHU MiAIPUEMCTBAMHU;
HAJIAro)KyBaTH JOBTOCTPOKOBI BiJIHOCHMHU 3 TMOKYIIISIMH Yepe3 SKICHUU cepBic 1
THYYKY CUCTEMY 3HUKOK).

2. BukopucTtaHHS 1HCTPYMEHTIB OHJIAWH-TIPOAAXIB (CTBOPUTU Mpodimi y
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cornmepexkax (Instagram, Facebook) nnst mpocyBanHs mpoIyKiiii; MpUeIHATUCH 10
MICIICBUX MapKETIJIEHCIB 4u M1aTGopM npsaMux npoaaxis (Hanpukiafd, «Kymnyi y
dbepmepiBy); 3aCTOCOBYBATH MECECHKEPH JIJIsl IPUIOMY 3aMOBIICHb.

3. Po3BuTok OpeHny Ta yHIKaabHOI TOProBOi MPOMO3UIlli (MO3UIIOHYBATH
MPOJYKIIIIO K €KOJIOTiUHYy, HAaTypaJibHY, JOKAIbHY; BUKOPUCTOBYBAaTH CTHKETKY,
(GipMOBE MaKyBaHHS, ICTOPII0 OpEeHAy; CTBOPUTH Ha3By, JIOTOTHUII, SKI JIETKO
3amam’sITOBYIOThCS).

4. ChiBrpans 3 1HIIMMU BUPOOHUKAMH (00’ €HYBaTUCS B KOOIEPATUBU IS
CHUTBbHOTO 30yTy, 3HWIKEHHS JIOTICTUYHUX BHUTpPAT 1 BUXOAY Ha TYPTOBI PUHKH;
BUKOPHUCTOBYBATHU CITUJIBHI TOUKHU IIPOJIAXKY — MiHI-IpMapKH, hepMepChKi JTaBKH.

5. Yuacth y MICLEBUX BHCTaBKaX, SApMapKax 1 TEMAaTHYHUX MOJISIX, IO
JI03BOJISIE HE JIUIIIE TTPOJIaBaTU MPOAYKILit0, a i pekIaMyBaTu ce0e, 3SHAHOMHUTHCS 3
NapTHEpaMH, BUBYATH KOHKYPEHTIB.

6. BropoBamkeHHsT MIHIMAJIbHUX €JIEMEHTIB aBTOMAaTH3allli, TOOTO BECTH
00JIIK 3aMOBJICHb Ta KIi€HTIB y nipocTux CRM (manpukiian, 6e3KomToBHA BepCis
Trello, Google Sheets); anamizyBaru, sika MPOIYKINisl MPOMAETHCS Kpale, KOJIA 1
KOMY.

7. T'Hyuyke UIHOYTBOPEHHsSI Ta 3HIKKWA IS TIOCTIMHMX KIIIEHTIB
(3ampoBaIUTH CUCTEMY JIOSUIBHOCTI: OOHYCH, «KapTa MOCTIMHOIO KIIIEHTa», aKIii
Ha CE30HHY MPOAYKIII0; (POPMYBATH I[IHU 3 YpaxyBaHHSIM pEalbHOI KyIiBEJIbHOI
CIPOMOKHOCTI LIJTOBO1 ayIUTOPIT).

[li 3axoauM JT03BOJIAIOTH arpOIANPHEMCTBY IIJIBHIIUTH MPHOYTKOBICTD,
3MEHIITUTH 3aJICKHICTh B1Jl TOCEPEIHHUKIB 1 MOCTYIOBO (hOPMYBATH CTiIMKY Oi3HEC-
MO/JIeJIb, OPIEHTOBaHY Ha CIIOKHBAYA.

3a pmomomoror gaHuX Tabd. 3.2 cPopMyeEMO OpIEHTOBHHMM  TUIaH
BIIPOBA/DKCHHSI  pPE3yJbTaTHUBHOI 30yTOBOi cTparerii B MIANPUEMCTBI  Ha
POrHO30BaHUi nepcrnekTuBHUi nepiog — 2026-2030 pp. [Ipu uboMy, OCHOBHUMU
KpOKaMHu peaii3allii JaHoro IUlaHy CTaHyTh aHami3 (PakTMYHOTO cTaHy 30yTy

arpapHoi npoAykuii, (oKyc Ha LUIbOBIA ayauTopli, BUOIp €(pEeKTUBHUX KaHAIIIB
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30yTy, (GOpMyBaHHS JIOBIOCTPOKOBHX BIIHOCHH 31 CIIOKHBa4aMH, IIOCTiHHE
KOPHUT'YBaHHS 30yTOBOI CTpaTerii TOIIo.
Tabnuys 3.2
PexomenioBaHuMii 11aH BIPOBAKEHHS 30yTOBOT CTpaTerii B MiAMPUEMCTBI,

2026-2030 pp.

Kpoxku Onuc mii OuikyBaHuU#l pe3yabTar

[IpoBecTu ayIuT KaHaIiB

) BusiBnenns nmpo0iaeM 1 TOUOK
NpOJaxy, L1H, aCOPTUMEHTY,

1. AHai3 DTOTOYHOTO

crany 30yT , .. OCT
y30yLy KJI1€HTCHKOI 0a3n pocty

2. BuznaueHHs miyiboBOi | BuUBYMTH MOKYyMIIIB: XTO, 1110, A€ i dopMyBaHHSI KITIEHTCHKOTO
ayuTopii KOJIH KYITy€ OPTPETY
3. Po3po0Oka yHIKaJIbHOL BusHaunTi, unM OpoayKIlist .

PODKa Y . POAYKIL CTBOpEHHSI KOHKYPEHTHOI
TOPTOBOI TIPOMO3UIIi1 BIJIPI3HSETHCS: SKICTh,

o . nepeBaru

(VTID) €KOJIOT1YHICTh, JIOKAIbHICTh

OOpatu HaOITBIIT BUTIIHI:
COIIMEPEIK1, pUHKH, KOOTIEepaIlis,
psMi YToJu

4. Bubip edexkTUBHUX
KaHaJiB 30yTy

3MEHIIEHHS BUTpaT,
MIIBUIIEHHSI OXOILIEHHSI

5. MapketuHrose [lakyBaHHs, ETUKETKH, OpeHI, [TinBumeHHs TOBipH U
0 OpMIICHHS TPOAYKIIIT OHJIAMH-TIPUCYTHICTh BITI3HABAHOCTI

[Tporpamu J0sIBHOCTI,

NN dopmyBaHHS TOCTIIHOT 6a3u
3BOPOTHHH 3B 30K, HIBUAKC

6. [ToOynoBa B3aemuH i3

KJIIEHTaMH CTOXHMBaYiB
pearyBaHHs

7. MOHITOpUHT Ta [omicsunuii aHami3 pe3yabTaTiB | Ajanralis cTparerii 10 3MiH

KOPEKIIisl cTpaTerii 30yTY PUHKY

Koormepartiist — e mporec 3aydeHHsS HEBEIIMKHUX OJHOOCIOHUX CEISTHCHKUX
rOCHOJApCTB 70 pI3HUX (POpM KOOMEepaTHBIB, TPOMAJCHKUX OpraHizaiii, sKi
JOOpOBUIBHO ~ CTBOPIOIOTBCSI  TPOMAJsIHAMM, JJIi  CHUIBHOTO  3/1MCHEHHSA
rOCIOJIapChKOI Ta 1HIIOT A1STBHOCTI.

MixHapoaHUN JOCBIJl TOKa3ye, IO CLILCHKOTOCIOAAPChKI KOOMEpaTUBU
J03BOJISIIOTh  BUPOOHUKAM OY[b-SKOTO PO3MIpy Ta macmraly KOHKypyBaTH Ha
CyYaCHHUX PHUHKAX 1 JIOCATaTH €KOHOMIYHOi BUTOJU. TOX KOOMEpPATUBH MOKYTh
CTaTH CIIPaBXXHIM TOPATYHKOM I YKPATHCHKUX OpPraHiYHMX BUPOOHUKIB. Tomy
JUSTBHICTh KOOTEPATUBIB HAIIOl KpaiHW COPUSITHME TIIBUINECHHIO PIBHA
3alHATOCTI HacelleHHd. EQexkTuBHe BUKOPUCTAaHHS CHUIBHUX BHPOOHUYMX
NOTYKHOCTEM 3HM)KY€ BHUPOOHMYI BHUTpPAaTH Ta IOB’SI3aHI 3 HUMHU BHUTPATH.

BropoBamkeHHs: HOBUX TEXHOJIOT1M, MOJEPHI3allisi OCHOBHUX (DOH/IIB, pallioHATIbHE
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BUKOPUCTAaHHS HAasgBHUX PECYpPCIB CHPUSIIOTH MIJBUIIEHHIO PIBHS BUPOOHUIITBA Ta
PUOYTKOBOCTI.

Jlns 3a0e3nedeHHs pe3yabTaTUBHOCTI 30yTOBOI CTpaTerii JOCTiKyBaHOMY
HiIPUEMCTBY JOPEYHO PO3TIISTHYTH MOKJIUBICTh BCTYNYy 3 IHIIMMH MaJUMHU
arpoOpMyBaHHSIMH Yy KOOIEpalll0 i CIUIBHOIO BUKOPHCTAHHS e€JeBaTopa,
TPAHCTIOPTY 1 BUXOy HAa TYPTOBHUX MOKYMIIiB. PO3riissHEMO MpOTHO30BaH1 BUTPATH
3a BaplaHTy OJHOOCIOHOTO BEIECHHS TOCMOJAPCHKOI MiSJILHOCTI Ta 3a YMOB
koornepartii (tadm. 3.3).

Tabnuys 3.3
IIporuo3oBaHi BUTPATH HA 31ilICHEHHS IOCNOAAPCHKOI AislIbHOCTI

nianpuemMcTna, 2026-2027 pp.

B.HTP aTH 110 Koogepauu Butpatu nicns 00’ e1HaHHS BIHXHHGHH;I
(1aauBiTyJIbHHM 30YT) (exoHOMIST)
IToxa3Huku Burparu, [Toka3zHuUKH Butparu, | (1, -) %
[nnuBinyanbHa opeHzaa Cnizbra opea
JUBLLY PEHAA | 120,00 | enepatopa (1/3 | 45,00 750 | 37,5
eneBaropa
YJACTKH)
Tpancnopt 0  TIOpT Kosexrusre
P N op A pTy 75,00 TPaHCIOPTYBaHHS 40,00 -35,0 53,3
(5 peiiciB)
(onToBa cTaBKa)
Kowmicis Tpenaepa Ipamuii — uxin  Ha
TPEWICPR, | 55 50 | Tpeitnepa, 6e3 | 0,00 52,5 0,0
nocepennuka (3 %)
MOCEepETHUKA
Burparu Ha ceprudikariro 15,00 POSJIIJ'IG‘HI BUTPATH Ha 5.00 10,0 333
(omHOpa30BO) cepTudikalio
Pazom 262,50 | Pazom 90,00 172,5 34,3

TakuM 9YMHOM, PO3TJISHYBIIH MOJJIMBI BapiaHTH BEACHHS TOCIOIAPCHKOi
TSTTBHOCT] 1HAWBIMyaIbHO a00 32 YMOB 00’ €THAHHS 3 IHIMUMU ITiAPUEMCTBAMH,
JIXOJMMO BHUCHOBKY PO JOIUIBHICTh TAKOTO 00’ €HAHHS, aJ[’)K€ BUTPATH HA 30yT
0 Koormeparnii ckiaayTte 262,50 Tuc. TpH, TOAl SIK 32 yYMOB OO0 €IHAHHSA —
90,00 Tuc. rpH, TOOTO MIAMPUEMCTBO 3MOKe 3eKOHOMUTH 172,50 THC. rpH abo
65,7 % BI1AMOBIAHO.

PosrnssHemo ocobmuBocTi  30yTy NOpOAyKUIi MIANPUEMCTBA 33 YMOB

1HUBITyaJIbHOTO 30yTy Ta YMOB Koomepaiiii (tadu. 3.4).
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OTxe, JOCHIKyBaHE  TOCMOAAPCTBO  MaTUME  BHUINI  Pe3yJIbTaTH
rOCIOJIapIOBaHHS B1Jl KOomepalii 3 IHIUMHU arpo@opMyBaHHSIMHU. Tak, 30kpeMa, 3a
YMOB peami3alli HaCiHHS COHSIIHUKY 3pOCTaHHS YHCTOrO JOXOAY CKIJaje
321,0 tuc. rpu a6o 10,7 %, Butpatu 3HM3ATBCA Ha 172,50 Thc. TpH a6o 22,6 %
BIJIOBIJTHO, OJTHOYACHO, YUCTUH MPUOYTOK MPOTHO30BAHO 301bIINThCS Ha 22,1 %
(493,50 Tuc. rpH).

Tabnuys 3.4
IIporno3oBaHi Nnoka3HMKH 30yTy HACIHHS COHALUIHMKY IiINPUEMCTBA,

2026-2027 pp.

Ho [Ticns Bigxunenus
Iloka3Huku
Koorepariii Koorepariii (+,-) %

OO6csr peanizaiii, T 250,0 270,0 +20,0 108,0
Cepenns wina  3a 12,00 12,300 +0,30 102,5
1 1, rpH

YucTuii noxig, rpH 3000,00 3321,00 +321,00 110,7
Butparn 762,50 590,00 -172,50 77,4
;‘LCTHH MPHOYTOK, | »y34 50 2731,00 +493,50 122,1

JlonaTKoBUMM MepeBaraMu Bij Koomepalii € MNOpsAMUA JOCTYyI 10
eKCIIOpTepiB 0e3 TMOCEepPeIHMKIB, 3MEHIICHHS BTpaT MNpu 30epiraHHi 3aBIsSKH
Cy4acHOMY €JIEBaTOPY; MOXJIMBICTh crhuibHOro npuadands [IMM 1 33P 3a
TYPTOBMMHU LIIHAMM; BUX1J] HA JOBFOCTPOKOBI (DOpBapAHI KOHTPAKTH 3 TpeiepaMu
TOIILIO.

[Ile ogHuM 13 3axoJiB 3a0e3MedeHHs] Pe3yJIbTaTUBHOCTI TOCIOJAPIOBAHHS
JUISL TOCHIPKYBAHOTO IIAIPUEMCTBA € BUPOOHHUIITBO OpPUKETIB 3 arpoBijaxoiiB. B
OCHOBI TE€XHOJIOT1i BUPOOHHUIITBA MAJTUBHUX OPUKETIB JICKHUTH MPOIIEC, IPHU SKOMY
BIJIXOJIA CUTBCHKOTO TOCIMOAApPCTBA (JYMITIMHHS COHSIIHUKY TOINO) 1 MOApiOHEH]
BIJIXOJIM IEPEBUHHU (THPCA) MPECYIOTHCA ITHEKAMU M1 BUCOKUM THUCKOM, B JESKHUX
BUMaJKax HarpiBatoTbes A0 250-350°C. OTpumani najvBHI OPUKETH HE MICTSATh
HISIKMX CHOJIYYHUX PEYOBUH, KPIM JITHIHY, TPUPOJHOTO PEUOBHHH, 110 MICTUTHCS
B KJIITHUHAX POCIWHHMX BiaxonaiB. [Ipu BUKOpHUCTaHHI CUIBCHKOTOCIOAAPCHKOI

CUPOBUHHU JIOITyCKAETHCS JOJABAaHHA CIOJNYy4YHOI pEYOBHHM. Temmeparypa, ska
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BUHUKAE II1J] Yac MPECyBaHHs, CIPUSE TUIABICHHIO TOBEPXHI OPUKETY, IO POOUTH

MOBEPXHIO OPUKETY OUIBII MIITHOTO, 1[0 BaXKJIMBO JJII TPAHCIIOPTYBAaHHS OPUKETY .

Posrasaemo MEPCIICKTUBU OAaHOI'O BI/IpO6HI/IHTBa I I[OCJ'IiI[)KYBaHOFO

nignpueMcTBa (tadu. 3.5).

Tabnuys 3.5

IIporno3oBaHi BUTPaTH HA BUPOOHUIITBO OPHKETIB 3 arpoOBiaAX0aiB

nixnpuemMcrTna, 2026-2027 pp.

IToka3HUKH 3HaYeHHs
CupoBuHa
Conoma Ta nymmnuHHS (BIacHe), T 100,0
Buxin 6pukeriBi3 I 1, T 0.9
OuikyBaHull BUXiJ IPOAYKLIi 90 T OpuKeTiB
Butparu Ha o6nagHanHs (0THOPA30BO), THC. TPH
[Ipec-rpanynsrop (1 T/roxn) 250,00
[TonpiOHIOBaY (mpenep) 120,00
CymmuipHa ycTaHOBKA (€JIEKTPUYHA) 150,00
Tpancnoprep, ynakoBka, OyHKepH 80,00
MoHTax 1 3aIycK 50,00
3arajabHi KaliTalabHi 1HBECTHIIT 650,00
Omnepartiiini BUTpaTH, TUC. TPH
Enexrpoenepris (0,2 kB1/xr x 90 1) 180,00
OO6cyroByBaHHs 00J1aTHAHHS 25,00
3aprutara (2 npauiBHuky X 10 000 x 12 mic) 240,00
YnakoBka (MIIIKH, CTpeii) 15,00
JloricTuka Ha octaBky (20 peici) 50,00
Pasom 3a pik 510,00
Joxonu (mpomaxk OpUKETIB)

Lina peasnizauii (cepenHs), TUC. TPH/T 4,50
OO6csr peanizanii, T 90,0
3aranbHUM YUCTUH JOXI1M, TUC. TPH 405,00

TakuM YWHOM, Ha OCHOBI JaHUX Ta0’a. 3.5 MANPUEMCTBO Ma€ BIACHY

CUPOBHHY (cojloMa Ta JIyHIMUHHS COHAIIHKKA) B o0csa3i 100 T, mo mo3Bolisie

YHUKHYTH 3aKyIiBEJIbHUX BHUTpAT 1 3HUXKYE cO00IBapTicTh BUpoOHMITBA. lle €

KJIFOUOBOKO KOHKYPEHTHOIO ImepeBaror wmozemi. OdikyBaHui 00CST TOTOBOI

npoaykiii ctaHoBUTh 90 T TanMBHUX OpHKETIB, IO 103BOJsiE copmyBaTh

NIOYAaTKOBY MAapTii0 JUIsi PUHKOBOIO 3amycKky ©0e3 mnoTpedu y 30BHIIMIHIX

nocrayajJdbHHKAaXx.
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Kamitaneni  iHBecTuiii  cranoBimare 650,00 Tuc. rpH.  Halimopoxxuum
eneMeHToM € mpec-rpanyiarop (250,00 Tuc. TpH), IO € OCHOBHUM TEXHIYHUM
By3JIOM BHUpOOHM4YOi JiHIi. Pemra — pgomomixkHe oONafgHAHHS, CYLIWJIbHA
yCTaHOBKa Ta MOHTax. [Ipu 1mpomy, omepariifHi BUTpaTu 3a pik ckiagarTs 510,0
TUC. TPH, /1€ HalOUIbLIy YacTKy CTAaHOBJSAThH: BUTPATHU Ha 3apIuiaTy MEepCOHAILY —
240,0 tuc. rpu (47,0 %), enexrpoeneprist — 180,0 tuc. rpH (35,0 %).

ina peamizamii npoaykiii ckiamae 4,5 THC. TPH/T IPU TOBHOMY 00Cs31
peamizamii y 90 T gae yuctuit qoxia y posmipi 405,00 Tuc. rpH 3a mEpUIUi PiK.
BpaxoBytoun mnoBHi Butpatd — 510,0 THCc. TpH Ta moxim y 405,0 Tuc. TpH,
(biHaHCOBUI PE3yNbTAT MEPIIOTO POKY MPOrHO3Y€EThCs sIK 30uTKOBHI (—105,00 THC.
IpPH), 10 € TUIOBUM JJId IHBECTULINHOI (a3 BOPOBAIKEHHS IMPOEKTY. Y
HacTymHOMY Tiepiofi (2027 pik), mpu 36inbmieHH1 06csry BupoOHuirea 10 150 T,
NIJOPUEMCTBO 3MOXKE OTpUMATH MNpUOYTOK 32 PaxyHOK e(EeKTUBHILIOTO
BUKOPHUCTAHHS MOTY>KHOCTEHN Ta BIACYTHOCTI HOBUX 1HBECTUI[IHHUX BUTPAT.

Toxx, TPOEKT 13 BUPOOHUIITBA OPHUKETIB 3 arpoBIAXOAIB Ma€ BHUCOKY
pPEHTA0ENbHICTh Yy CEPEAHBOCTPOKOBIA MEPCIEKTHUBI, MPH YOMY BXKE 3 JPYroro
pOKy (YHKIIIOHYBaHHS MOXHA BUWTH Ha TO3UTHUBHUN (PIHAHCOBUUN pE3yibTarT.
Haii6inbiry  edekTUBHICTD MOXHA JOCSIITH 3a YMOBHM  MaclITa0yBaHHS
BUpPOOHMIITBA Ta aKTHMBHOIO TOIIyKYy rapaHtoBanux kaHamiB 30yty (TEC,
KOTEJIbHI, 1HII1 (hepMepChKi TOCTOIapCTBa, HACEICHHS TOIIIO).

Buznaunmo ¢dbiHaHCOBI pe3ysbTaTu arpoopmyBaHHs icos
BIIPOBAPKCHHS BUPOOHUIITBA OPHUKETIB 3 arpoBIIXOIB 3a JOIMOMOTOI JaHHX
HacTyIHoi Tad. 3.6.

Tabnuys 3.6
IIporuno3oBani piHaHCOBI pe3yJibTaTH BiJi BAPOOHULTBA OPUKeETIB 3

arposiaxoaiB mignpuemcrsa, 2026-2027 pp.

IToxa3HUKH | 3Ha4YeHHS

@DiHaHCOBHIA pe3yJIbTaT

1-i1 piK, THC. TPH

YucTuii 1oxin 405,00

Omnepartiiini BUTpaTu 510,00

Uwnctnii mprOyTOoK (30UTOK) — 105,000 (iuBecTuirii)
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2-1 piK, THC. TPH
Yuctut noxin 405,00
Burpatu (6e3 o0naHaHHS) 510,00
JlonaTkoBuit YUCTHI NOXiA Bif 301IbIICHHS BUPOOHUIITBA 1270,00
no 150 T
CkopuroBanuii npuOyToOK +165,00

Tak, anamizyroun pnani Tabna. 3.6, 3’4cOBaHO, LIO0 I1HBECTUULIWHA (Qa3a
(2026 pik) xapakTepu3y€eThbCsl HEraTUBHUM (DIHAHCOBUM PE3yJIHTATOM y PO3MIpI —
105,0 Tuc. TpH, IO € OYIKYBAaHMM 3 YpaxyBaHHSIM OJHOPA30BUX KaIiTaJIbHUX
BKJIaJICHb y TEXHOJOTiuHYy JiHit0. OCHOBHI BUTpaTH B IIed Mepioj IMOB’sA3aHi 3
npua0aHHsAM 1 3amyckoM oOsianHaHHs. OrnepaliiifHa AisSUTbHICTh BXXe 3 1-T0 poKy
3a0e3nedye MO3UTUBHUK TPOLIOBMM MOTIK Yy BHIVISAL YHUCTOTO  JOXOAY
(405,00 Tuc. TpH), MO CBITYUTH MPO TOTEHINAT PUHKY 30yTy Ta 3aTpeOyBaHICThH
NpOAYKIli HaBiTh 3a 0azoBoro o6csary BupooHunTsa (90,0 1). YV 2-my por
(2027 pik), micas crabumizaiii BAPOOHUYOro MPOLECY Ta BIICYTHOCTI MOBTOPHUX
1HBECTHIIIH, MATPUEMCTBO MOXeE 30UTBIIMTH 00csIT BupoOHHITBa 10 150,0 T, 1110
3a0e3nedye 10AaTKOBUM uncTuid 10xig y po3Mmipi 270,00 tuc. rpH. CkopuroBanui
dinancoBuii pesynbTar 3a 2-ii pik ckmane +165,00 Ttec. rpH npuOYyTKY, IO
JEMOHCTPY€E MOBHY OKYIHICTh MPOEKTY BXKE y APYroMy poll (PyHKIIOHYBaHHS Ta
(dopMye OCHOBY ISl TOJAJBIIONO MAacIITA0yBaHHA. 3arajibHa OKYITHICTh MPOEKTY
OYIKYETHCS MEHII HIXK 3a 24 MICITl, 10 € MO3UTUBHUM CUTHAJIOM JJISI BHYTPIIIHIX
1HBECTULIIMHUX PillIeHb a00 3a71y4Y€HHS IPAHTOBOI MIATPUMKHU.

JlonaTkoBUMH TiepeBaraMu JJisi JOCIIIKYBaHOTO MiANPHEMCTBA Yy (POKycCi
3pOCTaHHSl Pe3yJbTaTUBHOCTI TOCIOJAPIOBAHHS € TMEPETBOPEHHS BIAXOAIB Y
npUOYTKOBY MPOAYKIIIO; JOCTYH JO PUHKY OloeHeprii Ta noOyTOBUX CIOKHBAYiB;
MOTEHI[IaJl PO3MIMPEHHS BUPOOHUIITBA Ta peaiizaiii MNPOAYKIi; 3pOCTaHHS
BITI3HABAHOCTI MIIMPUEMCTBA TOIIIO.

Tox, cTpareris yaoCKOHalieHHs 30yTOBOi cTparerii OyJae MaTH HacTYIIHI
CKJIAJIOBI:

1. Po3poOka oHOBIEeHOI 30yTOBO1 CTparerii, a caMme: CerMEeHTaIlisi PUHKY:

BUJIIJTUTH TIPIOPUTETHI HANPSIMKUA — BHYTPIIIHIA PUHOK, €KCIIOPT, TBAPWHHHUIIbKI
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MiIPUEMCTBA, TMEpepoOHl MIANMPUEMCTBA; BHOIp CTpaTerii ajisi KOXXHOTO
CEerMEHTY: MpsAMi KOHTPAKTH, ydacThb y TeHJepax, (opBapaHi Yroau; OIIHKA
CE30HHOCTI MOMUTY Ta BU3HAYEHHS ONTUMAJIBHOIO MEPIOAY peani3alli.

2. JluBepcudikamiss kanamiB 30yTy, IO BKJIOYaTUME TMpPsSMi YTOAW 3
elieBaTopaMu, MIMHaAMH, KOMOIKOPMOBUMH 3aBOJIaMH; KOHTPAKTH 3 TpehaepaMu —
3apikcoBaHa L1HA 1 3MEHUIEHHS PU3UKIB; CTBOPEHHS BJIACHOr0 OpeHay 3epHa abo
OJIITHUX KYJBTYP VISl HIIEBUX PUHKIB.

3. [udposizamiss 30yTOBUX TNPOIIECIB, IO BKJIIOYAE BIPOBAIKCHHS
eJIEKTPOHHOTO 00Ky 3anmumikiB 1 moctaBok (Excel, CRM mis arpo); peectpaiiis
Ha matdopmax: Prozorro, Zakupki.Prom.ua, Zernotorg.ua; BUKOpUCTaHHS JPOHIB,
I'lC, cynyTHUKOBUX NaHHUX AJI1 MPOTHO3YBAaHHS BPOXKANHOCTI Ta MIATOTOBKH 10
30yTy.

4. TlapTHepcTBO Ta Koomepalis, MoBa W€ MNP0 y4acTb Yy arpapHux
KOOIEpaTUBax JJIsl CIIUIBHOTO 30yTy ¥ JOTICTUKH; CHIBIpAL 3 arpapHUMHU XabaMu
Ta 00’€THaHHS 3 IHIIMMHU BUPOOHUKAMU sl GOPMYBAHHS ONTOBHX MAPTIii.

5. Jlorictuka Ta 1H(pacTpyKTypa, ONTHUMI3allisl JOTICTUYHUX MapIIpPyTIiB
(criiyibHE BHUKOPUCTAHHS TPAHCIOPTY, MIJAPSAHUKH); TMOIIYK aJbTEPHATUBHUX
eJIeBaToOpiB 13 HIKYMMU Tapudamu ab0 CTBOPEHHS MOOLIBHOTO CKIIAy;
YKJIaJaHHs JOBIOCTPOKOBHX KOHTPAKTIB 13 NEPEBI3HUKAMU.

6. Komywnikaiis Ta J0Bipa, YyKIaJaHHS JOBIOTPUBAIMX KOHTPAKTIB 13
TpeiliepaMl Ha BHIIJHUX YMOBAax; MIATPUMKA SKOCTI, CEPTU(IKOBAHOCTI Ta
npoctexyBanocti npoaykmii (ISO, HACCP); crtBopeHHs pemyTaiiii HaaiidHOTO
nocTavyagbHUKA, 30KpeMa 3aB/sIKH BYUACHOMY BUKOHAHHIO 3000B’A3aHb.

Peanizamiss mnplopuTeTHUX HampsMIB  3a0€3MEYEHHS PE3yJIbTATUBHOCTI
30yTOBOi CcTpaTerii Ja€ MOXKIUBICTh ar()OpMyBaHHIO PO3PaxOBYBaTH HA HACTYIHI
pe3yNbTaTH:

— 30uUIblIEHHA MNPUOYTKOBOCTI 3a paxyHOK MEHIIUX BUTpaT Ha
MTOCEPEIHUKIB;

— posmupeHHs Teorpadii 30yTy, BKJIIOYHO 3 PETiOHAJbHUMHU Ta

CKCIIOPTHNMH KaHaJIaMU,
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— MIJBHILEHHA CTaOUIbHOCTI 30yTy HaBITh y KPU30BUX yMoBax (BiiiHa,
JIOTICTUYHI OOMEKEHHS);

— (GopMyBaHHS 1OBIOCTPOKOBUX KOMEPLIHHUX B1IHOCHH.

Ha ocHOB1 mpoBeAeHOro aHagizy Ta pPO3pOOJIEHMX NPAKTUYHHX 3aXOJIB
MO>KHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IO PE3yJIbTATUBHICTH 30yTOBOI CTpaTerii arpapHOTO
nigopueMcTBa 0O€3MOCepeHbO 3aJIEKUTh BIJ 3JaTHOCTI aJanTyBaTUCS 10
PUHKOBUX YMOB, BIPOBAQ/KyBaTW I1HHOBALIMHI pIMIEHHd Ta €(QEKTUBHO
BUKOPHUCTOBYBAaTH HasiBHI PECYPCH.

3anponoHOBaHI peKOMEHJalli, 30KkpeMa auBepcudikaiis KaHamiB 30yTy,
PO3BUTOK KOOTEpailii, BIPOBAKCHHs MPOAYKIIi 3 JOJAHOK BapTICTIO Ta
nudposizaiiss OOJIKOBUX TMPOIECIB, [alOTh 3MOTY IMJABUIIUTA EKOHOMIUHY
epeKTuBHICT, 30yTOBOi [ISJIBHOCTI arpoOpMyBaHHS, 3MEHIIUTH BUTPATH,
ONTHUMI3yBaTH JIOTICTUKY Ta 3MIITHUTH PUHKOBI TO3UIII].

Oco0suBYy poJib y MiJIBUILIEHHI Pe3yJbTaTUBHOCTI TOCIOIAPIOBAHHS BIJIIrpae
PO3IIUPEHHS] ACOPTUMEHTY 3a paxyHOK moOiyHOi mnpoaykiii (OpuKkeTiB 3
arpoB1IXO/IiB), IO JO3BOJISIE€ CTBOPUTH HOBUM MPUOYTKOBUN HANIPSIMOK JiSTTbHOCTI
Ta M1JBULIUTH 3araJlbHUI pIBEHb BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOTO NOTEHIIIAIY.

VY nepcnekTuBi peanizallis 3alporOHOBAHUX 3aXO0/IB CIIPUSATUME 3POCTAHHIO
npuOYTKOBOCTI, CTaOUIBHOCTI 30yTy, PpO3LIMPEHHIO PHUHKIB 1 MiJABUILIEHHIO
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  JAOCTIP)KYBAaHOIO MIJMPUEMCTBA HaBITh B YMOBax

€KOHOMIYHOI HeCTaOUIPHOCT1 YK 30BHIIIHIX PU3HKIB.



42

BUCHOBKH

1. OOrpyHTOBaHO, M0 HAWBAXJIMBIIIMMH YWHHUKAMHU  CcTaOlmi3arii
CUTBCHKOTOCTIOIAPCHKOTO BUPOOHHIITBA € PO3BUTOK 30yTYy MPOIYKIi arpapHUX
OiOpUEMCTB, €(EeKTUBHA OpraHizalis TOBApOOOMIHY Ta PO3MOAUTY MNPOAYKIII,
ONTHMaJIbHA TEPUTOPIAJIbHA OpraHi3allisl.

2. PospaxoBano, mo y 2024 p. nopiBHsiHO 3 2022 p. BUPOOHUIITBO TOBAPHO1
npoaykii 3pocio Ha 158,1 % abo 18955,4 tuc. rpu. YV 2024 p. uynuctuii npuldyToK
cknmaB  8128,20 Tuc. TpH, W0 BKa3ye HAa 3pPOCTaHHA MPUOYTKOBOCTI Ha
3551,30 tuc. rpu.  CobGiBapTicTh peanizoBaHoi mnpoxaykmii 'y 2022 p. ckiana
6773,70 Tuc. rpH, Toa1 sk y 2024 p. — 21353,90 Tuc. rpu abo Hrkue Ha 215,2 %
BIiJITTOBITHO.

3. PiBeHp peHTaOENBHOCTI BHUPOOHHUIITBA MPOTATOM JOCIHIIKYBAaHOTO
nepioAy 3HuU3UBCS, Tak 2022 p. moka3Huk ckiaB 262,0 %, y 2023 p. — 806,4 %, y
2024 p. — 38,1 % BignoBigHo. ToOTO, piBeHb 3HU3UBCS Ha 223,9 %, 1110 1TOB’sA3aHe
13 MPUTITBUIIICHUM 3POCTAHHS COOIBAPTOCTI arpapHOi MPOTyKITii.

4. HeoOXximHO 3ayBakKMTH, IO MiANMPUEMCTBO peaiizye Maixe BeCh 00CsT
BUPOOJICHOT MPOAYKINi, 3ajlMIlaloyuM Ha 30epiraHHs MEeBHY YacTUHYy. Bapto
3a3Ha4YUTH, 10 y nepion 3 2022-2024 pp. cnocrepirajiocss HE3HAYHE 3HUKEHHS
Koe(dirieHTa 3a0e3MeYeHOCT] CKIaJACBKMMHU MpuMilieHHsMu Ha 2,9 %, onxHak
JNOCSTHYTUH pIBEHb BCE 1€ HE € JOCTaTHIM g noTped mianpuemctBa. Ha
OpaKkTUIll 1e o3Hayae, mo Jume 65-70 % ypoxato 30epiraerbcsi Ha BIIACHHUX
CKJlafax, TOJAl fAK IHIIY YacTHHY JOBOJUTHCA OIEPATHBHO peali30ByBaTU
CTOPOHHIM NEPEPOOHUKAM 1 TOPrOBUM CTPYKTYpaM.

5. KoedimieHT 000pOoTHOCTI 1e0ITOPChKOi 3a00proBaHOCTI BijgoOpakae
YacTOTy TMOTalIeHHs 3a00proBaHOCTEl KII€HTIB mepe] MiAnpHeMcTBOM. Koro
BHUCOKE 3HAYEHHS € 03HAKOIO palllOHAIbHOI Ta €(heKTUBHOI poOOTH 13 J1e0ITOpaMHu.
VY xoni po3paxyHkiB 3a 2022-2024 pp. BUSBJICHO YITKy MMO3UTHUBHY JIWHAMIKY:
IHAUKaTop 3pic 'y 5,3 pasu, 1O CBIQYUTH PO MOKpALIEHHA (IHAHCOBOI

JTUCIUTUTIHA KOHTPAreHTIB 1 IMABUIIEHHS €()eKTUBHOCTI IMOJITUKH PO3PaXyHKIB.
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6. 3acrocoBano PEST-anamiz nis aHaimizy 30BHIIIHBOTO CEpPEAOBHIIA
rocrojlapcTBa Ta BUOOPY HaWBaXXIUBIMMX (PaKTOpiB BIUIMBY Ha 30yTOBY
TiSUTbHICTB. 30Kpema, 3’sCOBaHO, IO cepel] (PakTOpiB 30BHINIHHOTO CEPEIOBHUINA
HAWOUIBIIy 3arpo3y CTAHOBIATH EKOHOMIYHI YWHHUKH. [Ipore, HaWOUIBII
HETaTUBHO Ha ISUTBHICTH I[HOTO TMIJANPUEMCTBA BIUIMBA€ BOEHHA CHUTYyallis B
VYkpaiHi.

7. CdopMOBaHO OpIEHTOBHUN TIUIaH BIPOBAHKCHHS Pe3yJbTaTUBHOI
30yToBOi cTparerii B mianpuemMcTBl Ha 2026-2030 pp. Ilpu npomy, OCHOBHUMU
KpOKaMy peaiizailii JaHOro IUIaHy CTaHyThb aHaji3 (aKTUYHOrO CTaHy 30yTy
arpapHoi Nnpoxaykiii, ¢oKyc Ha IIJIOBIM ayauTopii, BUOIp €(HEKTUBHUX KaHAIIB
30yTy, (OpMyBaHHS JIOBIOCTPOKOBUX BIIHOCHH 31 CIOXXHMBayaMH, IOCTIHHE
KOPHUTYBaHHS 30yTOBO1 CTpaTerii TOIIo.

8. 3ampomoHOBaHO s 3a0e3MeueHHs  Pe3yJbTaTUBHOCTI  30yTOBOI
CTpaTerii po3rJISIHYTH MOXJIMBICTh BCTYIY 3 1HIIMMH MaJUMH arpoopMyBaHHIMU
y KOOIIepaIlito Jyisi CIUJIbHOIO BUKOPUCTAHHS €JIeBaTOpa, TPAHCIIOPTY 1 BUXOY Ha
TYPTOBHX TOKYMIIIB, aJKe BUTpaTd Ha 30yT [0 Koomeparii CKIaJaioTh
262,50 Tuc. rpa, Tomi sfK 3a ymoB 00’egHaHHs — 90,00 TuC.TpH, TOOTO
H1IMPUEMCTBO 3MOXke 3eKkoHOMUTH 172,50 THc. rpH ab6o 65,7 % 1opivHo.

9. 3a yMoB Koomepalii peamizaiii HAaCiHHS COHSIIHUKY 3pPOCTaHHS
gyucTtoro noxoay ckiazae 321,0 tTuc. rpu abo 10,7 %, Butpatu 3HU3ATHCSA Ha 22,6 %
BIJIOBIJTHO, OJTHOYACHO, YUCTUH MPUOYTOK MPOTHO30BAHO 301bINThCS Ha 22,1 %
(493,50 Tuc. rpH).

10. YMoBoto 3abe3nedyeHHs pe3yJbTaTUBHOCTI TOCMOJApIOBAHHA IS
N1JIPUEMCTBA € BUPOOHHUIITBO OPUKETIB 3 arpoBiaAxoiB. Y 2027 p., miANpUeMCTBO
MOXKe 301UTbIIMTH 00csAT BUpoOHMHTBA 0 150,0 T, M0 3a0e3medye M0IaTKOBUN
yuctuil goxig y posmipi 270,00 tuc. rpH. CkopuroBanuii (piHaHCOBHI pe3yJibTat
cknage +165,00 tuc. rpH npubyTKy, 110 AEMOHCTPYE MOBHY OKYITHICTH IPOEKTY
BXE€ Yy Apyromy poli (yHKIIIOHYBaHHS Ta ()OpPMY€ OCHOBY JUIS IMOAAQJIBIIOTO

MaciTaOyBaHHS.
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	Планування, початкова й визначальна функція, що передбачає визначення цільових ринків збуту; встановлення прогнозних обсягів реалізації продукції; планування каналів дистрибуції та логістики; розробку графіка сезонних поставок з урахуванням циклів вир...
	Організація,  функція реалізується через формування збутової команди або призначення відповідальних осіб; створення або оренду інфраструктури для зберігання та транспортування; вибір і налагодження каналів збуту (елеватори, оптові покупці, трейдери); ...
	Мотивація (стимулювання збуту): застосування знижок, бонусів, післяпродажного сервісу; індивідуальний підхід до різних категорій клієнтів; розвиток бренду продукції підприємства; впровадження цифрових інструментів комунікації (сайт, соцмережі, месендж...
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	РОЗДІЛ 3
	ШЛЯХИ УДОСКОНАЛЕННЯ ЕФЕКТИВНОЇ ЗБУТОВОЇ СТРАТЕГІЇ В УПРАВЛІННІ ПІДПРИЄМСТВОМ
	1. Орієнтація на локальний ринок та створення постійної клієнтської бази (вивчати попит у найближчих населених пунктах; укладати прямі угоди з закладами харчування, магазинами, переробними підприємствами; налагоджувати довгострокові відносини з покупц...
	2. Використання інструментів онлайн-продажів (створити профілі у соцмережах (Instagram, Facebook) для просування продукції; приєднатись до місцевих маркетплейсів чи платформ прямих продажів (наприклад, «Купуй у фермерів»); застосовувати месенджери для...
	3. Розвиток бренду та унікальної торгової пропозиції (позиціонувати продукцію як екологічну, натуральну, локальну; використовувати етикетку, фірмове пакування, історію бренду; створити назву, логотип, які легко запам’ятовуються).
	4. Співпраця з іншими виробниками (об’єднуватися в кооперативи для спільного збуту, зниження логістичних витрат і виходу на гуртові ринки; використовувати спільні точки продажу – міні-ярмарки, фермерські лавки.
	5. Участь у місцевих виставках, ярмарках і тематичних подіях, що дозволяє не лише продавати продукцію, а й рекламувати себе, знайомитися з партнерами, вивчати конкурентів.
	6. Впровадження мінімальних елементів автоматизації, тобто вести облік замовлень та клієнтів у простих CRM (наприклад, безкоштовна версія Trello, Google Sheets); аналізувати, яка продукція продається краще, коли і кому.
	7. Гнучке ціноутворення та знижки для постійних клієнтів (запровадити систему лояльності: бонуси, «карта постійного клієнта», акції на сезонну продукцію; формувати ціни з урахуванням реальної купівельної спроможності цільової аудиторії).

	Рекомендований план впровадження збутової стратегії в підприємстві, 2026-2030 рр.
	Таким чином, розглянувши можливі варіанти ведення господарської діяльності індивідуально або за умов об’єднання з іншими підприємствами, діходимо висновку про доцільність такого об’єднання, адже витрати на збут  до кооперації складуть 262,50 тис. грн,...
	Розглянемо особливості збуту продукції підприємства за умов індивідуального збуту та умов кооперації (табл. 3.4).
	Отже, досліджуване господарство матиме вищі результати господарювання від кооперації з іншими агроформуваннями. Так, зокрема, за умов реалізації насіння соняшнику зростання чистого доходу складе 321,0 тис. грн або 10,7 %, витрати знизяться на 172,50 т...
	Таблиця 3.4
	Прогнозовані показники збуту насіння соняшнику підприємства, 2026-2027 рр.
	Додатковими перевагами від  кооперації є прямий доступ до експортерів без посередників; зменшення втрат при зберіганні завдяки сучасному елеватору; можливість спільного придбання ПММ і ЗЗР за гуртовими цінами; вихід на довгострокові форвардні контракт...
	Ще одним із заходів забезпечення результативності господарювання для досліджуваного підприємства є виробництво брикетів з агровідходів. В основі технології виробництва паливних брикетів лежить процес, при якому відходи сільського господарства (лушпинн...
	Розглянемо перспективи даного виробництва для досліджуваного підприємства (табл. 3.5).
	Таблиця 3.5

	Додатковими перевагами для досліджуваного підприємства у фокусі зростання результативності господарювання є перетворення відходів у прибуткову продукцію; доступ до ринку біоенергії та побутових споживачів; потенціал розширення виробництва та реалізаці...
	2. Диверсифікація каналів збуту, що включатиме прямі угоди з елеваторами, млинами, комбікормовими заводами; контракти з трейдерами –зафіксована ціна і зменшення ризиків; створення власного бренду зерна або олійних культур для нішевих ринків.
	3. Цифровізація збутових процесів, що включає впровадження електронного обліку залишків і поставок (Excel, CRM для агро); реєстрація на платформах: Prozorro, Zakupki.Prom.ua, Zernotorg.ua; використання дронів, ГІС, супутникових даних для прогнозування...
	4. Партнерство та кооперація, мова йде про участь у аграрних кооперативах для спільного збуту й логістики; співпраця з аграрними хабами та об’єднання з іншими виробниками для формування оптових партій.
	5. Логістика та інфраструктура, оптимізація логістичних маршрутів (спільне використання транспорту, підрядники); пошук альтернативних елеваторів із нижчими тарифами або створення мобільного складу; укладання довгострокових контрактів із перевізниками.
	6. Комунікація та довіра, укладання довготривалих контрактів із трейдерами на вигідних умовах; підтримка якості, сертифікованості та простежуваності продукції (ISO, HACCP); створення репутації надійного постачальника, зокрема завдяки вчасному виконанн...

	Реалізація пріоритетних напрямів забезпечення результативності збутової стратегії дає можливість агформуванню розраховувати на наступні результати:
	9. За умов кооперації реалізації насіння соняшнику зростання чистого доходу складе 321,0 тис. грн або 10,7 %, витрати знизяться на 22,6 % відповідно, одночасно, чистий прибуток прогнозовано збільшиться на 22,1 % (493,50 тис. грн).
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