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THO®OPMAIIIMHA CUCTEMA YIIPABJIIHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO IIIAITPUEMCTBA

VY craTTi BU3HAYEHO aKTYyalbHICTh BUKOPHUCTAaHHsS iH(pOpMaliiiHOro 3a0e3neueHHs B Mpoleci
YIPaBJiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTIO MiJNpUEMCTBA. BU3HaueHO OCHOBHI 3aBAaHHs, (yHKLIi Ta BUMOTH
moxo  iHpOpMamiiHOI CHUCTEMM YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOJKHICTIO TiJNpHEMCTBA. Bu3HaueHO Ta
0XapaKkTepu30BaHO MABI OCHOBHI Qopmu opranizanii cuctemMu iHQopMmauiiiHOro 3abe3nedeHHs YNpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO TIAMPHUEMCTBA : Tepiia — iHpopMalliiiHa cucTeMa BiIacHe MiATIPHEMCTBA, Ipyra —
iHpopMamiiHa CHCTEMa pEeTiOHANBHUX CTPYKTYp. 3alpOoNOHOBAHO I SITUMOIYIHHY KOHIENTyalbHY MOJENb
iH(pOpPMAIIHHOI CHCTEMH YIIPABIIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOJKHICTIO MIAMPHUEMCTBA HA OCHOBI IaAITUBHOTO ITiIXOLY.
Po3pobieHo  iHpopmamniiiHe 3a0e3MedeHHs YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO, IO 0a3yeTbcs Ha
BHKOPHCTaHHI YOTUPHOX OCHOBHHX B3a€MOIIOB’I3aHUX PO3MOALICHUX 0a3H JaHHX.

KirouoBi cmoBa: ©0aza pmammx, iH(GopMariifHa cuctema, iHpopmaliiiHe 3a0e3medeHHs, KOHKYp
iHpopMauiiHOT CUCTEMH, KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh HiANPUEMCTBA, MOAYJIb YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO.
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INFORMATION SYSTEM OF MANAGEMENT COMPETITIVENESS
ENTERPRISE

In article the urgency of using information support in the process of management competitiveness
enterprise is determined. The main tasks, functions and requirements of the information system of management
competitiveness enterprise are established. Two main forms of organization of information system of
management competitiveness enterprise are defined and characterized: the first is own enterprise’s information
system, the second is the information system of regional structures. A five-module conceptual model of the
information system of management competitiveness, which based on an adaptive approach, is proposed.
Information management software for competitiveness, which based on using of four main interconnected
distributed databases, was developed.

Key words: database, information system, information support, contour of information system
competitions, enterprise competitiveness, competitiveness management module.
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NHOPOPMALIMOHHASA CUCTEMA YIIPABJIEHUA
KOHKYPEHTOCITIOCOBHOCTBIO IPEAITPUATHUA

B cratbe onpenesneHa axkTyaJbHOCTh HCIIOJIBb30BAaHHMS HMH(POPMAIIMOHHOTO OOECIedYeHHs B Ipolecce
YIPaBICHUSI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO IPEATIPHUATHA. YCTaHOBJICHBI OCHOBHBIE 337aud, (QYHKIHH H
TpeboBaHus K MHOPMAIIMOHHON CHCTEME yNpaBJiIeHUsI KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTRIO Tpeanpusitusi. OnpeneneHs
W OXapaKTEepPHU30BaHBl JIBE OCHOBHBIC ()OPMBI OPTaHHM3AIMHM CHUCTEMBbl HMH(MOPMAIIMOHHOTO OOecTeYeH s
YIPaBJICHUs] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPEANpHATHA: IepBas — WH(OpMalMOHHAs CHCTEMa HpeNnpHusTHs,
BTOpass — MH(QOPMAIMOHHAs CHUCTEMa PErHOHAIBHBIX  CTPYKTYp. IIpe/uio’keHO  MSATHMOIYNBHYIO
KOHIICTITYaIbHYI0 MOJAETh MH()OPMAIMOHHON CHCTEMBI YIPaBICHHUS KOHKYpPEHTOCIIOCOOHOCTBIO MPENIpPUATHS
Ha OCHOBE aJanTHBHOrO Tmonaxoxa. Pa3paborano wuH(poOpMammoHHOE oOecliedeHHe  YIpaBICHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCThIO, OCHOBAaHHOE Ha HCIIOJb30BAHMU 4YETHIPEX OCHOBHBIX  B3aWMOCBSI3aHHBIX
pacmnpeneieHHbIX 0a3bl JaHHBIX.

KnroueBble ciioBa: 0a3a JaHHBIX, MHGOPMAaIMOHHAS cHCTeMa, HH()OPMALMOHHOE O0ecreueHne, KOHKYP
nH(popManMoOHHOM CHCTEMBI, KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh NPEATIPUATHS, MOJTYIb YIpaBJIeHUS
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTBIO



IHocTanoBKa mpo0JieMH y 3arajibHOMY BUIJISIAI i Ti 3 BaKJIMBUMM HAYKOBUMH Ta
NPAKTHYHUMU 3aBJIAHHIMH

Oco0sBa poJib B CHUCTEMI YIPABIIHHS IMANPUEMCTBOM BiIBOJIUTHCS 3a0€3MEYCHHIO
OIATPUMKH  HOTO KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha 3agaHoMmy piBHI. llinmpuemcTBO €
KOHKYPEHTOCIIDOMOKHUM,  SIKIIO  peali3yeTbCsl  Horo  OaraTOpiBHEBMH  IMOTEHILal
(inopmarniiinuii, ynpaBIiHCHKUI, MapKeTHHTOBWH, (PiHAHCOBHMH NOTEHINial TOIIO), IO
J103BOJIsIE chOopMyBaTU CTIHKY PUHKOBY IepeBary. JlOCATHEHHs NpIOPUTETIB MO KOXKHOMY
HanpsIMKy 3a0e3neuye Oe3mnepeuHy mepeBary MiANpUEMCTBA B KOHKYPEHTHIH OOpoThOi, 110
MOJJIMBO TIJBKM IPU IOCTIHHOMY MOHITOPUHIY CHUTYyallli Ha CIIO)KMBUOMY pHHKY Ta
BCEpEAMHI MiANPUEMCTBA, aHA31 Jili KOHKYpEHTIB, MPOTHO3YBaHHI iX po3BUTKY. OcTaHHE
3MIMCHIOETBCSA TNUIIXOM 300py, 00poOkM Ta BHKOpuCTaHHI iH(opmarii. [HpopmariitHa
iHppacTpyKTypa WIANPUEMCTBA, 33 CBOEK TMPUPOJOID, BITHOCHTHCA JO 3a0€3MeUyrounx
HiJICUCTEM, Ma€ CYTTEBUH BIUIMB Ha MOr0 KOHKYPEHTOCHPOMOJXKHICTh. TOMY KOMIUIEKCHI
JOCIIJKEHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTB, YIPABIiHHS HEIO 3 BUKOPUCTAHHSIM
CydacHHUX 1H(pOpPMAILIIHUX TEXHOJOTIN € aKTyalbHUM 3aBIAHHSIIM.

AHaJIi3 0CTaHHIX JOCTiIZKeHb, Y IKHX 3al109aTKOBAHO BHPillleHHA NP00JieMHu

[TutanHs BHOpoBa/KeHHs Ta peanisamii i1HQOpMamiMHMX CHUCTEM  yIpaBIiHHS
HiANPHEMCTBAMH PO3TIsAIKCs OaraTbMa BITYM3HSHUMH 1 3aKOpJOHHUMH aBTOPaMH, Cepell
skux booup €. 1., Baiicman €.J1., Josramp €. A., 3aropna T. O., Konokb6aera A. K.,
Jlemenko €. B., Maptunosa 1O. B., Hikirtina €. A., Harina H. JI., Pansanceka JI. H. Ta Himi.

Pazom 3 TuMM, He3BaXKarouum Ha 3HAYHI JOCATHEHHS B TEOPETUYHUX JOCHIIKEHHSX 1
METOAMYHUX pO3poOKax moa0 (GopMyBaHHS Ta BHUKOPHCTaHHS iH(OpMAIiifHOTO
3a0e3MeyeHHs] B TMPOIECl YIPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTIO TMIANPUEMCTBA, HE
OTPUMAJIM CBOTO BHPIIIEHHS pAI NUTaHb SK KOHIENTYalIbHOTO, TaK 1 METOAMYHOTO
xapaktepy. HeoOXigHICTh 1 3HAUMMICTh JOJATKOBUX JOCIHIIKEHb MPOOJIEMH ITiABHUILEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IANPHEMCTBA HA OCHOBI iH(OpMAIHOI MOAeNi PO3BUTKY, 3
oHOTO OOKy, 1 MpPaKTHYHOI 3aTpeOyBaHOCTI METOOJOTIYHO BUBIPEHUX 1 OOIPYHTOBAHUX
METOMIB YIPaBIiHHS HEI0 B CyYaCHHX yMOBaX EKOHOMIKH, 3 IHIIOTO, BU3HAYMIN METY
JIOCTIIKEHHS.

i crarTi

Mertoro crarTi € po3poOka MOJOXKEeHb 100 (hopMyBaHHS 1H(pOpPMaILiHOI cUCTEMH
YIPaBJIiHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO HMIATIPUEMCTBA.

BukJsiag ocHOBHOro MaTepiaay A0CHIIKEHHS 3 TOBHUM OOIPYHTYBAaHHAM
OTPUMAHMX HAYKOBHX pPe3yJbTaTiB

KonkypeHIlis € oAHUM 3 HaWOUIBII BaKITMBUX E€JIEMEHTIB PHHKOBOI €KOHOMIKH, IO
3abe3neuye ii epexTHBHE (yHKIIOHYBaHHS. [linmpuemcTBa, SIKIi MalOTh Ha METI 3alHATH
KOHKPETHUM CErMEHT PUHKY IMOBUHHI OyTH 3a0e3nedeHi He TUIbKM MPOAYKIli€l, aine U
peneBaHTHOIO 1H(OpMaIli€ro, 30KpeMa Npo BHYTPIIIHIA MOTEHLIad MiJNPUEMCTBA, IPO
KOHKYPEHTIB Ta BJIaCHE MPO PUHOK. 3BUYaiHO, Oysno O TOpedHHM, 3a3JaJieriib OTPUMYBaTH
iHpopMallilo Mpo piBeHb KOHKYpEHIli Ha MEBHOMY PHHKY, 1 HpO Te, AKi KOHKYpPEHTHI
cTparerii ciia 3actocyBaTd. JlJis IbOro MIANPUEMCTBO MOBUHHO BOJIOAITH BIJNOBIIHOIO
iH(popMarli€eto, 310patu i 0OpOOUTH AKY B MPAKTHYHIHN AISITBHOCTI JOCUTDH CKJIAJHO. 3a3HauyeH1
00CTaBUHM BHU3HAYWIM HEOOXIJHICTh pPO3pOOKM 1 peamizanii cucreMm iH(OpMaliiHOTO
3a0e3neueHHs YIpaBIiHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO IMiITPUEMCTBA.

Opranizaiist ynpapiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TTOBUHHA CHPUATH K 3POCTAHHIO
(b1HAHCOBO-TOCIIOIAPCHKOI MISTBHOCTI MIAMPUEMCTBA, CTUMYIIOBAHHIO €KOHOMIi BCiX BUIIB
pecypciB Ha OCHOBI iX €(EKTHBHOrO BHUKOPHCTAHHS, TaK 1 BCE OUIBIIOMY 3aJI0BOJICHHIO
3pOCTAlOYMX MOTPEd CIOKUBAUIB MPOAYKIL.

Otxe, OCHOBHMMH (YHKLISIMHU, $KI TMOBUHHI peai3oByBaTHCs B iH(poOpMaliiHii
CHCTEM] YNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiJNPUEMCTBA TOBHUHHI CTAaTH TEXHIYHA



(BUpPOOHUIITBO), KOMepIiiHa (3aKkymiBias Ta Tpojax), ooOimiky (o0mik), ¢iHaHCOBa
(pinancyBanHs1), 3a0e3nedeHHs] Oe3neku (30epekeHHs MarepiaibHUX OJlar 1 mepcoHay),
ajMiHicTpaTuBHa. OCHOBHUMH BHMOTAaMH CHCTEMH YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO
MOBUHHI OyTH: aIallITUBHICTh, 00’ €KTUBHICTh, OTIEPATHBHICTH, IHTETPOBAHICTh, TOPIBHSHHICTH
1 HagifHiCTh. BIAMmoOBIIHO 1 BH3HAYAETHCS TOJIOBHE 3aBAaHHSA i1H(OpMAIIHHOT CHCTEMHU
YIPaBIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO MiJIPUEMCTBA — 3a0e3MeUeHHs 3aJaHOro pPiBHS
KOHKYPEHTOCIIDOMOKHOCTI ~ TIIMIPUEMCTBA HA PHHKY, NUIIXOM  BIJICTeKEHHS 3MiH
KOHKYPEHTHUX IlepeBar y BHPOOHUIITBI Ta Ha CIOKMBUYOMY PUHKY B peanbHoMy 4aci. [lis
3a0e3TeUeHHs] MOHITOPHHTY B pEalbHOMY 4aci JOIIBHO BHKOPHCTOBYBaTH METOJ
CUTYyaIliiHOT axanTaii [6,7].

3  BpaxyBaHHSAM  BHIIE3a3HAYEHOTO  IH(QOpPMAIIHHY  CHUCTEMY  YIpaBJIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO MiANMPUEMCTBA MOKHA BU3HAYUTH SIK CHCTEMY MPHU3HAYCHY IS
KOMIT FOT€PU30BAHOTO YIIPABIIIHHS TPOIECOM IMiTPUMAHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha
3a/laHOMY piBHIi, MOOYIOBaHy Ha MPUHIMIIAX CUTYaAIIHHOT aJanTalii 10 OCHOBHHUX (paKTOpIB,
110 BU3HAYAIOTh KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb.

Jns opranizamii aganTHBHOTO YHPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO IMiIIPUEMCTBA B
CKJIaJli KOHIENTyaJlbHOI MoJeNi 1H(pOopMaliiHOI CUCTEeMHU YHpaBIiHHA HEOOXiTHE BKIIOYCHHS
HACTYITHHUX MOAYiB (puc.1).

Bxin Buxin
4>[ IndopmariitHa cucrema yrnpasiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO i IIIPHUEMCTB J—>
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Moyib OIliHKH TPEeHIA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI

Puc. 1. OcHoBHi Moy 1H(GOPMALIIITHOT CUCTEMH YIPaBIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO
minpueMctsa [8]

Monyns OLIIHKHU ITOTOYHOI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI M1IPUEMCTBA.
KOHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh MiANPUEMCTBA — IOKA3HUK, II0 XapaKTepU3ye HOro pPUHKOBY
MO3UIII0, a Ha OYIb-IKOMY PUHKY HaBaXXTHBIIIUM MTOKa3HUKOM € BJIACHE TOBAp: HOTO SKICTh
1 niHa. ToMmy a7 BUpOOHHKA TOBapy Ha MEPUIOMY MICL € KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh HOTro
TOBapy B MOPIBHSAHHI 3 aHAJIOTTYHUM TOBApOM IHILOTO BUPOOHHUKA.

B nanmii yac s OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIIT po3po0IIeHi creriaibHi
pO3paxyHKOBI METOJIMKM Ha OCHOBI MaTeMAaTHYHHX 3aJIEKHOCTEH OCHOBHUX IOKA3HUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI BiJl ()aKTOpiB, 110 BU3HAYAIOTh SKICTb TOBapy MiIPUEMCTBA,
KOHKYPEHTHUH TOTEHIliall MiANPUEMCTBA, MOro CTpaTeriyHe MO3UIIIOBaHHS Ta KYIIBEIbHI
CIPOMOXKHOCTI CIIO’KMBauiB. BUKOPUCTOBYIOUHN IIMX METO/MK, iX MepeBary i Hel0JiK1, MOYXKHA
po3pobuTH  KOMOIHOBaHY aJaNTHBHY MOJIEJAb  OLIHKM  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
MiIPUEMCTBA.

Monyne BU3HaYeHHs 3HaYeHHs €()eKTUBHOCTI YIPaBIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.
JUis OliHKM TMOKa3HUKa e€()EeKTUBHOCTI YNPaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO HEOOX1JTHO



BU3HAYUTHU fioro bopmynbHE 3HA4YEHHS qyepes IHTEerpaIbHUN HOKa3HUK
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Ta CTpaTeriyHe IO3UILIOHYBaHHA IIANPUEMCTBA HAa CETMEHTI
PUHKY BIJIITOBIJTHO 1 TOPIBHATH HOTO 31 3HAYEHHSIM KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI KOHKYPEHTA.

Mosynbs BU3HaUSHHS Ta ONTHMI3amii (pakTopiB KOHKYPEHTOCTIPOMOYKHOCTI CITY)KUTh JIJIs
BU3HAUEHHS TWUIy YUHHUKIB, SKI MNPHU3BEIM 1O 3HIKEHHS TOKAa3HHUKIB €(QEKTUBHOCTI
yIpaBIIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MiIMIPUEMCTBA Ta MOAANBINOI onTuMizamii (akropis
JUI KOpEKLIi KOHKYPEHTOCIpOMOXKHOCTI. [Ipy 1bOMy HEOOXiJHO BU3HAUUTH EKCIIEPTHY
«Bary» KOXHOro (QakTtopa, mo Oepe ydacTb B OIIHII KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI Ta
ONTUMI3YBaTH MMapaMeTpu (HaKTOPiB MOJEN CUCTEMH YITPABIIiHHS.

Monayns KOpekIii mapaMeTpiB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HianpueMcTBa. Mojenb
CUCTEMH YIPABJIIHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO BKJIFOUA€E MOJYJIb KOPEKIIT MapaMeTpiB, e
peanizytoTbes (QyHKIII amanTarii CUCTEeMH 10 MIHJIMBHX 30BHINIHIX 1 BHYTPIIIHIX yMOB.
ToOT0o MOIyNh KOPEKIIii mapaMeTpiB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TIIPUEMCTBA 1€ TOJIOBHUMA
IHCTpYMEHT opranizanii 3BOPOTHOT'O 3B’SI3KY CUCTEMH yIIpaBIIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO. Y MOJyJi MOBUHHI OYyTH BHUKOPHCTaHI 3aco0u 1 po3pobiieHuit
MeXaHi3M BJIACHE /IalTallil MapaMeTpiB CHCTEMH YIPABIIHHSA 10 3MiHHA 3HaUY€Hb MMOKA3HUKIB
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IIAIPHEMCTBA.

Mopyns BU3HAYEHHS TPEeHAAa KOHKYPEHTOCIHPOMOXHOCTI HiAnpueMcTBa. Tum TpeHnma
BCTAHOBIIIOETHCA Ha OCHOBI MiZOOPY MOJEINi 3a JAOMOMOIOI CTaTUCTMYHUX METOJIB abo 3a
pPaxyHOK 3TJaJUKyBaHHS BHUXIIHOTO YacOBOTO psimy. Tomy, SIKIIO IMicisl BU3HAYEHHS TPEHIA
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiAIPUEMCTBA BiH MO3UTHBHHI, TO KOPEKIlis MapaMeTpiB MoJemi
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI He MoTpiOHa. B iHmomy Bumanky, (Gakropu, Mo BU3HAYAIOTH ii,
MOBUHHI OyTH CKOPUTOBaH1 TAKUM YHUHOM, 1100 TPEH] 3MIHUBCS HA TTO3UTHBHUM.

binpmiicTe HayKOBIIB 3BEPTAlOTh yBary Ha pi3Hi (QopMu opraHizamii cucrem
iH(dopMaLiifHOrO 3a0e3MeUYeHHs YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO mignmpueMcTBa. Ha
OCHOBI y3araJibHEHHS HayKOBMX HampaioBanb [1; 2; 3; 4; 5; 8] momineHO Big3HAYUTH
ICHyBaHHS JBOX MPOTUJIICKHHMX 3a KOHLEIMIIE Mo0yqoBH (GopM opraHizamii cucTeM
iH(popMamiiftHOro 3a0e3neueHHs YIpaBIiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO.

[Tepmia — iHpopMamiiiHa cucTeMa BIIACHE MiANPUEMCTBA, 33 JOINOMOIOI0 KO BOHO
BUpIIIY€E 3aBAaHHs 3a0€3MeUeHHsI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI, HUIIXOM 300py iH(popMarii Ta
BU3HAYEHHS arperoBaHUX IOKAa3HUKIB PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI IiJITPUEMCTBA.
Burpatu Ha 36ip, 00poOKy, OHOBJIEHHS Ta 30epiranHs 1HQopMarlii B L1l cUCTEMI NOTPeOYIOTh
3HAYHMX MaTepialbHUX, IPOLIOBHX 1 TpymoBuX BUTpaT [1; 3; 8].

Hpyra ¢opma oprasizamii — iHQopmaliiiHa cucTeMa perioHaIbHUX CTPYKTYp:
CTaTUCTUYHUX YIPaBIiHb; TOPrOBO-MPOMUCIIOBUX ManaT; aAMIHICTpaliil perioHiB tomo. Ll
¢dopma opranizaiiii, Ha BiIMIHY Bij MepIloi, nepeadayae MOKIMBICTb BIIKPUTOTO IIATHOTO
BUKOPHUCTaHHA 1HQopMalii. MoXIMBICTh KOHIEHTpAIil 3ycwib 1 creuianizauii poboTu B
JAaHOMY HaIlpsMKYy JIO3BOJUTH Takiil ¢opmi oprasizauii cucremu iHpopMauiiHOro
3a0e3MneueHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI (PYHKIIIOHYBaTH Oulblll epekTuBHO. Burpatn Ha
(YHKLIOHYBaHHS TaHOT CHCTEMH PO3MOAUISIOTHCS MiXK KOpHCTYBauyaMu cuctemu [2; 4; 5].

[npopmarniitne 3abe3nedyeHHs NPOMOHOBAHOI 1H(MOPMAIIIHOI CHUCTEMH YIIPaBIIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOJKHICTIO ~MIMPUEMCTBA IOBMHHO OyTH OpraHi3oBaHMM Y BUIJISI
po3mnoauieHnx 6a3 qaHux (puc. 2).

[Tin posnoaineHoro iHpopmauliiHOO 0a3010 i1HGOPMALIHHOI CHUCTEMHU YHpPaBIiHHSI
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO IAMPUEMCTBA PO3YMIE€THCSI HEOOMEKEHa KITBKICTh 0a3 JTaHuX,
JUCTaHIIIHO BiJJIaJIEHUX OJTHA BiJl OJTHOI, 1110 MAIOTh PSAJ] 3araJIbHUX XapaKTEePUCTHK:

(GYHKIIIOHYIOTh 32 €JUHUMH TNpaBUIaMM, BU3HAYEHHMMH LEHTPaIi30BaHO AJis BCiX 0a3
JaHUX, 10 BXOATH B pO3MOIieHyY iH(popMalliliHy 0a3zy;

O0OMIH JTaHWMHU 3IHCHIOETHCS 3a TIPaBUJIaMU Ta IIEHTPAI30BaHO.
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YIpaBIiHHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO

Taxkum unHOM, iH(OpMaIiiiHe 3a0e3MeUeH s YIPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MOBUHHO MICTUTH YOTHUPHU OCHOBHI B3a€MOIOB’s3aH1 po3MoJiieHl 0a3u AaHux: 0a3y JaHUX
BHYTpIIHBOI  iHGoOpMalii  miampuemcrBa, 0a3y JaHUX  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
HiANpUEMCTBA, ©0a3y JaHMX BiOMOCTEH TMpPO KOHKYpPEHTIB Ta 0a3y JaHuUX IIpo




KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh ~ PETioHy, Tany3i, jepkaBu. Ha 1ix ocHOBI (opmyeTbest
METOAOJIOTIYHA 0a3a [T OIIHKH Ta aHai3y KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiAIPHEMCTBA.

B  wMexax  mpomoHoBaHOro  iHGOpMAIitHOTO  3a0e3MeUeHHs  YIpaBJIiHHSA
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHICTIO MiIIPUEMCTBA AOLIIBHO BU3HAYUTHU JBa OCHOBHI KOHTYPH.

[lepmmii KOHTYp TIOBMHEH 3a0e3leyyBaTH pEryJIIOBaHHS Ta (DYHKI[IOHYBaHHS
HiAnpreMcTBa 1 30epeKeHHsT HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Xo4ya O Ha piBHI HE MEHIIE
JIoCsATHYTOTO. JlaHWil KOHKYp MOBHHEH BKIIOYAaTH 0a3zy JAaHUX BHYTPIMIHBOI iH(OpMmarltii
i IPUEMCTBA.

OpHak, SIKIO CTPATETi€l0 MiIPUEMCTBA € (POPMYBAaHHSI HOBUX KOHKYPEHTHHX IepeBar,
mo 3a0e3rnedye MiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI, HEOOXITHHMHA IpYruii KOHTYD,
SIKOMY, 3 OJTHOTO OOKY, 371HCHIOETBCS BIO1P 1 HAKOMUYEHHS KOPUCHO1 iH(OpMaIlii 3 mepuoro
KOHTYpY, a 3 IHIIOrO BinOip 1 HaKomu4eHHs iHpopMalii 3 30BHIMIHIX HKEped — IHCTUTYTIB
E€KOHOMIKM Ha Me30- 1 MakpopiBHiX. JlaHWH KOHKYp IOBHHEH BKJIIOYaTH 0a3zy JaHUX
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI MiJIPUEMCTBA, 0a3y JaHUX BIJOMOCTEH PO KOHKYPEHTIB Ta 6a3y
JIAHHUX TPO KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh PETiIOHY, raly3i, IepKaBH.

CrionyyHy poJib BHKOHYIOTH IUTI YHPaBIiHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO, a TaKOX
MIPOLIEC OLIHKH Ta aHalli3y KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MiIPUEMCTBA.

BucHOBKM i mepcrneKTHBH MOJAIbIINX PO3BIIOK Y AaHomy HanpsMi

Teopernuna 1 mpakTHMYHA 3HAYYLIICTh MPOBEACHOTO JOCHTIDKCHHS TIOJIATae Y
BU3HAYCHHI HEOOXITHMX MOZYNIB sl (OpMyBaHHS Ta peaiizauii iHGoOpMaIiifHOT crcTeMH
VIPaBIiHHA  MIJBUIICHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MiANpHEMCTBA,  (HOpMYyBaHHI
iH(popMariifHOr0 3a0e3rneueHHs, sKe 0a3yeThbCsi Ha BUKOPUCTAHHI TOBUHHO YOTHPHOX
OCHOBHHMX B3a€MOIIOB’SI3aHUX PO3MOIUICHUX 0a3W JaHWX, MOXIIMBOCTI BHUKOPUCTAHHS
PO3pOOICHUX TEOPETHKO-METOANYHHUX MiAXO/IB AJISl YIIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO
MiIPUEMCTBA 32 paXyHOK #oro iHdopmamiitHoro norenuiany. [Ipore BapTo 3a3HaunTH, IO
BIIPOBA/DKEHHS 1H(GOpPMAIIHHOI CHUCTEMH HE € BHHATKOBOI KOHKYPEHTHOIO II€PEBaroro
nignpuemcTBa. JlocTynmHicTh cyyacHHX 1HGOpMAIiWHUX TEXHOJIOTiM, MPOCTOTa  iX
BUKOPHUCTAHHS, CTYIIHb aJallTUBHOCTI iHTEp(EICiB MPOrpaMHUX MPOAYKTIB, a TAKOXK JTOCBIX
HiANPUEMCTB, L0 3IHCHIOIOTH BIPOBA)KEHHS aBTOMATU30BaHMX CHUCTEM YIpPaBIiHHA
NEepPEeTBOPIOIOTh  1H(OpMALIfHI CHUCTEMH Ha OJHUH 13 TMPIOPUTETHUX IHCTPYMEHTIB
MiJBUIICHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI BITYM3HSHUX MiAMPHUEMCTB, AOCTIKEHHS SIKUX 1 €
NEPCIEKTUBHUM HAIPsSMaMH MOJATBIINX JOCIHIPKEHb 3 TaHO1 POOIEMaTHKH.
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