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Вступне слово 

Проведення VІІІ Міжнародної науково-практичної конференції 

здійснювалося в рамках науково-дослідних теми: «Розробка інноваційних 

стратегії розвитку підприємницької діяльності в умовах глобальних викликів і 

технологічних змін». (номер державної реєстрації 0125U003227 від 

04.09.2025 р.) що дозволяє на основі обміну актуальною інформацією ефективно 

підійти до пошуку шляхів вирішення проблем інтеграції до європейського 

простору.  

Матеріали науково-практичної конференції присвячені комплексному 

дослідженню сучасних тенденцій розвитку підприємницьких структур у 

контексті трансформації економічної та правової системи України. У центрі 

уваги - інноваційний розвиток підприємництва як стратегічна основа 

забезпечення економічної, продовольчої та соціальної безпеки держави в умовах 

глобалізації, цифровізації та євроінтеграційних процесів. 

У збірнику висвітлюються перспективи розвитку суб’єктів господарювання 

з урахуванням гармонізації національного законодавства з правом Європейського 

Союзу, впровадження європейських стандартів управління, фінансової політики, 

бухгалтерського обліку та аудиту. Значну увагу приділено проблемам 

інформаційного та правового забезпечення підприємницької діяльності, 

удосконаленню механізмів державного регулювання, захисту прав та законних 

інтересів суб’єктів господарювання. 

Окремий блок матеріалів присвячено економіці та управлінню 

підприємницьких структур, розвитку комерційної логістики, сучасної торгівлі 

та підприємництва, а також формуванню конкурентоспроможного бізнес-

середовища. Розглядаються питання фінансової політики, інвестиційної 

привабливості, фінансової стабільності підприємств і використання 

європейського досвіду для реалізації стратегічних орієнтирів сталого розвитку. 

Важливе місце у збірнику займають дослідження соціального та 

екологічного підприємництва як інструментів досягнення балансу між 

економічною ефективністю, соціальною відповідальністю та охороною 

довкілля. Аналізуються проблеми забезпечення якості, безпечності та 

екологічності товарів, впровадження міжнародних стандартів та 

сертифікаційних систем. 

У межах конференції також розглядаються сучасні проблеми держави і 

права, питання правового регулювання господарської діяльності, а також роль 

сучасних освітніх технологій у підготовці підприємців, здатних ефективно 

діяти в умовах динамічних соціально-економічних змін. Матеріали поєднують 

теоретичні узагальнення та практичні напрацювання, що сприяють розвитку 

правової системи України та формуванню інноваційної моделі підприємництва. 

Збірник орієнтований на науковців, викладачів, здобувачів вищої освіти, 

аспірантів, представників органів державної влади та місцевого 

самоврядування, а також практиків у сфері економіки, підприємництва і права. 
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РЕФОРМУВАННЯ СИСТЕМИ ГОСПОДАРСЬКОГО 

ЗАКОНОДАВСТВА 

 

Сучасний етап розвитку правової системи України характеризується 

глибокими трансформаційними процесами у сфері регулювання 

господарських відносин, що зумовлено як внутрішніми 

соціально-економічними чинниками, так і стратегічним курсом на 

європейську інтеграцію. У сучасних наукових публікаціях скасування 

Господарського кодексу України розглядається як закономірний результат 

тривалої еволюції приватноправового регулювання та подолання дуалізму у 

сфері кодифікації приватного права [1]. 

Одночасне застосування норм цивільного та господарського законодавства 

у регулюванні господарських відносин створювало умови правової 

невизначеності, ускладнювало практику правозастосування та негативно 

впливало на стабільність господарського обігу. Після скасування 

Господарського кодексу України реформування господарського 

законодавства ґрунтується на утвердженні цивілістичної моделі правового 



Матеріали VІІІ Міжнародної науково-практичної конференції (заочна форма) «Формування 

та перспективи розвитку підприємницьких структур в рамках інтеграції до європейського 

простору», 2025 

80 
 

регулювання, у межах якої базовим актом приватного права визнається 

Цивільний кодекс України [2]. 

Саме цивільно-правові засади найбільш повно відповідають природі 

підприємницьких відносин, оскільки базуються на принципах юридичної 

рівності сторін, автономії волі та майнової самостійності учасників. Такий 

підхід узгоджується з європейською правовою традицією та практикою 

регулювання господарських відносин у державах-членах ЄС [3]. 

Суттєвих змін зазнає і правовий статус суб’єктів господарювання. У 

науковій доктрині відзначається тенденція до відмови від публічно-правового 

трактування суб’єктів підприємницької діяльності та їх остаточного 

включення до системи цивільного обігу як рівноправних учасників, що сприяє 

розширенню диспозитивних засад правового регулювання, зменшенню 

адміністративного навантаження на бізнес і підвищенню рівня правової 

визначеності у сфері господарської діяльності [1]. 

В умовах реформування господарського законодавства особливого 

значення набуває договірне регулювання підприємницької діяльності. Так, у 

публікації Парасюк І і Здреник І. зазначають, що скасування Господарського 

кодексу України стимулює гармонізацію цивільного та господарського права, 

з акцентом на адаптацію договірних норм до цивільно-правових засад, що 

сприяє більш гнучкому та передбачуваному регулюванню господарських 

відносин [4]. Це відповідає концепції свободи договору та принципу автономії 

волі - основоположним засадам цивільного права України. 

Разом із тим лібералізація приватноправового регулювання не означає 

усунення держави від впливу на економічні процеси. Захист публічних 

інтересів має здійснюватися через механізми публічного права -

антимонопольне, податкове, фінансове та адміністративне регулювання - що 

забезпечує баланс між свободою підприємницької діяльності та необхідністю 

захисту конкуренції, прав споживачів і національних економічних 

інтересів [5]. 

У контексті повоєнного відновлення економіки України реформування 

господарського законодавства розглядається як одна з ключових передумов 

інтеграції до внутрішнього ринку Європейського Союзу. У правових актах 

європейських інституцій підкреслюється, що уніфікація приватного права та 

посилення ролі цивільного законодавства сприяють формуванню 

конкурентного середовища та створюють сприятливі умови для залучення 

іноземних інвестицій [3]. 
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Таким чином, скасування Господарського кодексу України та подальше 

реформування господарського законодавства слід розглядати як об’єктивно 

зумовлений етап еволюції правової системи України, спрямований на 

подолання дуалізму приватного права та наближення національної моделі 

правового регулювання до європейських стандартів. Водночас в умовах 

воєнного стану та пов’язаних із ним викликів для економіки й державного 

управління постає питання своєчасності та пріоритетності глибинних 

кодифікаційних змін, реалізація яких потребує стабільного правового 

середовища й усталеної правозастосовчої практики. 

Перехід до цивілістичної моделі регулювання діяльності суб’єктів 

господарювання повинен здійснюватися поступово, з урахуванням потреб 

забезпечення економічної безпеки, безперервності господарського обігу та 

мінімізації регуляторних ризиків. Зважаючи на викладене вище, особливого 

значення набуває належний науковий супровід реформ та формування 

передбачуваної та сталої правозастосовчої практики, що забезпечує баланс 

між стратегічними цілями правової трансформації та актуальними потребами 

держави в умовах війни. 

 

Список використаних джерел 

1. ·Мазій Н.Г.. Трансформація правового регулювання господарської 

діяльності: втрата чинності ГКУ та орієнтири сталого розвитку 

підприємництва . Вісник Національного університету “Львівська 

політехніка”.  Серія “Проблеми економіки та управління”. Вип. 9, №. 2, 2025. 

C.153-166. URL: https://doi.org/10.23939/semi2025.02.153 (дата звернення: 

04.12.2025). 

2. Цивільний кодекс України : Закон України від 16.01.2003 р. № 435-IV. 

URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15 (дата звернення: 04.12.2025).  

3.  EY. Скасування Господарського кодексу: що це означає для бізнесу та 

держави. 2025. URL: https://www.ey.com/en_ua/it-tax-law-digest/the-

commercial-code-repealed-what-it-means-for-business-and-the-state (дата 

звернення: 04.12.2025). 

4. Парасюк В. М., Здреник І. В. Гармонізація цивільного та господарського 

права після скасування Господарського кодексу України: виклики та 

перспективи. Науковий вісник Ужгородського національного університету. 

Серія: Право, 2025. URL: http://visnyk-

pravo.uzhnu.edu.ua/article/view/329033/318730  (дата звернення: 04.12.2025). 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15
https://www.ey.com/en_ua/it-tax-law-digest/the-commercial-code-repealed-what-it-means-for-business-and-the-state?utm_source=chatgpt.com
https://www.ey.com/en_ua/it-tax-law-digest/the-commercial-code-repealed-what-it-means-for-business-and-the-state?utm_source=chatgpt.com
http://visnyk-pravo.uzhnu.edu.ua/article/view/329033/318730
http://visnyk-pravo.uzhnu.edu.ua/article/view/329033/318730


Матеріали VІІІ Міжнародної науково-практичної конференції (заочна форма) «Формування 

та перспективи розвитку підприємницьких структур в рамках інтеграції до європейського 

простору», 2025 

82 
 

5. Верховний Суд. Пресцентр: Реформа комерційного права після 

скасування Господарського кодексу. 2025. URL: 

https://supreme.court.gov.ua/supreme/pres-centr/news/1869305/ (дата звернення: 

04.12.2025) 

 

Капустін О. О., 

аспірант, Полтавський державний аграрний університет 

Корнет Р. С., 

аспірант, Полтавський державний аграрний університет 

Пилипенко Д. О., 

аспірант, Полтавський державний аграрний університет 

 

СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ВИРОБНИЧИМ ТА ІНТЕГРАЦІЙНИМ 

ПОТЕНЦІАЛОМ ІННОВАЦІЙНО ОРІЄНТОВАНИХ ПІДПРИЄМСТВ В 

УМОВАХ ЦИФРОВІЗАЦІЇ 

 

Стратегічне управління виробничим та інтеграційним потенціалом 

інноваційно орієнтованих підприємств в умовах цифровізації формується під 

впливом глибоких технологічних зрушень, які змінюють логіку створення 

вартості, організацію виробничих процесів та характер міжфірмової взаємодії. 

У наукових дослідженнях цифровізація розглядається як системоутворюючий 

фактор трансформації виробничого потенціалу, що передбачає інтеграцію 

цифрових технологій, інтелектуальних ресурсів і управлінських 

компетентностей у єдину стратегічну архітектуру підприємства. Зокрема, у 

працях Porter M. та Heppelmann J. обґрунтовано, що цифрові технології 

радикально змінюють конкурентні стратегії підприємств, перетворюючи 

виробничий потенціал на джерело цифрових конкурентних переваг [1]. 

Сучасні підходи до стратегічного управління виробничим потенціалом 

акцентують увагу на його динамічному характері та здатності до адаптації в 

умовах технологічної невизначеності. Teece D. у концепції динамічних 

здібностей доводить, що довгострокова конкурентоспроможність інноваційно 

орієнтованих підприємств визначається не обсягом ресурсів, а здатністю 

менеджменту трансформувати виробничий потенціал відповідно до цифрових 

змін [2]. Подібні ідеї розвивають Brynjolfsson E. та McAfee A., які 

підкреслюють, що цифрові технології створюють умови для зростання 

продуктивності, але водночас потребують стратегічного переосмислення 

організації виробництва та управління людським капіталом [3]. 

https://supreme.court.gov.ua/supreme/pres-centr/news/1869305/?utm_source=chatgpt.com
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