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ОБЛІКОВЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ РЕЛОКАЦІЇ ТА ВІДНОВЛЕННЯ 

БІЗНЕСУ В УМОВАХ ВОЄННИХ ВИКЛИКІВ  

Воєнні дії, що відбуваються на території України, призводять до того, що  

сотні підприємств вимушені переміщувати потужності (релокуватися) або 

відновлювати господарську діяльність з нуля. Релокація бізнесу почалась з 

початком повномасштабного вторгнення. За 2025 рік за даними «Опендатабот» 

близько 12 тис. компаній змінили свою юридичну адресу і кількість міграцій 

бізнесу зросла на 11% у порівнянні з 2024 р. [1]. У цих умовах класичний облік 

розширює сферу свого впливу. Бухгалтер і фінансовий директор стають 

антикризовими менеджерами. 

В першу чергу необхідно чітко визначитись із сутністю використаного 

терміну «релокація» з позиції його відображення в бухгалтерському обліку. 

Вважаємо, що під релокацією слід розуміти процес  переміщення бізнесу, який 



«ПІДПРИЄМНИЦТВО, ОБЛІК ТА ФІНАНСИ: СУЧАСНИЙ СТАН Й ПЕРСПЕКТИВИ 

ПОВОЄННОГО ВІДРОДЖЕННЯ»: Матеріали ІІІ Міжнародної науково-практичної інтернет-

конференції (27 травня 2026 року) 

175 

 

являє собою  комплекс господарських операцій, що генерують специфічні 

витрати. 

Головною проблема для бухгалтера, на нашу думку, є необхідність  

правильної класифікації цих витрат згідно з НП(С)БО 7 «Основні засоби» та 

НП(С)БО 16 «Витрати».  

Облікове забезпечення цього етапу пропонуємо розділити на три складові.  

1. Облік основних засобів. Тут необхідно визначитися з обліковою 

політикою щодо витрат. Дискусійним є питання щодо облікового відображення 

витрат на демонтаж, транспортування та монтаж обладнання на новому місці. 

Слід зазначити, що витрати на переміщення вже введених в експлуатацію 

основних засобів на інше місце не збільшують їхню первісну вартість. 

Відповідно до НП(С)БО 7, такі витрати визнаються витратами звітного періоду і 

відображаються на витратних рахунках 9-го класу.  

Якщо ж переміщення основних засобів супроводжується їх модернізацією, 

дообладнанням або адаптацією виробничих ліній під нові технічні умови місця 

розташування підприємства, що в майбутньому призведе до збільшення 

економічних вигід (наприклад, збільшиться обсяг випуску продукції), такі 

витрати капіталізуються і збільшують первісну вартість об’єктів.  

 2. Облік логістики та супутніх послуг. Релокація бізнесу супроводжується 

залученням сторонніх перевізників, експедиторів, страхових компаній 

(страхування вантажу в дорозі) та іншими витратами.  Ці витрати є витратами 

звітного періоду. Проте для цілей управлінського обліку ми рекомендуємо 

запровадити окрему аналітику. Наприклад, відкрити субрахунок третього 

порядку 949/1 «Релокація». Це дозволить адміністрації підприємства  чітко 

бачити витрати, понесені під час переміщення виробничих потужностей 

підприємства в іншу місцевість,  і не змішувати їх  зі звичайною операційною 

діяльністю. 
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 На новому місці може виникнути потреба в оренді приміщень, які 

потребують ремонту або адаптації. При цьому  витрати на поліпшення 

орендованого майна обліковуються як створення окремого об'єкта незавершених 

капітальних інвестицій (субрахунок 153 «Придбання (виготовлення) інших 

необоротних матеріальних активів») з подальшим визнанням на субрахунку 117. 

3. Облік «людського капіталу». Під час перевезення обладнання компанії 

часто фінансують переїзд штату. Ці витрати можуть складатися з  витрат на 

переїзд персоналу разом із сім'ями, оплати житла на перші місяці, компенсації 

добових за час у  дорозі.  У бухгалтерському обліку такі витрати відносять до 

витрат на оплату праці або інших  заохочувальних та компенсаційних  виплат.  

Слід зауважити, що компенсація вартості переїзду та проживання за 

ініціативою роботодавця, в податковому обліку може трактуватися як додаткове 

благо працівника, внаслідок чого виникає необхідність утримання ПДФО та ВЗ. 

Для запобігання таким ситуаціям роботодавцю слід  оптимізувати  цей процес 

шляхом правильного документування (наприклад, оформлення релокації як 

виробничого відрядження або через колективний договір як гарантійні виплати 

при переведенні на роботу в іншу місцевість згідно зі ст. 120 КЗпП. В такому 

випадку  ці виплати не вважаються  додатковим благом і не оподатковується 

ПДФО). 

Перед початком  процесу відновлення підприємство зобов’язане провести 

повну ревізію наявних ресурсів. Основною обліковою проблемою в умовах форс-

мажору є підтвердження втрати при відсутності   фізичного доступу до активів 

[2]. У цьому контексті обліково-аналітичне забезпечення базується на трьох 

критичних процедурах: 

1. Проведення інвентаризації в умовах воєнного стану. Відповідно до 

Положення № 879, в разі форс-мажорних обставин (а воєнні дії є саме форс-

мажорними обставинами), проведення інвентаризації активів є обов’язковим. 

Проте в умовах форс-мажору діє особливий алгоритм: 
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- в першу чергу можливе відтермінування процедури: якщо майно перебуває 

на тимчасово окупованій території або в зоні ведення бойових дій, керівник 

підприємства видає наказ, яким фіксує неможливість доступу членів комісії до 

активів. 

- по-друге,  інвентаризація проводиться станом на 1-ше число місяця, 

наступного за місяцем, у якому зникли перешкоди для доступу (територія 

деокупована, безпекова ситуація стабілізувалася). Лише на основі цього 

фінального інвентаризаційного акту можна офіційно списати майно з балансу. 

2. Облік майна, що перебуває на окупованих територіях або знищених 

активів. До моменту настання такої безпекової ситуації, яка надасть можливість 

фізичного доступу до майна підприємства і відновлення контролю над ним, 

вважаємо можливим переведення такого майна на окремі субрахунки рахунку 10 

«Основні засоби». Наприклад – 103/1 – Будинки і споруди на окупованій 

території.  

При виявлених пошкодженнях майна слід керуватися НПСБО 28 

«Зменшення корисності активів» і розрахувати суму очікуваного відшкодування 

[4]. Якщо є впевненість в тому, що майно знищено, то його списують на підставі 

Акту інвентаризації. 

Актуальним є питання джерел фінансування процесів відновлення. На 

сьогодні основними джерелами для релокованих та постраждалих внаслідок 

війни підприємств є державні програми підтримки (наприклад, доступні кредити 

«5-7-9%»), міжнародні безповоротні гранти, благодійна допомога, а в 

подальшому - отримання репарацій від країни-агресора. 

Міжнародні гранти є на сьогодні одним із суттєвих джерел для 

відновлення бізнесу. Вони  можуть надаватися на придбання нового обладнання, 

покриття витрат на заробітну плату чи релокацію і є  цільовим фінансуванням. У 

зв’язку з цим виникає потреба у визнанні та відображення в обліку з одного боку 

цільового фінансування, а з іншого – доходу. Слід зазначити, що дохід від 
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цільового фінансування визнається в обліку при підтвердженні того, що умови 

гранту (цільового фінансування) будуть виконані і  протягом тих періодів, у яких 

були понесені витрати, пов'язані з цим грантом. 

Якщо грант надається для покриття поточних витрат, то дохід буде 

визнано одночасно з визнанням відповідних витрат. Якщо грант надано на 

придбання або створення матеріально-технічної бази   (для капітальних 

інвестицій), то дохід визнається в сумі, що дорівнює нарахованій амортизації  

необоротних активів протягом строку їх корисного використання. 

Для отримання в майбутньому репарацій від країни-агресора необхідні 

судові рішення на основі поданих позовів. Проте, в поточному бухгалтерському 

обліку  суми відшкодувань не  визнаються   дебіторською заборгованістю чи 

доходом. Такий потенційний дохід класифікується як непередбачений (умовний) 

актив і відображається на забалансовому рахунку 04 та детально розкривається 

у примітках до фінансової звітності. На баланс ці суми потраплять лише тоді, 

коли кошти реально надійдуть на рахунок або буде винесене остаточне судове 

рішення, що підлягає безумовному виконанню. 
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