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PECULIARITIES OF COMPETITIVENESS OF ENTERPRISES AND THEIR
INTERACTION IN MODERN ECONOMIC CONDITIONS

Стаття присвячена вивченню та обгрунтуванню особливостей конкурентоспроможності

підприємств та їх взаємодії в сучасних умовах господарювання. Розглянуто основні підходи до

трактування поняття "конкурентоспроможність підприємства" та на основі синтезу теоретич-

ного обгрунтування систематизовано тлумачення конкурентоспроможності. Визначено основні

рівні конкурентоспроможності між суб'єктами ринку які безпосередньо залежать від рішень

прийнятих керівництвом та особливостей механізму державної політики в економічній сфері.

Виокремлено основні показники конкурентоспроможності підприємства, основні відмінності

конкурентоспроможності товару та підприємства. Визначено функції конкурентоспроможності

які мають позитивний вплив на ринкову економіку. Подано характеристику сучасних управлі-

нських методів на основі онлайн інструментарію, а також сервісів по забезпеченню конкурент-

них переваг та безпечної роботи в сфері підприємництва. Пояснено на рівні розвитку економі-

ки України важливість забезпечення конкурентних переваг як основного фактору забезпечен-

ня економічної безпеки для національних підприємств. Розглянуто основні аспекти конкурент-

них переваг підприємств у сучасних умовах господарювання.

The article is devoted to the study and substantiation of the features of the competitiveness of

Ukrainian enterprises and their interaction in modern business conditions. Ensuring the

competitiveness of the enterprise is formed from many aspects, including: organizational,

commercial, technological, economic, legal and social, where their totality forms a single system of

ensuring the advantages of the enterprise in modern economic conditions and ensures its sustainable

development in a strategic perspective.

The main approaches to the interpretation of the concept of "enterprise competitiveness" are

considered and, based on the synthesis of theoretical justification, the interpretation of

competitiveness is systematized as the interaction of special parameters that depend on changes in

the external environment, and on which the efficiency of the enterprise as a whole depends.

The main levels of competitiveness between market entities are determined, which directly depend

on the decisions made by the management and the features of the state policy mechanism in the

economic sphere.



Інвестиції: практика та досвід № 23/202248

ЕКОНОМІЧНА НАУКА

The main indicators of the competitiveness of the enterprise, the main differences between the

competitiveness of the product and the enterprise are highlighted.

The functions of competitiveness that have a positive effect on the market economy are defined.

The description of modern management methods based on online tools, as well as services to

ensure competitive advantages and safe work in the field of entrepreneurship, is presented.

The importance of ensuring competitive advantages as the main factor in ensuring economic

security for national enterprises was explained at the level of development of the economy of Ukraine.

The main aspects of competitive advantages of enterprises in modern economic conditions are

considered.

ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
З кожним роком все більшої актуальності набуває

питання забезпечення ефективного зростання на ринку
в сучасних умовах, зумовлених постійною конкурентною
боротьбою. Глибоке розуміння проблеми конкурентос-
проможності підприємства забезпечує можливість виок-
ремлювати та своєчасно реагувати на зміни як у внутріш-
ньому, так і зовнішньому середовищах. Швидка реакція
на зміну чинників впливу на підприємство є однією з клю-
чових переваг, що забезпечують стабільний розвиток.
Сучасні процеси глобалізації світової економіки включа-
ють в себе конкуренцію товаровиробників. Так, ринок у
сучасних умовах переповнений конкурентними товара-
ми схожих властивостей у будь якому ціновому сегменті.
Тому посилення умов конкурентної боротьби відбуваєть-
ся за рахунок товарів світових виробників.

Отже, сьогодні конкурентоспроможність підприємств
це не тільки цінова боротьба, це процес, який включає
комплекс заходів щодо забезпечення зростання. Саме
тому, дослідження особливостей конкурентоспромож-
ності українських підприємств та їх взаємодія в сучасних
умовах господарювання набуває своєї актуальності.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
Проблема конкурентної боротьби як напрям науко-

вих досліджень є не новою темою для економічної на-
уки. Над вивченням даного питання працювали такі відомі
наукові вчені [1—11 та ін.]. Попри це, тема конкурентос-
проможності на внутрішньому та зовнішніх ринках зали-
шається значною мірою не дослідженою. Це обумовле-
но науково-технічним розвитком, постійною мінливістю
законодавчої бази, а також попитом споживачів на ті чи
інші товари або послуги. Саме тому аналіз конкурентос-
проможності українських підприємств залишається ак-
туальним для сучасної економіки та науки.

МЕТА ДОСЛІДЖЕННЯ
Метою статті є дослідження особливостей конку-

рентоспроможності українських підприємств та їх взає-
модії в сучасних умовах господарювання.

ОСНОВНІ РЕЗУЛЬТАТИ ДОСЛІДЖЕННЯ
Головним елементом, у системі господарських відно-

син є економічний механізм, що формується з комплексу

Ключові слова: конкурентоспроможність, конкурентоспроможність підприємства, конкурентоспро-
можність товару, конкурентні переваги, конкурентна боротьба, конкурентні позиції, привабливість.

Key words: competitiveness, enterprise competitiveness, product competitiveness, competitive advantages,
competition, competitive positions, attractiveness.

певних важелів, існуючих методів, показників. Формуван-
ня економічного механізму в першу чергу націлене на ге-
нерування зовнішніх зв'язків та формування умов для от-
римання доходів. Управління існуючим механізмами на
підприємстві це важливий процес, що сприяє розвитку та
поліпшенню існуючої ситуації на підприємстві. Механізмом
забезпечення переваг певного рівня в конкуруючому се-
редовищі, є система досягнення певних переваг, що являє
собою комплекс заходів та інструментів, заходів реалізації
та функцій управління, що формують відповідні важелі
впливу на внутрішні процеси підприємства, та індикатори
які надають змогу оцінити їх вплив для досягнення постав-
леної мети. Процес контролю конкурентних переваг
підприємства в сучасних умовах представляється як су-
купність планування, мотивації, організації та контролю,
взаємодія яких забезпечує досягнення цілей підприємства.

Таким чином, конкурентні переваги — це сукупність
переваг підприємства над іншими конкурентами в галузі
в певному виду діяльності, що можна інтерпретувати
економічними показниками. Для успішного зростання
підприємству необхідно сформувати ряд власних пере-
ваг, що можна буде ототожнити з потенційними можли-
востями. Конкурентні переваги можуть забезпечуватись
шляхом використання дешевих природних ресурсів, де-
шевої робочої сили та сприятливе географічне розта-
шування. Одним з особливих методів, щодо покращен-
ня стану конкурентоспроможності є покращення особ-
ливостей продукції, це може бути як звичайне покра-
щення параметрів, так і додавання нових функцій. Да-
ний процес призведе до збільшення собівартості, про
те витрати можна покрити вищою ціною та успішною
маркетинговою політикою. Завоювання частки ринку
збільшить обсяг продажів, а отже прибутки.

Нині існує безліч понять конкурентоспроможності.
Одне з загальноприйнятих визначень конкурентоспромож-
ності це — вид економічного суперництва виробників од-
ного виду продукції чи послуг за для максимального резуль-
тату, отримання прибутку в певному періоді функціонуван-
ня підприємства [1]. Деякі науковці визначають поняття кон-
курентної боротьби, як процес контролю власних переваг
та сукупних взаємопов'язаних процесів задля задоволення
власних потреб та досягнення поставлених цілей [2].

Конкурентоспроможність досліджувало безліч су-
часних вітчизняних вчених, тому необхідно сформувати
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пояснення загальних визначень терміну "конкурентосп-
роможність підприємства", що подано у вигляді табл. 1.

Проаналізувавши табл. 1, можна зробити висновок,
що конкурентоспроможність — це взаємодія особли-
вих параметрів, що залежать від змін у зовнішньому
середовищі і від яких залежить ефективність функціо-
нування підприємства у цілому. Водночас було визна-
чено, що основними складовими поняття конкурентос-
проможності є продукція, система технологічного за-
безпечення, збутова політика, сукупність маркетинго-
вих заходів та якість сировини тощо. Зазначені показ-
ники тісно пов'язані та мають синергетичний ефект, що
забезпечує стабільне функціонування підприємства.

Поняття конкурентоспроможності підприємства та
інші варіанти його визначення, формують загальний вис-
новок, що важливим фактором для досягнення успіху є
не тільки генерування конкурентних переваг, але і їх
ефективне використання. Основним суб'єктом управлі-
ння конкурентних переваг підприємства, є власник
підприємства, що формує стратегічні та оперативні цілі,

завдання націлені на майбутній розвиток та досягнення
певних економічних цілей. Досягнення поставлених
цілей, аналіз фінансових результатів та управління на
підприємстві може делегуватись вищому керівництву.

Конкурентоспроможність складається з таких показ-
ників як: енергоємність; економічність у споживанні сиро-
вини на одиницю продукції, що випускається, або здійсню-
ваної роботи; вартість сировини та експлуатаційних мате-
ріалів, безвідходної технології; надійність; періодичність
та вартість ремонтів, вартість запасних частин; чисельність
обслуговуваного персоналу, його кваліфікація, рівень за-
робітної плати. Конкурентоспроможність підприємства
зазвичай визначають по наступних критеріях: забезпе-
ченість технічним обладнанням та технологіями, відсоток
використання виробничих потужностей, кваліфікованість
персоналу, здатність підприємства утримувати конкуруючі
позиції протягом тривалого періоду часу, що в свою чергу
досягається за рахунок ефективних маркетингових за-
ходів. Визначення основних показників конкурентоспро-
можності відображено в табл. 2.

Автори 
Визначення «конкурентоспроможність 

підприємства» 

Фатхутдінов Р.А. 

[10] 

Можливість виробляти і постачати на ринок 

продукцію в необхідній кількості за допомогою 
нових технологій; це здатність ефективно управляти 

наявними ресурсами (технологія, капітал, людські 

ресурси) в сучасних ринкових умовах 

Кобиляцький Л.С. 

[3] 

Прибуткова діяльність цього підприємства, 

розширення частки ринку, досить привабливе 

інвестиційне поле для інвесторів, формування 
позитивного іміджу. 

Шершньова З.Є. 

[9] 

Здатність підприємства в порівнянні з іншими 

використовувати максимальний виробничий 

потенціал, вдосконалювати технології, методи 
управління, розвивати кадровий потенціал. 

Мазаракі А.А.  

[6] 

Від конкурентоспроможності підприємства в умовах 

постійної конкурентної боротьби на ринку залежить і 
можливість його виживання та подальшого розвитку. 

Досягнення високого рівня конкурентоспроможності 

для підприємства означає отримати певні економічні, 
фінансові, матеріальні чи технічні переваги над 

конкурентами 

Драган О.І.  

[2]  

Основну увагу в процесі визначення поняття 

конкурентоспроможності підприємства слід звернути 
на його фінансову складову, тому вчений вважає, що 

конкурентоспроможність – це здатність 
підприємства уміло та ефективно розпоряджатися 

своїми власними та позиковими ресурсами 

 

Таблиця 1. Пояснення визначень терміну "конкурентоспроможність підприємства"

сучасними українськими вченими

Критерій Характеристика 

Форма управління Організаційно правова форма 

підприємства, розподіл прав та 

обов’язків між учасниками 

Забезпеченість матеріально -

технічної бази 

Стан і структура внутрішнього 

виробництва, диверсифікація 

постачальників 

Наявність кваліфікованих 
працівників 

Кадрове забезпечення, корпоративна 
культура, рівень плинності кадрів 

Система збуту Рентабельність, взаємодія з 

постачальниками 

Конкурентні властивості 
продукції 

Ефективне ціноутворення, та контроль 
якості 

Фінансові результати  Коефіцієнт рентабельності капіталу, 

коефіцієнт рентабельності діяльності  
та продажів, ліквідність 

 

Таблиця 2. Основні показники конкурентоспроможності підприємства

Джерело: [6].
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Також, формування наявного рівня конкурентос-
проможності відбувається під впливом різних чин-
ників, вони можуть мати постійний або тимчасовий ха-
рактер, а їх вплив може бути прямим або опосеред-
кованим. Конкурентоспроможність підприємства де-
монструє його потенційні можливості для інвестуван-
ня.

Конкурентоспроможність виконує декілька важли-
вих функцій які мають позитивний вплив на ринкову еко-
номіку [7]:

1. Забезпечення функції спілкування: взаємодія
різних складових ринкової економіки;

2. Раціоналізація виробництва: вимушений конт-
роль виробничих витрат з метою постійного вдоскона-
лення технологічних процесів для зменшення собівар-
тості продукції. Виробничі витрати можуть бути змен-
шені шляхом економії сировини, матеріалів, робочого
часу;

3. Стимуляція якості продукції: забезпечення покра-
щення якості продукції та послуг, обумовлено особли-
вою ситуацією на території України. Покращення якості
відбувається на основі відгуків потенційних споживачів.

Сучасні науковці виокремлюють декілька основних
рівнів конкурентоспроможності між суб'єктами ринку,
а саме [1]:

1. Мікрорівень, до якого відносять окремі види про-
дукції чи послуг підприємства.

2. Мезорівень, який включає в себе певні галузі та
корпоративні об'єднання підприємств національної
економіки, а також організації конгломеративного
рівня.

3. Макрорівень, до якого належать цілі народногос-
подарські комплекси.

Важливою складовою в системі управління конку-
рентними перевагами є управління конкурентоспро-
можністю продукції. Конкурентоспроможність товарів
та послуг в ринковій економіці безпосередньо зале-
жить від безлічі чинників, серед яких цінова конкурен-
ція, конкуренція по якісних показниках та інших.  В
умовах глобалізації підприємства надають перевагу ди-
версифікації товарів та послуг, для зменшення конку-
рентного тиску. Саме тому іноді досить складно виз-
начити географічні межі ринку з поміж товарів-субсти-
тутів.

Слід відмітити, що підприємство не може бути
конкурентоспроможним, якщо його продукція не ко-
ристується попитом. Проте, не тільки продукція є
ключовим фактором. Конкурентоспроможність
може забезпечуватись за рахунок дешевої сирови-
ни, унікальності торгової пропозиції або продажу
товарів за демпінговими цінами. Отже, основними
відмінностями конкурентоспроможності товару та
підприємства є:

1. Результати оцінки конкурентних переваг про-
дукції дійсні лише короткий період часу, в той час коли
конкурентоспроможність підприємства потрібно пере-
глядати в довгостроковій перспективі.

2. Конкурентоспроможність продукції є частковим
показником у порівнянні з комплексним підходом дос-
лідження конкурентоспроможності підприємства.

3. Оцінка конкурентних переваг підприємства
відбувається керівництвом або найманими праців-

никами, а конкурентоспроможність товару оці-
нюється безпосередньо покупцем під час реалізації
товару.

Основний критерій оцінки для споживача — це про-
дукція та її актуальність, цінова привабливість та наяв-
на продукція товарів субститутів. Вибір споживачів має
вплив на підприємство та змушує його постійно розви-
ватись та слідкувати за змінами в конкурентному сере-
довищі. Даний фактор підштовхує до здійснення інно-
ваційної діяльності, що забезпечує покращення стану
та зміцнення його позицій. Підприємства, що постійно
взаємодіють і налагоджують бізнес процеси, оператив-
но реагують з мінімальними витратами на зміни, які
відбуваються в зовнішньому середовищі. Визначення
конкурентних переваг для підприємства забезпечує
інформованість про унікальні властивості, що в свою
чергу можна використати для подальшого просування
з маркетинговими заходами.

Предметом конкуренції виступає товар. Товар — це
результат людської діяльності, що здатний задоволь-
нити потребу. Для забезпечення успішної реалізації про-
дукції на ринку, необхідно враховувати декілька наступ-
них факторів: товар повинен бути корисним для спожи-
вача, а також продукція повинна мати додаткові пере-
ваги над товарами конкурентів. Споживчі властивості
мають безпосередній вплив на конкурентоспромож-
ність.

Конкурентоспроможність товару визначає конку-
рентні переваги підприємства водночас перебуваючи не-
залежною складовою. Диференціація товару забезпе-
чує певну монополізацію ринку та владу в сегменті рин-
ку. Збільшення обсягів виробництва може впливати на
ціну виробництва, зменшення ціни незалежно від кон-
курентів. Обсяги даних можливостей обмежені власни-
ми потужностями, та наявністю на ринку товарів субсти-
тутів від конкурентів. Конкурентоспроможність фор-
мується за рахунок синергії різних рівнів процесів, де
на процесі виробництва закладаються основні парамет-
ри визначального фактору.

Важливим чинником визначення рівня конкурен-
тних переваг є порівняння з базою, вибір якої є
складним питанням. Визначення власних переваг
може відбуватись на рівні порівняння переваг для
покупця, отримані результати можна використати
для вдосконалення власного продукту чи зміни стра-
тегічного маркетингу. З позиції якості можна по-
рівнювати лише схожі однорідні об'єкти які мають
одне призначення. З позиції конкурентних переваг
базою є задоволення потреб певного споживача та
зіставлення зразків.

Конкурентоспроможність визначається не тільки
характеристиками товару, але і його привабливістю для
клієнта, що планує придбати товар. Така ситуація обу-
мовлюється лише за останнім рішенням клієнта на по-
купку. Досить часто експертна думка про товар не є ви-
рішальною, навіть якщо товар отримав високу оцінку
від експерта, це не є гарантом його реалізації, спожи-
вачі можуть бути байдужі до товару не зважаючи на його
особливі параметри чи функції.

Необхідно підкреслити, що покращення рівня кон-
курентних позицій між суб'єктами ринку безпосередньо
залежить від рішень прийнятих керівництвом та особ-
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ливостей механізму державної політики в економічній
сфері [1]. Забезпечення конкуруючих позицій на
підприємстві повинно досягатись завдяки високій ви-
робничій ефективності, що забезпечується завдяки
впровадженню сучасних технологій, кваліфікованому
персоналу, а також завдяки здатності утримувати ліди-
руючі позиції на ринку, що в свою чергу забезпечується
завдяки впровадженню ряду маркетингових заходів.
Одним із заходів, що може покращити ситуацію на
підприємстві є вибір ефективного інструменту управлі-
ння стратегічного аналізу. Забезпечення відбувається
завдяки відбору певних критеріїв в сукупності відповід-
них інструментів. Отже, вибір ефективного інструменту
генерування стратегічного управління на пряму зале-
жить від рівня розвитку підприємства, та цілей що впро-
ваджуються.

До сучасних управлінських методів забезпечення
конкурентних переваг та безпечної роботи в сфері
підприємництва можна віднести онлайн інструменти та
сервіси, а саме: Opendatabot для моніторингу реєстрації
підприємств, судовий реєстр захисту від рейдерських
захоплень, чіткого контролю контрагентів; YouControl —
онлайн досьє на кожну компанію України; Taxer — он-
лайн-бухгалтерія для малого бізнесу; SMSМаяк для
моніторингу реєстрації та інших дій об'єктів нерухомо-
го майна фізичних, юридичних осіб; Бізнес-калькуля-
тор для вибору та моделювання оптимальної форми
бізнесу, розрахунку сум податків, порівняння сплаче-
них сум податків; Податковий борг для визначення суми
податкового боргу для підприємств різних форм влас-
ності; сервіс Державні закупівлі для доступу до інфор-
мації оголошень про закупівлі; ProZorro — електронна
система публічних закупівель; сервіс Електронного ка-
бінету платника податків, в якому є дані з реєстрів, по-
датковий календар, податкова звітність, декларації
тощо [8].

Підвищення конкурентоспроможності являє собою
процес змін, і як будь-який процес, особливо той, який
викликає певні протидії, потребує управління і, зокре-
ма, стратегічного підходу. Оскільки зміни стосуються
всіх основних організаційних складових, включаючи
структуру кадрів, зайнятість, кваліфікацію, технологію,
обладнання, продукцію, ринки збуту, то, відповідно,
вихідним моментом підвищення конкурентоспромож-
ності виступає розробка стратегії такого підвищення з
урахуванням всіх аспектів сприяння та протидії. Отже,
виокремлюють декілька видів конкурентної боротьби,
а саме [10]:

1. Чиста конкуренція, яка стимулює концентрацію
виробництва та капіталу, що в свою чергу перетворюєть-
ся у форму монополістичного ринку. Після виникнення
монополії, конкуренція перетворюється на недоскона-
лу.

2. Недосконала конкуренція — це конкуренція,
між суб'єктами господарської діяльності, під час якої
лише мала кількість підприємств, що виготовляють
основну масу товарів, мають можливість впливати на
ціноутворення. Бар'єр входження на ринок обмежений
жорсткою конкурентною боротьбою існуючих
підприємств.

3. Монополістична конкуренція — це боротьба, що
відбувається в певній галузі економіки з метою усунен-

ня можливих конкурентів які функціонують на ринку, з
метою контролю цілої галузі.

Покращення якості продукції може бути одним з
важливих елементів по підвищенню конкурентних пе-
реваг, проте слід розуміти, що підприємство це склад-
на організаційно-управлінська структура, елементи
якої мають синергетичний вплив. Тому для кращого
впливу слід враховувати низку інших факторів. Гене-
рування факторів забезпечення конкурентних переваг
також залежить від соціально-економічного розвитку
країни, особливостей галузі де реалізується продук-
ція та особливостей конкретних споживачів  їх потреб.
Ефективність впровадження змін, націлених на покра-
щення конкурентних позицій, може коливатись від
особливостей товару і нюансів його реалізації так і
факторів процесу виробництва.  Особливий вплив на
даному етапі має система розробки та контролю якості
продукції. Під час розробки заходів по посиленню кон-
курентоспроможності варто враховувати суспільно
необхідні витрати чи економію суспільної праці з по-
зицій загальнонаціональних інтересів. Покращення
якості продукції сприяє забезпеченню стабілізації еко-
номічного ефекту лише в тому разі коли на
підприємстві відбувається системне управління та ком-
плексний підхід до виробництва.

Підтримка рівня конкурентних позицій є особливим
процесом, що викликає певні протидії та потребує по-
стійного контролю від керівництва. Постійні зміни в зов-
нішньому середовищі мають вплив на процеси які відбу-
ваються безпосередньо у внутрішньому середовищі, що
потребує управління та ефективного стратегічного
підходу. Основний вплив в першу чергу повинен припа-
дати безпосередньо на освітній рівень працівників, тех-
нічне забезпечення виробництва, взаємодію на ринках
збуту. Головним фактором підвищення конкурентосп-
роможності виступає розробка стратегії такого підви-
щення з урахуванням всіх аспектів сприяння та протидії
[4].

У ринкових умовах конкурентоспроможність є од-
нією з ознак, що характеризує рівень розвитку суспіль-
ства. Чим вищий рівень конкурентоспроможності націо-
нальної економіки країни, тим вищий рівень життя у цій
країні. Забезпечення економічного розвитку України,
можливе лише за стабілізації та зростання виробницт-
ва в усіх галузях. Забезпечення конкурентних переваг є
основним фактором забезпечення економічної безпе-
ки для національних підприємств.

ВИСНОВКИ
Таким чином, підсумовуючи вищевикладене, мож-

на дійти висновку, що, конкурентоспроможність — це
особлива ринкова категорія, яка потребує особливої
уваги. При незмінних характеристиках продукції, її
конкурентні властивості можуть змінюватись у широ-
кому діапазоні, реагуючи на зовнішні чинники зумов-
лені конкурентною боротьбою. Конкурентні перева-
ги характеризують властивості об'єкта, що має певну
частку ринку та відповідає певним функціональним,
технічним, економічних характеристикам які задо-
вольняють вимоги споживачів. Управління конкурен-
тними перевагами підприємства це в першу чергу за-
ходи по підвищенню конкурентоспроможності для за-
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безпечення належного рівня яких необхідно: точно
оцінити конкурентну ситуацію на підприємстві, вклю-
чаючи ситуацію на ринку, можливості сприяння з боку
держави; оцінити можливі пріоритетні галузі вироб-
ництва та види продукції. Виокремити основні напрям-
ки розвитку, задати стратегічні цілі та сформувати
оперативні завдання; вдосконалити процес виробниц-
тва. Оновлення технічного обладнання може забез-
печити зменшення собівартості продукції; постійний
моніторинг та керування системи управління, забез-
печення синергетичного ефекту в управління та фор-
мування глобальної системи управління якістю про-
цесу виробництва.

Отже, забезпечення конкурентоспроможності
підприємства — це не тільки покращення його ефек-
тивності але і налагодження синергічного ефекту всіх
процесів в умовах сучасного бізнес-середовища. За-
безпечення конкурентоспроможності підприємства
формується з багатьох аспектів, серед яких: органі-
заційний, комерційний, технологічний, економічний,
юридичний та соціальний, де їх сукупність формує
єдину систему забезпечення переваг підприємства та
забезпечує його стійкій розвиток у стратегічній перс-
пективі.
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