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ȺɉɄ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ: ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɸɬ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɦɚɥɵɣ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ - ɜ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɑɢɫɥɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨ ɫɬɚɪɢɧɤɟ, ɜ 
ɋɢɛɢɪɢ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɬɟɦɩɵ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜ ɪɚɡɵ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. Ɉɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ Ɂɚɩɚɞɚ 
- «ɱɭɞɨɜɢɳɧɨ», ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɷɤɫɩɟɪɬɵ. 

ȼ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɝɪɭɩɩɭ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɬɨɪɨɜ 
ɨɛɪɚɡɭɸɬ 9 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 5 ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (5 
ɦɟɫɬɨ).  

ȼ ɱɢɫɥɨ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜɯɨɞɹɬ 2 ɪɟɝɢɨɧɚ ȺɂɊɊ: Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ȺɉɄ 
ɋɢɛɢɪɢ. 

ɘɠɧɨɤɨɪɟɣɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ȼɨ-ɂɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ: ɞɥɹ ɪɟɦɨɧɬɧɨɝɨ 
ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ, ɤɭɪ-ɧɟɫɭɲɟɤ, ɪɨɞɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɬɚɞɚ ɢ ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɧɨɜɢɧɤɚ - ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɥɟɬɤɚ ɞɥɹ 
ɛɪɨɣɥɟɪɚ. ȼ ɧɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɭɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɢ. 

ɋɭɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɥɟɬɤɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ ɧɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɞɧɨɷɬɚɩɧɚɹ 
ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɞɟɬ ɞɥɹ 
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ɤɚɠɞɨɝɨ ɹɪɭɫɚ. ɉɨɥɢɤ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɬɨɪɨɦ ɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɩɬɢɰɚ ɫɩɪɵɝɢɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɦɟɬɧɭɸ ɥɟɧɬɭ 
ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɱɟɜɢɞɧɵ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɧɟ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɹɠɟɥɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɬɢɰɚ ɧɟ ɩɭɝɚɟɬɫɹ. ȼ ɨɛɵɱɧɨɣ ɤɥɟɬɤɟ 
ɞɥɹ ɛɪɨɣɥɟɪɚ ɩɨɥɢɤ ɤɥɟɬɤɢ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɜɪɭɱɧɭɸ. ɉɨɞ ɧɢɦ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 
ɩɨɦɟɬɧɚɹ ɥɟɧɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɚɞɚɟɬ ɩɬɢɰɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɚɥɶɲɟ. ȼ 
ɤɥɟɬɤɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 100–115 ɩɬɢɰ ɜɟɫɨɦ ɞɨ 2,2 ɤɝ. ɋɚɦ ɩɨɥɢɤ 
ɜɟɫɢɬ ɨɤɨɥɨ 2 ɤɝ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɜɢɧɭɬɶ ɩɨɥɢɤ ɨɩɟɪɚɬɨɪɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɢɥɚɝɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ. ȼ ɪɨɛɨɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɥɟɬɤɟ ɟɦɭ ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ. 

ȼ ɤɥɟɬɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɞɧɨɷɬɚɩɧɚɹ ɡɚɩɚɬɟɧɬɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɞɟɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɹɪɭɫɚ. ɉɨɥɢɤ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɬɨɪɨɦ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɫɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɬɨɪɨɧɭ, ɩɬɢɰɚ ɫɩɪɵɝɢɜɚɟɬ ɧɚ ɩɨɦɟɬɧɭɸ ɥɟɧɬɭ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ. ɉɨɥɢɤ ɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɟ 
ɩɭɝɚɬɶ ɤɭɪ ɩɪɢ ɜɵɝɪɭɡɤɟ. ɋɟɬɤɚ ɩɨɥɚ ɞɜɢɝɚɟɬɫɹ ɜɩɟɪɟɞ ɢ ɧɚɡɚɞ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ 
ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɢɤ ɩɪɢɜɨɞɢɥɫɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɟ ɧɭɠɧɵ ɧɢɤɚɤɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɧɚɪɭɠɢ ɧɚ ɤɥɟɬɤɭ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜ ɤɥɟɬɤɟ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɦɚɹ - ɤɨɪɦɭɲɤɭ ɦɨɠɧɨ 
ɩɨɞɧɢɦɚɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɬɢɰɵ. Ʉɨɪɦɭɲɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 
ɜɧɭɬɪɢ ɤɥɟɬɤɢ ɢ ɫɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɧɚ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ 
ɤɨɪɦɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ Lely ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ 
Vector, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɨɱɧɨɟ ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɞɢɩɥɨɦ «Ʌɭɱɲɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 
ɜɵɫɬɚɜɤɢ «ȺɝɪɨɎɚɪɦ». ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɨɱɧɨɟ ɞɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɫɧɢɠɚɟɬ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɬ 
ɪɟɫɭɪɫɵ. 

Ʌɸɛɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɮɟɪɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ 
ɢɧɠɟɧɟɪɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɥɨɠɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɢɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɧɟɫɟɬ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ 
ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɞɨ 450 ɝɨɥɨɜ ɞɨɣɧɨɝɨ ɫɬɚɞɚ. ɗɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɬɪɭɞ ɧɚ 
ɮɟɪɦɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɦɟɫɬɨ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɤɨɪɦɨɜ ɧɭɠɧɨ 
ɛɭɞɟɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɡɚɝɪɭɡɤɨɣ ɤɨɪɦɨɤɭɯɧɢ ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɠɞɵɣ 3-ɣ ɞɟɧɶ. 
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ɋɭɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɦɟɲɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɚɱɢ 
ɤɨɪɦɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɫɦɟɲɢɜɚɬɶ ɢ ɪɚɡɞɚɜɚɬɶ ɤɨɪɦ ɄɊɋ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɤɭɯɧɢ ɢ ɪɨɛɨɬɚ-ɦɢɤɫɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɞɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3-ɯ ɫɭɬɨɤ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ 
ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɣ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɤɭɯɧɢ. Ɋɚɡɞɚɱɚ ɧɚ ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɫɬɨɥ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ ɜ ɫɭɬɤɢ. 

ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɣ ɛɟɡɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɣ ɩɪɟɫɫ-ɩɨɞɛɨɪɳɢɤ ɨɛɦɨɬɱɢɤ 2 ɜ 1 
FastBale ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɟɪɟɛɪɹɧɭɸ ɦɟɞɚɥɶ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ AGROSALON 
2018. ɗɬɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Kverneland Group. Ɇɚɲɢɧɚ 
ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨ 100 ɪɭɥɨɧɨɜ ɜ ɱɚɫ ɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɟɡ 
ɩɟɪɟɪɵɜɚ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɭɥɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15-18 ɫɟɤ. ɇɚ 
ɤɚɠɞɵɯ 300 ɪɭɥɨɧɚɯ, ɚ ɷɬɨ ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɫɦɟɧɭ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɨɛɵɱɧɵɦ 
ɩɪɟɫɫɨɦ ɫ ɨɛɦɨɬɱɢɤɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɞɨ 1,5 ɱ. 

ɋɭɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɉɪɟɫɫ-ɩɨɞɛɨɪɳɢɤ ɨɛɦɨɬɱɢɤ 2 ɜ 1 FastBale 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɸ ɪɭɥɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɫɫ-ɩɨɞɛɨɪɳɢɤɚ ɫ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɦɟɪɨɣ ɢ ɨɛɦɨɬɱɢɤɚ. ɗɬɨ ɩɟɪɜɵɣ ɢ ɩɨɤɚ ɱɬɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɜ 
ɦɢɪɟ ɛɟɡɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɵɣ ɪɭɥɨɧɧɵɣ ɩɪɟɫɫ-ɩɨɞɛɨɪɳɢɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɞɜɭɯ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤɚɦɟɪ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɦɚɲɢɧɨɣ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ, ɫɯɨɠɟɣ ɥɢɲɶ ɩɨ ɛɟɡɨɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ, FastBale ɛɨɥɟɟ ɤɨɦɩɚɤɬɧɵɣ, ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɨɥɟɟ 
ɩɥɨɬɧɵɟ ɪɭɥɨɧɵ. 

FastBale - ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫ ɬɨɱɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɩɪɟɫɫ-ɩɨɞɛɨɪɳɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚɫɶ ɜ 
ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ȺɉɄ ɋɢɛɢɪɢ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ (ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɪɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɜ 
ɚɝɪɚɪɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ⱥɧɞɪɟɣɱɢɤɨɜ, Ⱥ.ȼ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ 

ɢɧɧɨɜɚɬɢɤɟ / Ⱥ.ȼ. Ⱥɧɞɪɟɣɱɢɤɨɜ, Ɉ.ɇ. Ⱥɧɞɪɟɣɱɢɤɨɜɚ. – ɂɡɞ. 2-ɟ. — Ɇ. : URSS : 
ɅɂȻɊɈɄɈɆ, 2018. – 304 ɫ. 

2. Ⱥɯɢɧɨɜ, Ƚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ / Ƚ. Ⱥɯɢɧɨɜ, Ⱦ. Ʉɚɦɢɥɨɜ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. – 

2013. – № 9. – ɋ. 22-28. 

3. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ «ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɋɢɛɢɪɢ»/ ɋɨɫɬ.: ɇ.ȼ. ɐɭɝɥɟɧɨɤ, ȼ.Ƚ. Ⱦɚɧɢɥɢɧ, Ɇ.Ⱥ. əɧɨɜɚ; 2018 – 22 ɫ. 

4. ɋɚɜɪɚɞɵɦ, ȼ.Ɇ., ɒɚɪɵɛɚɪ, ɋ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ/ ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ, №4 (135), 2019 – ɋ. 45–56  

5. Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɋɢɛɢɪɢ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. - 
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ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə ɌȿɊɊɂɌɈɊɂȺɅɖɇɈ-

ɈɌɊȺɋɅȿȼɈɃ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ ȺȽɊɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ  
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɋɂȻɂɊɂ 

 

ȿ.ȼ. Ȼɟɫɫɨɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɇɂɂ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ,  
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɭɩɧɟɣɲɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫ 
ɤɨɧɬɪɚɫɬɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɥɭɛɨɤɢɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ.  

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɡɨɧɚɦ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɭɫɢɥɢɬɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɟɟ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɹ.  

Ɂɚ ɝɨɞɵ ɪɟɮɨɪɦ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɧɟ ɛɵɥɨ 
ɭɞɟɥɟɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɫɬɪɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ, ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ 
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ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɟɝɨ ɞɟɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ, ɪɨɫɬɭ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ ȺɉɄ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɫɬɪɚɧɵ [1].  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɡɚɬɪɚɬɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɞɟɮɢɰɢɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.   

Ɉɩɵɬ ɋɒȺ, Ʉɚɧɚɞɵ ɢ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ,  ɱɬɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɢ ɱɟɬɤɨɣ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɩɪɢ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɚɝɪɚɪɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ ɋɒȺ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɬɟ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɛɢɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ [2].  

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɡɨɧ ɪɚɡɜɢɬɵɯ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɢɝɪɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ 
ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɞɨɯɨɞɵ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɦɟɟɬ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ 
ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɨɧ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɜɵɜɨɡ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ. 
ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɨɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ 
ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɟɦɥɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɡɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ, ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɦɟɫɬɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 
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Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɨɧ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. 

1. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɨɧ ɤ 
ɦɟɫɬɧɵɦ  ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ.  

2. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 
3. ɇɚɫɵɳɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɨɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɧɵɦɢ ɤ ɧɢɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ ɢ ɫɨɪɬɚɦɢ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

4. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ.  

5. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɨɣ, ɯɪɚɧɢɥɢɳɚɦɢ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

6. ɉɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɡɨɧ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɥɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɦɟɫɬɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɭɡɥɚɦ, ɲɨɫɫɟɣɧɵɦ ɢɥɢ 
ɠɟɥɟɡɧɵɦ ɞɨɪɨɝɚɦ.  

7. ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɧɭɬɪɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɨɧ.  

ȼ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ, ɢ 
ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ (ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɬɨɩɥɢɜɨ, ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɹ), ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɯɨɞɹɬ ɞɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚ: 
Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɢ ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ. ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɂɚɩɚɞɧɨ-

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɞɟɥɟɧɢɢ (ɛɟɡ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ) ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɨɧɵ: ɬɚɟɠɧɚɹ ɢ ɩɨɞɬɚɟɠɧɚɹ, 
ɫɟɜɟɪɧɚɹ ɥɟɫɨɫɬɟɩɧɚɹ ɢ ɸɠɧɚɹ ɥɟɫɨɫɬɟɩɧɚɹ, ɫɬɟɩɧɚɹ, ɝɨɪɧɨ-ɬɚɟɠɧɚɹ [3]. ȼ 
ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɨɧɵ: ɫɟɜɟɪɧɚɹ ɫɭɛɚɪɤɬɢɱɟɫɤɚɹ, ɬɚɟɠɧɨ-ɩɨɞɬɚɟɠɧɚɹ, ɥɟɫɨɫɬɟɩɧɚɹ, 
ɫɬɟɩɧɚɹ ɢ ɸɠɧɚɹ ɝɨɪɧɨ-ɬɚɟɠɧɚɹ [4]. 

Ɂɨɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɨɧɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɨɧɵ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ 
ɞɪɭɝɚ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɨɛɥɟɫɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɱɜɵ, ɤɥɢɦɚɬ), ɬɨ ɡɨɧɵ 
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ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ, ɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɝɨɞɢɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.).  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ. 

Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ. 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɡɟɪɧɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɦɹɫɨ-

ɦɨɥɨɱɧɨɦ  ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɟ, ɥɶɧɨɜɨɞɫɬɜɟ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ - 

ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɨ. Ɋɚɡɜɢɬɨ ɬɚɤɠɟ ɥɶɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɫɜɟɤɥɨɜɨɞɫɬɜɨ.  

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ – ɩɭɯɨɜɨɟ ɤɨɡɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɚɧɬɨɜɨɟ 
ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɦɚɪɚɥɨɜɨɞɫɬɜɨ.  

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɦɨɥɨɱɧɨ-ɦɹɫɧɨɟ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 
ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɨ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ – 

ɡɟɪɧɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɟɜɨɞɫɬɜɨ. 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - ɡɟɪɧɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɨɥɨɱɧɨ-ɦɹɫɧɨɟ 

ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɨ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɤɚɪɬɨɮɟɥɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɥɶɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɡɟɪɧɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɨɥɨɱɧɨ-ɦɹɫɧɨɟ 
ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɤɚɪɬɨɮɟɥɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – ɦɨɥɨɱɧɨ-ɦɹɫɧɨɟ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɟɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɥɶɧɨɜɨɞɫɬɜɨ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɡɟɪɧɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɨ. 

ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ. 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ - ɡɟɪɧɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɨɥɨɱɧɨ-ɦɹɫɧɨɟ 
ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɨ. 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ - ɡɟɪɧɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɨɥɨɱɧɨ-ɦɹɫɧɨɟ 
ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɹɫɨ-ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɢ ɦɹɫɧɨɟ 
ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɡɟɪɧɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɚɛɭɧɧɨɟ ɤɨɧɟɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ - ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɹɫɨ-ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɢ ɦɹɫɧɨɟ 
ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ.  Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɡɟɪɧɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɚɛɭɧɧɨɟ ɤɨɧɟɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ - ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɹɫɨ-ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɢ ɦɹɫɧɨɟ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ.  
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɡɟɪɧɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɚɛɭɧɧɨɟ ɤɨɧɟɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ - ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɹɫɨ-ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ. 
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Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ – ɡɟɪɧɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɨ. 
ɉɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɡɚ ɝɨɞɵ ɪɟɮɨɪɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ ɡɨɧɚɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɡɨɧɚɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɥɹ ɟɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɡɚɤɭɩɚɟɦɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 

1. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ.//Ⱥ.ɂ.Ⱥɥɬɭɯɨɜ, Ʌ.ɉ.ɋɢɥɚɟɜɚ, 
Ʌ.Ȼ.ȼɢɧɧɢɱɟɤ ɢ ɞɪ. – Ʉɭɪɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ Ʉɭɪɫɤ, ɝɨɫ. ɫ.-ɯ.ɚɤ., 2016.- 155 ɫ. 

2. Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ ɇ.Ɇ.  ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɋɒȺ.. - Ɇɨɫɤɜɚ : ɇɚɭɤɚ, 1993 ɝ., 158 ɫ 

3. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɡɨɧɟ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ 
ɋɢɛɢɪɢ. ɉɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɱɥ.-ɤɨɪɪ. ȼȺɋɏɇɂɅ Ɇ.ɂ.Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ. Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɢɡɞɚɬ. Ɇɨɫɤɜɚ, 
1968 ɝ., 298 ɫ. 

4. ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɡɨɧɵ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, 1967.-530 ɫ. 
 

 

  

http://webirbis.spsl.nsc.ru/irbis64r_01/cgi/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=CAT&P21DBN=CAT&S21STN=1&S21REF=3&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=1&S21P03=A=&S21STR=%D0%90%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%B5%D0%B5%D0%B2%D0%B0%2C%20%D0%9D%D0%B8%D0%BD%D0%B0%20%D0%9C%D0%B8%D1%85%D0%B0%D0%B9%D0%BB%D0%BE%D0%B2%D0%BD%D0%B0
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ɍȾɄ 338.45.01/664.841 

ɇȺɍɑɇɈ-ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȿ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɉɂɓȿȼɈɃ 
ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ ȺɅɌȺɃɋɄɈȽɈ ɄɊȺə ɄȺɄ ɎȺɄɌɈɊ 

ɊȺɁȼɂɌɂə ɗɄɋɉɈɊɌȺ  
 

Ɉ.ȼ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɋɢɛɇɂɂɗɋɏ  ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ 

 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɞɟɪɨɦ ɋɢɛɢɪɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜ ɞɪɭɝɢɟ 
ɪɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɩɨ ɷɤɫɩɨɪɬɭ 85% ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɯ ɤɪɭɩ, ɛɨɥɟɟ 60% 
ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, ɞɨ 70% ɦɭɤɢ ɢ ɫɵɪɚ, ɨɤɨɥɨ 35% ɦɨɥɨɤɚ ɢ 
ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɰɟɥɶ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ -  ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜɧɟɞɪɹɸɳɟɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɭɸ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɷɤɨ-ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɗɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɭɱɟɧɵɯ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.    

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ:  

- ɭɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21.07.2016 № 350 «Ɉ 
ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» [1]; 

- ɭɤɚɡɚ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 01.12.2016 № 642 «Ɉ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [2]; 

- Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ 2017-2025 ɝɨɞɵ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 25.08.2017 № 996 [3].  

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝ. 
[4]. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ  ɉɥɚɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2017-2025 ɝɨɞɵ [5] 
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ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ [3], ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ  ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɵɯ ɞɜɭɯ ɥɟɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɨɣɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɛɴёɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɟɫɬɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ: 

ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 5020,7 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ (4 ɦɟɫɬɨ);  ɝɪɟɱɢɯɚ 496,1 
ɬɵɫ. ɬɨɧɧ (1 ɦɟɫɬɨ);  ɩɲɟɧɢɰɚ ɹɪɨɜɚɹ 2675,4 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ (1 ɦɟɫɬɨ);  ɨɜɟɫ 673,9 
ɬɵɫ. ɬɨɧɧ (1 ɦɟɫɬɨ); ɩɪɨɫɨ 15,2 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ (4 ɦɟɫɬɨ);  ɥɶɧɨɜɨɥɨɤɧɨ 3,7 ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ (3 ɦɟɫɬɨ); ɦɨɥɨɤɨ 1178,4 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ (4 ɦɟɫɬɨ); ɄɊɋ ɧɚ ɭɛɨɣ (ɜ ɠɢɜɨɣ 
ɦɚɫɫɟ) 104,3 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ (5 ɦɟɫɬɨ). ɉɨɥɭɱɟɧ ɪɟɤɨɪɞɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ – ɛɨɥɟɟ 1 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ. Ɉɛɳɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 102,5%. 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɠɚɣ ɢ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴёɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɥɚɤɨɜ – ɜ 11 ɪɚɡ (ɪɢɫ.1).  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɥɚɤɨɜ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɢɦɩɨɪɬёɪɚɦɢ ɫɬɚɥɢ Ʌɚɬɜɢɹ, Ɇɨɧɝɨɥɢɹ, Ʉɢɬɚɣ, 
Ʌɢɬɜɚ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, əɩɨɧɢɹ, ɂɪɚɤ.  

Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 4 ɝɨɞɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ 11 ɪɚɡ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɷɤɫɩɨɪɬ ɫɟɦɹɧ 
ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ (ɪɢɫ. 2) ɜ Ʉɢɬɚɣ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɇɨɧɝɨɥɢɸ, 
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɉɨɥɶɲɭ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. Ɉɛɴɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɦɹɧ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ 

ɤɪɚɟ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 

 

10,7 8,6 

30,6 

120,0 

ϮϬϭϱ .̐ ϮϬϭϲ .̐ ϮϬϭϳ .̐ ϮϬϭϴ .̐ 

10,5 

36,6 

73,8 

122,9 

ϮϬϭϱ .̐ ϮϬϭϲ .̐ ϮϬϭϳ .̐ ϮϬϭϴ .̐ 
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ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɤɚɡɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɨ ɜɫɟɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ 
(ɬɚɛɥɢɰɚ 1). Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɥɚɫɶ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɪɚɧɬɨɜ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 4%.  ɋɥɨɠɧɨɣ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɦɨɥɨɤɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɢ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. Ɉɛɴёɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ  
ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2017 ɝ. 2018 ɝ. % 

ɋɤɨɬ ɢ ɩɬɢɰɚ ɧɚ ɭɛɨɣ (ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ), ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ 

259,6 269,9 103,9 

Ɇɨɥɨɤɨ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 1193,8 1178,4 98,7 

əɣɰɚ, ɦɥɧ. ɲɬɭɤ 963,1 976,7 101,4 

ɇɚɞɨɣ ɧɚ ɤɨɪɨɜɭ, ɤɝ 4936 4991 101,1 

ɋɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɄɊɋ, ɝ 514 518 100,8 

 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ.  ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɨɛɴёɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2947,0 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɡɚɜɟɪɲɢɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ: 

- ɜ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɧɚ ɈɈɈ «Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɩɢɳɟɜɢɤ» 
ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɥɢɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɹɫɚ ɫɜɢɧɢɧɵ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɜɵɯɨɞ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɨɥɧɵɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɰɢɤɥ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɬɶ 270 ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ; 

- ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɧɚ ɈɈɈ «ɉɨɤɪɨɜɫɤɚɹ ɫɵɪɨɜɚɪɧɹ» 
ɜɜɟɞɟɧ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɧɨɜɵɣ ɦɚɫɥɨɫɵɪɡɚɜɨɞ; «Ɋɭɛɰɨɜɫɤɢɣ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» 
ɮɢɥɢɚɥ ȺɈ «ȼɢɦɦ-Ȼɢɥɥɶ-Ⱦɚɧɧ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɚ 
ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɨɝɨ ɛɟɥɤɚ ɢ  ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɨɱɢɫɬɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ;  
Ʉɨɦɩɚɧɢɹ «Ʉɢɩɪɢɧɨ» ɡɚɩɭɫɬɢɥɚ ɜ Ȼɚɪɧɚɭɥɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɰɟɯ ɩɨ ɮɚɫɨɜɤɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɜ ɡɟɪɧɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɁȺɈ «Ɍɚɛɭɧɫɤɢɣ 
ɷɥɟɜɚɬɨɪ» ɡɚɜɟɪɲɢɥ  ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɟɥɶɧɢɰɵ ɞɨ 400 ɬɨɧɧ ɡɟɪɧɚ ɜ ɫɭɬɤɢ; 

- ɜ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ - ɈȺɈ «ɑɟɪɟɦɧɨɜɫɤɢɣ ɫɚɯɚɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» 

ɭɜɟɥɢɱɢɥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 5,5 ɞɨ 5,7   ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɚɯɚɪɧɨɣ 
ɫɜɟɤɥɵ ɜ ɫɭɬɤɢ [7]. 
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ɉɨɦɢɦɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɡɥɚɤɨɜ ɢ ɫɟɦɹɧ ɦɚɫɥɢɱɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

- ɜ ɡɟɪɧɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ 
ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ-ɷɤɫɩɨɪɬёɪɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɡɟɪɧɨɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ,  ɩɨɫɬɚɜɢɜ ɡɚ ɪɭɛɟɠ 88,5 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ 
27,2 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɤ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 17 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ). 
ɗɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ 70% ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤɪɭɩɹɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (67,4 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ, 
ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 19,1 ɦɥɧ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ). ɗɤɫɩɨɪɬ ɦɭɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 21,1 
ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ (ɧɚ 15,2 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ). ȼ 2018 ɝɨɞɭ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɚɥɬɚɣɫɤɨɣ ɦɭɤɢ ɫɬɚɥɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, Ʉɢɬɚɣ, ɋɢɪɢɹ, 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɢ ɄɇȾɊ. Ʉɪɭɩɹɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ, 
Ɇɨɧɝɨɥɢɢ ɢ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɯ; 

- ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɪɨɠɟɧɨɝɨ – ɧɚ 6,5%, ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ 12,7 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ Ɇɨɧɝɨɥɢɸ ɢ Ʉɢɬɚɣ; 

- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ  ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɟ ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ; 

-  ɪɵɛɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢɡ-

ɡɚ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɚɥɵɦɢ ɢ ɦɢɤɪɨ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɢɫɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɦɨɪɨɠɟɧɨɣ ɪɵɛɵ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɤɪɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɨɜɚɧɨ 324,3 ɬɨɧɧɵ ɪɵɛɵ ɢ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1910,7  
ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ   2017 ɝɨɞɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 80,2 
ɬɨɧɧɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 464,7 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ); 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ 
ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɈɈɈ 
«Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɚɹ ɯɚɥɜɢɱɧɚɹ ɮɚɛɪɢɤɚ» ɨɬ 20% ɞɨ 30% ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɜ ɤɪɚɟ, 10% (ɨɤɨɥɨ 700 ɬɨɧɧ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɚ 82 % ɜ 
2018 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚ ɈɈɈ «Ʉɨɧɞɢɬɟɪɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ «Ⱥɥɬɚɣ» ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ; ȺɈ «ɇɨɜɨɚɥɬɚɣɫɤɢɣ 
ɯɥɟɛɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɨɬɝɪɭɡɢɥ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ɇɨɧɝɨɥɢɸ; 
ɈɈɈ «Ɏɚɛɪɢɤɚ» - ɧɚ ɪɵɧɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ʉɢɪɝɢɡɢɢ ɢ Ɇɨɧɝɨɥɢɢ;   

- ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɞɢɤɨɪɚɫɬɭɳɟɝɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɚɧɬɨɜɨɝɨ ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɫɜɚɢɜɚɸɬ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 
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ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɤ ɩɢɳɟ (ȻȺȾ) ɜ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚ 45 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɨɤɨɥɨ 1000 
ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ȻȺȾ ɤ ɩɢɳɟ, ɬɚɛɥɟɬɤɢ, ɮɢɬɨɱɚɢ ɢ 
ɮɢɬɨɫɛɨɪɵ, ɫɢɪɨɩɵ, ɤɨɤɬɟɣɥɢ ɢ ɫɥɚɣɫɵ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
26 ɫɬɪɚɧ ɛɥɢɠɧɟɝɨ ɢ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ: Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɹ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ, Ⱥɪɦɟɧɢɹ, 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɢɹ, ȼɟɧɝɪɢɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, Ƚɪɭɡɢɹ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ʉɢɩɪ, 
Ʉɵɪɝɵɡɫɬɚɧ, Ʌɚɬɜɢɹ, Ʌɢɜɚɧ, Ɇɨɧɝɨɥɢɹ, ɋɟɪɛɢɹ, ɋɥɨɜɚɤɢɹ, ɋɒȺ, 
Ɍɭɪɤɦɟɧɢɫɬɚɧ, Ɍɭɪɰɢɹ, ɍɤɪɚɢɧɚ, Ɏɪɚɧɰɢɹ, ɍɡɛɟɤɢɫɬɚɧ, əɩɨɧɢɸ ɢ ɞɪɭɝɢɟ; 

- ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɤɪɚɟ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɨɥɟɟ 30 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɦёɞ ɢ ɩɱɟɥɨɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɡ ɧɢɯ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɮɚɫɨɜɤɨɣ ɦёɞɚ ɞɥɹ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦёɞ 
ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɵɥɶɰɭ, ɩɟɪɝɭ, ɩɪɨɩɨɥɢɫ, ɦɚɬɨɱɧɨɟ ɦɨɥɨɱɤɨ, 
ɝɨɦɨɝɟɧɚɬ ɬɪɭɬɧɟɜɨɝɨ ɪɚɫɩɥɨɞɚ ɢ ɞɪɭɝɨɟ) ɜ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɹɯ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɛɚɜɤɚɯ (ȻȺȾ) ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɗɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɚɥɬɚɣɫɤɢɣ ɦёɞ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɬɚɪɟ ɜ ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɣ, ɉɨɥɶɲɭ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ 
ɢ əɩɨɧɢɸ.  

- ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɚɧɬɨɜɨɝɨ 
ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɚɥɬɚɣɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦɭ ɤɪɚɸ ɫɬɚɬɶ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɚɧɬɨɜɨɝɨ ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɭɫɤɚɸɬɫɹ ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ȻȺȾ, ɥɟɱɟɛɧɚɹ ɤɨɫɦɟɬɢɤɚ ɢ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɚɧɬɨɜɵɯ ɜɚɧɧ. 
Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɚɧɬɨɜɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɜɨɣɧɨɝɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɥɟɱɟɛɧɨɣ ɢ ɫɚɧɚɬɨɪɧɨ-ɤɭɪɨɪɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɤɪɚɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 400 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɵɪɶɹ 
ɩɚɧɬɨɜɨɝɨ ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 102 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ȻȺȾ, 1 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɩɨɪɬɫɦɟɧɨɜ, 2 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, 3 ɥɟɤɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 1 ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ [7].  

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɧɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɪɬɨɮɟɥɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɢ ɨɜɨɳɧɚɹ ɤɨɧɫɟɪɜɧɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɡɚɬɪɭɞɧɟɧ ɫɛɵɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɟɪɧɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɤɚɤ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ, ɬɚɤ 
ɢ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɱɢɬɚɟɦ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ:  
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- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɰɟɥɟɜɭɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɭ 
ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤɚɪɬɨɮɟɥɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɢ ɨɜɨɳɧɨɣ ɤɨɧɫɟɪɜɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɨɤɚɡɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɡɟɪɧɚ; 

- ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɫɢɛɢɪɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ, ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɪɚɡɦɟɫɬɢɬɶ 
ɧɚ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚɤɚɡ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  ɞɥɹ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɫɢɛɢɪɫɤɢɦɢ ɭɱɟɧɵɦɢ.   

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 21.07.2016 № 350 «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɩɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ». -  

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ. – URL:   

http://www.kremlin.ru/acts/bank/41139 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. № 642. -  

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ. – URL:  http://kremlin.ru.  

3. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 25 ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝ. N 996 

"Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ 2017 - 2025 ɝɨɞɵ" (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 6 ɦɚɹ 2019 ɝ.) -  

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]  – URL:   https://base.garant.ru/71755402/ 

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 25 ɢɸɧɹ 2012 ɝ. № 330.  [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. – URL:  http://www.ffprom22.ru/. 

5. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɨɬ 7 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝ. №135-ɪ «Ɉɛ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɧɚ 2017-2025 ɝɨɞɵ. – URL:  

https://www.lawmix.ru/zakonodatelstvo/2680847 

6. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. – URL:  

http://www.ffprom22.ru/industry/analytical-development/ 
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ɍȾɄ 631.1 

ɋȼɈɌ-ȺɇȺɅɂɁ ȺȽɊɈɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ɋɂȻɂɊɂ 

 

Ⱥ.Ⱥ. Ȼɵɤɨɜ  
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ, ɪ.ɩ. Ʉɪɚɫɧɨɨɛɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 

 

SWOT-ɚɧɚɥɢɡ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ 
ɫɮɟɪɭ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɋɢɛɢɪɢ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨ ɟɝɨ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɧɚ ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɢ 
ɭɝɪɨɡɚɯ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. ȿɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɋɢɛɢɪɢ. 

 ɋɪɟɞɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɋɢɛɢɪɢ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

- ȺɉɄ ɋɢɛɢɪɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  ɇɟɫɦɨɬɪɹ 
ɧɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ 
ɋɎɈ ɧɚ 1 ɱɟɥ. ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 1,2 ɝɚ ɩɚɲɧɢ (0,6 ɝɚ/ɱɟɥ. ɜ ɊɎ), ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ [1]; 

- ɋɢɛɢɪɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2010-2016ɝ. ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɜ ɋɎɈ, ɜɵɪɨɫɥɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ: ɤɪɭɩ ɧɚ 13,6%; ɩɟɱɟɧɶɹ, ɜɚɮɟɥɶ ɢ ɩɪɹɧɢɤɨɜ ɧɚ 35%; ɦɚɫɥɚ 
ɫɥɢɜɨɱɧɨɝɨ ɧɚ 30%; ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɰɟɥɶɧɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [2]; 

-  

- ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ:  
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɛɩɪɨɞɭɤɬɵ II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ 
ɠɢɪ-ɫɵɪɟɰ) ɧɚ 28,6%  (72 ɤɝ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 5 ɦɟɫɬɨ ɜ ɊɎ), ɹɢɰ ɧɚ 12,4% 
(263 ɲɬ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 6 ɦɟɫɬɨ ɜ ɊɎ), ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ  ɧɚ 1,5% (133 ɤɝ ɧɚ 
ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 1 ɦɟɫɬɨ ɜ ɊɎ), ɨɜɨɳɟɣ ɧɚ 5,6% (102 ɤɝ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 

6 ɦɟɫɬɨ ɜ ɊɎ), ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɧɚ 9,3% (11,8 ɤɝ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – 8 

ɦɟɫɬɨ ɜ ɊɎ). ȼɵɪɨɫɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɥɟɛɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ 
61,2%, ɞɢɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɪɬɨɜ ɯɥɟɛɚ ɧɚ 49,5%; ɩɪɹɧɢɤɨɜ, ɩɟɱɟɧɶɹ ɢ ɜɚɮɟɥɶ ɧɚ 
35%. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ «ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ» ɦɚɫɥɚ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 
ɦɟɫɬɧɨɦ ɫɵɪɶɟ (ɥɶɧɹɧɨɟ, ɤɟɞɪɨɜɨɟ, ɩɢɯɬɨɜɨɟ, ɪɵɠɢɤɨɜɨɟ ɢ ɬ.ɞ.) ɢɦɟɸɬ ɫɩɪɨɫ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ; 
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- ɇɚɥɢɱɢɟ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ (ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ, ɇȽȺɍ, ɈɦȽȺɍ ɢɦ. ɉ.Ⱥ. ɋɬɨɥɵɩɢɧɚ, 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ȽȺɍ ɢ ɞɪ.), ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɋɢɛɢɪɢ; 

- ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɪɵɛɵ (ɤɚɪɩɨɜɵɟ, ɫɢɝɨɜɵɟ, ɥɨɫɨɫɟɜɵɟ) ɢɞɟɬ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɢɛɢɪɢ, ɧɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɢ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɢ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

ɋɥɚɛɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɳɢɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɋɢɛɢɪɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- ɇɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ: ɨɜɨɳɢ (73% ɨɬ ɧɨɪɦɵ), ɦɹɫɨ (89%), 
ɦɨɥɨɤɨ (78%), ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ; 

- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɧɢɡɤɚɹ 
ɬɨɜɚɪɧɨɫɬɶ ɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɋɢɛɢɪɢ 
ɨɬ ɜɢɞɨɜɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ; ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɞɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ; ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɬ.ɞ;  

- Ɏɨɧɞɨɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  62,1% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨ ɊɎ; 

- ɇɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɧɚ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 
ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɬɶ ɞɢɚɥɟɤɬɢɤɭ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɭɦɟɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ, ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɭ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɋɢɛɢɪɢ ɩɨ ɜɫɟɣ ɰɟɩɨɱɤɟ  ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ; 

- ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ «ɝɨɥɨɞ» ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 
- ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ «ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ», ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɋɢɛɢɪɢ, ɚ  

- Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɪɭɩɧɨɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɢ 
ɦɹɫɨɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ (ɩɚɧɬɨɜɨɟ 
ɦɚɪɚɥɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɞɪ.) ɢ ɜɵɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɵɧɤɢ; 

- ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɋɢɛɢɪɢ: 

- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɋɢɛɢɪɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
2005-2016ɝ. ɧɚ 57,6%, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2393 ɟɞɢɧɢɰɵ (ɜ 2005ɝ – 5649 ɟɞ.). ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɫ 2005 ɝ. ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ 59816 ɟɞ. ɞɨ 26095 ɱɟɥ.( ɧɚ 
56,4%);  

- ȼɵɛɵɬɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ;  

- Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɇɢɡɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɢɛɢɪɢ (2-4 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɤɥɚɞ) ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɧɢɡɤɨɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

- ɍɯɭɞɲɢɥɨɫɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɱɜ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ,  ɨɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɹɬ 
ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɦɭɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɥɟɛɚ; 

- ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1990-2016ɝ. ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ: ɄɊɋ-62,1%, ɫɜɢɧɟɣ – 42,7%, ɨɜɟɰ – 73,4%, ɥɨɲɚɞɟɣ – 21,6%, 

ɨɥɟɧɟɣ – 35%. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɚ ɄɊɋ ɜɵɡɜɚɧɨ ɩɚɞɟɠɨɦ ɢ ɧɢɡɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ; 

- ɇɢɡɤɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧ, ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɟɬ «ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ»; 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɋɢɛɢɪɢ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɋɎɈ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɥɟ «ɋɥȼ» 
(352,2 ɛɚɥɥɚ), ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɢɯ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 1).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɛɚɥɶɧɨɝɨ  SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ 

 ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

(93 ɛɚɥɥɚ) 
ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

(163 ɛɚɥɥɚ) 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

(189,2 ɛɚɥɥɚ) 
ɋɢȼ 

282,2 ɛɚɥɥɚ 

ɋɥȼ 

352,2 ɛɚɥɥɚ 

ɍɝɪɨɡɵ 

(150,5 ɛɚɥɥɨɜ) 
ɋɢɍ 

243,5 ɛɚɥɥɚ 

ɋɥɍ 

313,5 ɛɚɥɥɚ 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɋɢɛɢɪɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɵɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɚɥɥɶɧɨɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨɥɹ «ɋɥȼ» ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɥɟɣ 
ɦɚɬɪɢɰɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɋɢɛɢɪɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɋɢɛɢɪɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɛɵɫɬɪɟɣɲɟɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɢ [3;4]. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. ɉɟɪɲɭɤɟɜɢɱ ɉ.Ɇ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɞɨ 2035 ɝɨɞɚ / ɉ.Ɇ. ɉɟɪɲɭɤɟɜɢɱ, ɇ.ɂ. Ʉɚɲɟɜɚɪɨɜ, Ⱥ.ɋ. 
Ⱦɨɧɱɟɧɤɨ, ȼ.Ʉ. Ʉɚɥɢɱɤɢɧ // ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2018.  
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ɇɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɫɟɦɢ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧ ɛɟɡ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɢɟɪɚɪɯɢɱɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɭɱɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ. ȼɚɠɧɨɣ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɢ ɪɟɲɚɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [1-5]. 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥ «Ⱦɨɤɬɪɢɧɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [6], ɚɜɬɨɪɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪɵ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɮɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɮɟɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɬɪɭɞɨɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ [7-10] ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɚɩɚɫɚɜ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ.  

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɢɦɟɸɳɟɟ ɬɟɤɭɳɟɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɨ ɡɟɪɧɨɜɵɦ – 95 %; ɩɨ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɦɚɫɥɭ – 80 %; ɩɨ ɦɹɫɭ – 85 % ɢ ɬ.ɞ.). 

Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ ɨɤɨɥɨ 20-ɢ % ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɑɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨ ɧɚɱɚɜɲɟɣɫɹ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ [11].  

Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ 



22 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ (ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ «ɤɚɬɚɥɢɡɚɬɨɪɚ» - 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦɭ 
ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɜɚɠɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɜ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɤɥɚɞɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɝɚɪɦɨɧɢɱɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɟɥɶɡɹ ɧɟ ɞɨ ɨɰɟɧɢɬɶ.  
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ȺɇɈɈ ȼɈ «ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ», ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɟɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɫɚɦɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ, 
ɝɞɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ: ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, 
ɨɛɨɫɬɪɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɫɟɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɡɚɞɚɱ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɨɩɵɬɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ 
ɫɟɤɬɨɪɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɟɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ.  

https://elibrary.ru/contents.asp?id=34188919&selid=24985009
https://elibrary.ru/contents.asp?id=37196929
https://elibrary.ru/contents.asp?id=37196929&selid=37196941


24 

Ⱥɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ 
ɛɸɞɠɟɬɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ [1; 3]. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɧɟ ɭɞɚɥɨɫɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɤɚɤ 
ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɚɤ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɟɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɩɭɬɟɣ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɦɨɞɟɥɟɣ [5]. ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɥɸɛɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɣɫɬɜɨ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɦɨɝɭɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 
ɦɨɞɟɥɟɣ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ [2], ɱɬɨ ɚɝɪɚɪɧɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ, ɩɨ 
ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɟɧ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɟɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢ ɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ, ɧɨ ɢ ɜɫɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɪɭɝɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ [4] ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɤɚɤ ɤ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱥ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɝɢɛɤɢɯ, ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɤ ɜɧɟɲɧɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɵ (ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɢ), ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɩɪɨɫɬɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

ɋɬɨɢɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢ 
ɩɨɜɬɨɪɹɬɶɫɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɞɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 
Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 
ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

1. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤɠɟ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɰɟɧɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ ɢɥɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

2. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ - ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. 
 3. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ - ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ - ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 5. ɉɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ - ɨɬɪɚɛɨɬɤɚ ɤɚɧɚɥɨɜ ɨɩɬɨɜɨ-ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɜɵɛɨɪ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

6. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

7. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ.  
Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 

ɭɫɩɟɯɢ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɩɟɯɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ 
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ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɞɨɬɚɰɢɣ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɧɚɥɨɝɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɧɨɟ ɨɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɛɚɡɭ.  

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
Ɍɚɤɠɟ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ ɩɨ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɥɝɨɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨ ɧɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɪɚɫɬɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 
ɛɸɞɠɟɬ ɧɟɬ, ɚ ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɵɬɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɟɧɢɜɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɬɟɤɰɢɨɧɢɫɬɫɤɢɯ ɦɟɪ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɭɝɪɨɡɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬ ɬɟɧɟɜɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ.  

ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ [6] ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɟɧɵɟ 
ɫɬɪɨɹɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ [7]. Ʉɪɢɡɢɫɧɵɟ 
ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɞɟɥɚɸɬ ɟɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ⱥɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɨɬɤɪɵɬɭɸ, ɫɥɨɠɧɭɸ, ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. ɉɪɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 
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ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. 2016. ɋ. 76-87. 
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ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈ-ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɃ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ 
ɁȿɊɇɈɉɊɈɂɁȼɈȾəɓɂɏ ɊȺɃɈɇɈȼ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ: 

ɆȿɌɈȾɕ ɈɐȿɇɄɂ 

 

ə.ɘ. Ɂɹɛɥɢɰɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɫɬ. ɧɚɭɱ. ɫɨɬɪ. 
ɋɢɛɇɂɂɗɋɏ ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɭɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɟɝɨ ɧɢɡɤɨɣ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɫɬɚɥɨɫɬɶɸ ɦɧɨɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɟɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɫɬɶ ɞɜɚ ɜɚɪɢɚɧɬɚ:  
 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; 
 ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼ ɨɛɨɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɵ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɩɨɥɭɱɢɬ ɛɨɥɶɲɢɣ ɞɨɯɨɞ. ɗɬɨ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɬɨ 
ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɟɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ ɤɚɤ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɪɟɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȿɟ ɨɫɧɨɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɏɨɪɨɲɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɝɨɞɧɵɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɦɟɸɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɜɹɡɤɭ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɝɪɨɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ 
ɩɹɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɡɨɧ ɢ ɬɪɢ ɩɨɞɡɨɧɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
(ɇɋɈ): ɡɨɧɭ Ʉɭɥɭɧɞɢɧɫɤɨɣ ɫɬɟɩɢ ɫ ɨɫɨɛɨ ɡɚɫɭɲɥɢɜɨɣ Ȼɚɝɚɧɫɤɨ-Ʉɚɪɚɫɭɤɫɤɨɣ 
ɩɨɞɡɨɧɨɣ; Ȼɚɪɚɛɢɧɫɤɭɸ ɡɨɧɭ ɸɠɧɨɣ ɥɟɫɨɫɬɟɩɢ (ɫ Ɍɚɬɚɪɫɤɨɣ ɩɨɞɡɨɧɨɣ, 
ɨɬɥɢɱɚɸɳɟɣɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɭɪɨɠɚɟɜ); Ȼɚɪɚɛɢɧɫɤɭɸ ɡɨɧɭ 
ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɥɟɫɨɫɬɟɩɢ ɫ ɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɑɭɥɵɦɫɤɨɣ ɩɨɞɡɨɧɨɣ; Ȼɚɪɚɛɢɧɫɤɭɸ 
ɬɚɟɠɧɨ-ɩɨɞɬɚɟɠɧɭɸ ɡɨɧɭ; ȼɨɫɬɨɱɧɭɸ ɡɨɧɭ ɫɟɜɟɪɧɨɣ ɥɟɫɨɫɬɟɩɢ [1]. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɧɚɦɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɩɹɬɶ ɪɚɣɨɧɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɡɟɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɭɸ ɡɨɧɭ – Ʉɭɥɭɧɞɢɧɫɤɭɸ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɨɧɭ (ɫɬɟɩɧɭɸ ɩɨɱɜɟɧɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɭɸ).  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɭɥɭɧɞɢɧɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɦɢ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬɚ: ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ. 

Иɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɡɟɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɣɨɧɚ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɵɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɪɚɣɨɧɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɦɭ ɜɢɞɭ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɟɫɨɜɵɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɨ ɪɚɣɨɧɭ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 
ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɪɚɣɨɧɨɜ Ʉɭɥɭɧɞɢɧɫɤɨɣ ɡɨɧɵ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
(ɬɚɛɥɢɰɚ). 

Ɍɚɤ, ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɚɪɚɫɭɤɫɤɢɣ (36% ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ) ɢ Ȼɚɝɚɧɫɤɢɣ (24%). ȼ 
Ʉɪɚɫɧɨɡɟɪɫɤɨɦ ɢ Ʉɭɩɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ 19% ɢ 12%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ 
ɑɢɫɬɨɨɡɟɪɧɨɦ – ɜɫɟɝɨ 9%.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɨ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɨɰɟɧɤɢ 

Ɇ
ɟɫ

ɬɨ
 ɜ

 
ɪɟ

ɣɬ
ɢɧ

ɝɟ
 

Ɋɚɣɨɧ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɧɧɨ-

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Σ 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɧɧɨ-

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Σ 

Ɉɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤ. ȼɵɫɨɤ. ɋɪɟɞɧ. ɇɢɡɤ. 

Ɉɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤ. 

ȼɵɫɨɤ. ɋɪɟɞɧ. ɇɢɡɤ. 

1 Ʉɚɪɚɫɭɤɫɤɢɣ 1 6 5 1 13 8 46 38 8 100 

2 Ȼɚɝɚɧɫɤɢɣ 0 4 4 3 11 0 36 36 27 100 

3 Ʉɪɚɫɧɨɡɟɪɫɤɢɣ 2 4 4 11 21 10 19 19 52 100 

4 Ʉɭɩɢɧɫɤɢɣ 1 4 9 14 28 4 14 32 50 100 

5 ɑɢɫɬɨɨɡɟɪɧɵɣ 0 2 8 4 14 0 14 57 29 100 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɡɨɧɟ 4 20 30 33 87 5 23 34 38 100 

 

Фɚɤɬɨɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
(ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ), ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

 ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ (ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ); 
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 
 ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ (ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ); 
 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɜ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɜɢɞ. ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɧɚɱɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɜɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɡɚɬɟɦ ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. ɇɚ 
ɬɪɟɬɶɟɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ 
ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɚɣɨɧɨɜ ɜ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦ ɜɢɞɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ1

.  

 
Ɋɢɫ. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɧɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɨɰɟɧɤɢ 

                                                           
1
 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ [2] ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2018 ɝ. 
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ɉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɪɚɫɧɨɡɟɪɫɤɢɣ ɢ 
Ʉɭɩɢɧɫɤɢɣ. ɑɢɫɬɨɨɡɟɪɧɵɣ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɦɟɫɬɟ. 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɜɚɠɧɟɟ ɜɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɧɟ 
ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɟ (ɬ.ɟ. ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ) 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɍɫɩɟɲɧɨɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ɂɚɞɤɨɜ, Ⱥ.ɉ. Ɏɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ / Ⱥ.ɉ. Ɂɚɞɤɨɜ. – 

Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɚɤɚɞɟɦɢɹ. ɋɢɛ. ɨɬɞ-ɧɢɟ. Ƚɇɍ ɋɢɛɇɂɂɗɋɏ. – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2008. – 264 ɫ. 
2. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɪɬɚɥ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
2019. URL: http://iportal.nso.ru/portal/MoCompareQuart/Index/90314240?Root=1 

3. ɋɚɜɪɚɞɵɦ, ȼ.Ɇ., ɒɚɪɵɛɚɪ, ɋ.ȼ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ/ ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɲɤɨɥɚ, №4 (135), 2019, - ɋ. 45-56. 

 

 

ɍȾɄ 338.24 

ɆȿɌɈȾɈɅȽɂɑȿɋɄɂȿ ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɘ 
ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌȿɃ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə Ɇɉɉ ȺɉɄ 

 

ȿ.Ⱥ. ɂɥɶɤɢɧɚ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ ɋɉɈ 

ɉɨɜɨɥɠɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ ɉ.Ⱥ. ɋɬɨɥɵɩɢɧɚ – ɮɢɥɢɚɥ 
ɊȺɇɏɂȽɋ, ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɦ 
ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ (ɞɚɥɟɟ Ɇɉɉ) ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɧɟɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɫɬɫɤɢɣ, ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɉɉ ȺɉɄ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ɇɉɉ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ; ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ,  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

http://iportal.nso.ru/portal/MoCompareQuart/Index/90314240?Root=1
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ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɟɦɨɦ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɉɉ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ  ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤ ɪɟɝɢɨɧɚ [1, ɫ. 10]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫɟɧ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɤɚɤ ɜ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦ «ɫɪɟɡɚɯ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɨɜ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɡɚɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɟɪɟɬɫɹ 
ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ «ɫɪɟɡ» ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ, ɢɯ  

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɨɛɦɟɧ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, - ɞɜɚ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ, ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ «ɫɪɟɡ», ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɫɬɚɞɢɣ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ «ɫɪɟɡ» ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ - ɦɢɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ, ɦɟɡɨ - ɭɪɨɜɟɧɶ, 
ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɟɧɶ, ɦɟɝɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɚɜɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ ɢ 
ɢɧɬɟɪɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɵɜɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɦɨɥɨɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 
ɨɬɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɜɤɭɫɚɦɢ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ) ɢ ɨɬɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɜɤɭɫɨɜ (ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ). 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ɇɉɉ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɚ ɜɢɞɚ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ, 
ɬɚɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɵɪɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ, ɚ 
ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ - ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɚɹ. ɗɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ - 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ [4, 196ɫ.]. 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚɥɢɫɬɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɉɉ 
ȺɉɄ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫ ɚɝɪɚɪɧɵɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ȺɉɄ 
ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ [3, ɫ.86]. ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɜɵɫɬɨɹɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɚɲɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ƚɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɉɉ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ 
ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɫɜɹɡɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [1, ɫ.20]. 

ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ Ɇɉɉ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɷɬɚɩɚ: 1-ɵɣ ɷɬɚɩ – 1981-1996 ɝɝ. 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ. ɉɨɝɨɥɨɜɶɟ ɤɨɪɨɜ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 20,7% ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 2-ɨɣ ɷɬɚɩ – 1996–2005 ɝɝ. - ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɨɪɨɜ: ɢɯ ɫɬɚɥɨ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 81,5%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɞɴɟɦ ɜ 
ɪɨɫɬɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɞɨɹ ɦɨɥɨɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɦɚɥɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɪɨɞɧɨɝɨ ɫɤɨɬɚ; 3-ɢɣ ɷɬɚɩ – 2005 ɝ. ɩɨ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ: ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɫɤɨɬɚ, 
ɪɨɫɬ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ. 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɄɊɋ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢ ɩɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɬɟɦɩ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ, 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɫɤɨɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ⱦɨ 90-ɯ ɝɝ. ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ  ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɢ 
ɢɝɪɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ Ɇɉɉ ȺɉɄ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɚɦɟɬɧɭɸ ɪɨɥɶ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɢɦɟɥɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɨɸɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, Ɇɚɫɥɨɠɢɪɨɜɨɣ ɫɨɸɡ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɜ 
ɞɟɤɚɛɪɟ 1990 ɝ. Ɂɚɤɨɧɚ ɊɎ «Ɉ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɦ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɦ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ», 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ 
ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɜɵɝɨɞɵ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɛɵɥɚ ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɛɚɡɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɧɨɝɨɭɤɥɚɞɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɤɚɠɞɵɦ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɪɭɠɟɧɢɤɨɦ ɮɨɪɦɵ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɡɟɦɥɟ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɉɉ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ 
ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɫ ɪɚɡɜɢɬɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɶɸ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɚɧɟɬ ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 
ɡɚɜɵɲɟɧɧɵɦ ɰɟɧɚɦ, ɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɟ, ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɪɟɲɚɬɶ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɇɉɉ ȺɉɄ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ, ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɭɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ) ɜ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨ ɢ 
ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɫɚɦɢɯ ɰɟɩɨɱɤɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɚɤɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɫɞɜɢɝɚɯ, ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ɇɉɉ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ȺɉɄ.  

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ Ɇɉɉ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ 
ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɉɉ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɧɯɪɨɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɟɟ ɩɨɬɟɪɶ, 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɦɟɠɞɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, 
ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɧɨɝɢɯ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
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ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ-

ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ: ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ Ɇɉɉ ȺɉɄ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɭɱɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [2, ɫ.92-102]. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɂɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɥɚɫɬɟɪɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨɜɟɣɲɟɦɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɞɪɚɦ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɪɨɫɬ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɥɚɫɬɟɪ, ɤɥɚɫɬɟɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ 
ɤɥɚɫɬɟɪɵ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɚɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ. 
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ «Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ 
ɫɬɪɚɧɨɣ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɰɟɥɶ – ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, 
ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ-ɥɢɞɟɪɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ɇɚ 
ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜɵɯɨɞɢɬ ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɤɥɚɫɬɟɪɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ 
ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ʉɨɧɰɟɩɰɢɢ 2020 ɝɨɞɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 2012 ɝ., ɤɨɝɞɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɩɪɨɜɟɥɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. 

ɋ 2013 ɝɨɞɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɲɢɪɨɤɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ  ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ. ȼ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɐɟɧɬɪ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ȼ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɐɟɧɬɪɚ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɟɫɬɪɚ 
ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɐɟɧɬɪɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɨɞɧɨɝɨ ɨɤɧɚ». 

ȼ I ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɛɦɟɧɚ ɨɩɵɬɨɦ ɛɵɥɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ 
ɐɟɧɬɪɨɦ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɤɥɚɫɬɟɪɚɦɢ ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɬɚɪɫɬɚɧ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɭ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 
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ɧɟɬɢɩɢɱɧɭɸ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ [1, ɫ.54]. ɋ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 2000-ɯ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪ ɭɫɥɭɝ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 61% ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɞɨɥɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (20-24%) ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (6-9%). 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɦɹɫɨɦɨɥɨɱɧɨɦ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɥɶɧɚ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɨɜɨɳɟɣ ɢ ɡɟɪɧɚ. ɇɚ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɫɟɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɝɨɞɢɣ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɫɜɨɟɧɚ 
ɧɚ 48%. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɩɨɫɟɜɵ ɡɟɪɧɨɜɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 65%, ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɤɨɥɨ 1%, ɧɚ ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɢ 
ɨɜɨɳɧɵɟ — 2%, ɤɨɪɦɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ — 40% (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɭɤɭɪɭɡɚ — 10% 

ɜɫɟɯ ɩɨɫɟɜɨɜ). ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɪɚɣɨɧɨɦ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ ɞɥɹ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ, 
ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɚɫɥɨɞɟɥɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɪɚɛɢɧɫɤɚɹ ɫɬɟɩɶ. 

ɉɨɱɬɢ ɤɚɠɞɵɣ ɪɟɝɢɨɧ ɡɚɹɜɥɹɟɬ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨɬ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ) [2, ɫ.35]. ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ – 

ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɪɭɩɩɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ 
ɫɨɫɟɞɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [3, ɫ.38]. 

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɞɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ – ɉɟɪɜɵɣ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ʉɥɚɫɬɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɦɚɲɢɧ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɉɟɪɜɨɝɨ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 

ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 
Ʉɥɚɫɬɟɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɦɚɲɢɧ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɡɞɚɧ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɜ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɯɨɡɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 
Ʉɥɚɫɬɟɪɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜɵɫɨɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 



38 

ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ. 
ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 
- ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 

ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ, 
- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 
- ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, 
- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɫɛɵɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ. 
ɋɪɟɞɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɯɨɬɹ 
ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɭɸ ɜɚɠɧɨɫɬɶ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟɥɶɡɹ ɧɚɡɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɫɟɬɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɱɢɫɥɚ ɩɚɣɳɢɤɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɤɪɟɩɥɹɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ȺɉɄ. 

ɋɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɢɫɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢ 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

ɉɨ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ 
ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 

ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2025 ɝɨɞɚ. - [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL: //http://www.nso.ru (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 
27.09.2019). 

2. Ʉɨɫɬɟɧɤɨ Ɉ.ȼ. Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ – ɢɞɟɹ ɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶ? – 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. URL://www.publishing-vak.ru/file/archive-economy-2016-4/3-

kostenko.pdf (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 25.09.2019). 
3. Ȼɨɪɨɞɢɧɚ Ɇ.Ⱥ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ //  
ȼɟɫɬɧɢɤ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. - 2010 - № 2(5) - ɋ. 37-44. 

4. Ⱦɭɛɪɨɜɫɤɚɹ ɘ.ȼ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ 

http://www.publishing-vak.ru/file/archive-economy-2016-4/3-kostenko.pdf
http://www.publishing-vak.ru/file/archive-economy-2016-4/3-kostenko.pdf
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ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2016. - Ɍɨɦ 2. № 3. - ɋ. 264-276. 

5. Ʉɚɩɟɥɸɤ ɋ.Ⱦ., Ɂɟɦɰɨɜɚ Ɍ.Ƚ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. – 2007. - № 3. – ɋ. 101-108. 

 

 

ɍȾɄ 330.3:631.115.1 

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ 
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ɆȺɅɈȽɈ ȺȽɊɈȻɂɁɇȿɋȺ 

 

ɗ.Ⱥ. Ʉɥɢɦɟɧɬɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ⱥ.Ⱥ. Ⱦɭɛɨɜɢɰɤɢɣ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ Ɇɢɱɭɪɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
ɝ. Ɇɢɱɭɪɢɧɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɫɟɦɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 129,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɟ 100,3 % ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2017 ɝɨɞɚ [1]. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. –  ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜ (ɜ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɚɯ; ɦɥɧ. ɪɭɛ.) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2016 2017 2018 
2018 ɜ % ɤ 

2016 

ȼɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 118079,6 111331,8 129849,4 110,0 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 75097,0 59670,0 73248,6 97,5 

                       ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 42982,6 51661,8 56600,8 131,7 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 80677,0 78346,1 93700,9 116,1 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 51689,2 39621,7 50270,0 97,3 

                     ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 28987,8 38724,4 43430,9 149,8 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 22762,3 22130,7 22095,0 97,1 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 10747,3 10410,1 10281,3 95,7 

                      ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 12015,0 11720,6 11813,7 98,3 

Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 14640,3 10855,0 14053,5 96,0 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 12660,5 9638,2 12697,3 100,3 

                      ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 1979,8 1216,8 1356,2 68,5 
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ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɋ 2016ɝ. ɩɨ 2018ɝ. ɨɧɚ 
ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 10 %. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨ ɷɬɨ ɡɚɦɟɬɧɨ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɞɟɫɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16,1 
%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 49,8 % ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ.  

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɦɚɥɵɣ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ 
(ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɞɚɥɟɟ-ɄɎɏ) 
[2], ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɫɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ 4 %, ɜ ɬ.ɱ. ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 31,5%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɧɚ 0,3 %.  

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɚɹɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, % 

 

Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – 72 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ – 22,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
ɢɥɢ ɢ 17%. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɥɟɬ, ɜɫɟ ɟɳɟ 
ɫɚɦɭɸ ɦɚɥɟɧɶɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ ɢɝɪɚɸɬ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, 
ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɬɨɥɶɤɨ 11%. 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ 
ɡɟɪɧɨɜɵɟ, ɫɚɯɚɪɧɭɸ ɫɜёɤɥɭ, ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤ, ɤɨɪɦɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɢ 
ɨɜɨɳɢ. Ɋɚɡɜɢɬɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɚɲɧɢ ɧɟ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɡɚɜɵɲɟɧɧɨɝɨ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ ɢ ɡɚɧɢɠɟɧɧɨɝɨ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 
ɗɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨɞ ɱɢɫɬɵɣ 
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ɩɚɪ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ 
ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɚɯ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ (76,7 
%), ɫɟɦɹɧ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ (71 %), ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ (ɮɚɛɪɢɱɧɨɣ) (88,9%) 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɢɦɟɸɬ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ 
ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪ (23,2%), ɫɟɦɹɧ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ (28,9%), ɢ ɫɚɯɚɪɧɚɹ 
ɫɜɟɤɥɚ (11,1%).  

ɇɚ ɞɨɥɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɨɤɨɥɨ 46,4% ɨɬ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ȼ ɄɎɏ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɲɟɪɫɬɢ, ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɹɢɰ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɠɟ ɞɨɥɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɦɹɫɚ ɫɤɨɬɚ ɢ 
ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ (ɛɨɥɟɟ 90%). 

Ɉɛɥɚɞɚɹ 27,7% ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɦɚɥɵɦ 
ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɥɢɲɶ 11% ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɦɚɥɨɝɨ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɚɛɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, ɞɟɮɢɰɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ - ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɣ 
ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɪɚɡɦɟɪ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ȼɊɉ) ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ 
ȼɊɉ, ɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɜɟɞɟɬ ɤ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ.[3] Ɉɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɷɬɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɫ ɭɤɪɭɩɧɟɧɢɟɦ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɶɲɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɶɲɢɟ ɪɢɫɤɢ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɵɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɚɝɪɨɫɟɤɬɨɪɟ. Ɂɧɚɱɢɦɵɦ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɪɨɫɬɚ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
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ɇɟɛɨɥɶɲɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɯɨɞɚ ɜ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɬɨɪɝɨɜɵɟ 
ɫɟɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɬɨɱɟɤ ɩɪɨɞɚɠ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ɉɛɴɟɞɢɧɢɜ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɠɧɨ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɯɟɦɟ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, 
ɪɟɲɚɸɬ, ɩɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ, ɡɚɞɚɱɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤ 
ɡɚёɦɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ (ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ), ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ), ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
(ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ) [4]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɥɟ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ 
ɫɱёɬɟ, ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

Ȼɟɡ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɧɨɝɢɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ, 
ɛɭɞɭɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɫɟɪɶɟɡɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 
ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 
ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  
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ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ  ɍȽɊɈɁ ȼɇȿɒɇȿɃ ɋɊȿȾɕ ɉɊɂ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȿ 
ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ  ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ 

 

ɋ.ɇ. Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ɇ.ȼ. Ɂɚɝɜɨɡɤɢɧ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɢɦ. ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɉɟɬɪɚ I, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ⱦɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɪɭɲɚɸɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ 
- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɢɦɟɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɭɝɪɨɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

Ɇɵ ɪɚɡɞɟɥɹɟɦ ɦɧɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɭɱɟɧɵɯ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – 

ɱɚɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ [1, ɫ. 
1197]. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ [2, ɫ. 26]. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ, ɨɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ ɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɞɟɹɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ [3, ɫ. 135]. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɝɪɨɡɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɯɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɝɪɨɡɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɢɡ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɪɹɞɨɦ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɭɝɪɨɡɚ, ɫɬɚɜɲɚɹ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɟɟ ɯɚɨɬɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; ɤɨɝɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɝɪɨɡ, ɧɨ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɯ 
ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɢɥɢ ɩɨɥɧɚɹ ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɚɰɢɹ; ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɭɝɪɨɡɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɡɚɳɢɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤɢ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-
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ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ  ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɭɝɪɨɡɵ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ), ɬɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ (ɨɛɳɚɹ ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɜɵɝɨɞɚɦ) ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɡɢɫɚ ɫɥɨɠɢɜɲɢɦɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɞɢɫɩɚɪɢɬɟɬɚ ɦɟɠɞɭ ɬɟɦɩɚɦɢ ɷɜɨɥɸɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɥɚɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɣ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬɫɹ ɜɜɢɞɭ ɧɢɡɤɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɇɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 
ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɭɝɪɨɡɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɍɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɨɫɬɪɹɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟ, ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ɍɝɪɨɠɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɧɚ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɟɟɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɟɞɢɧɨɣ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɭɸ 
ɮɭɧɤɰɢɸ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

 ɋɪɟɞɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɥɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɭɸ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
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ɭɫɥɭɝ ɦɟɞɢɰɢɧɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɂɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɭɪɨɜɧɟ  
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɟɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɭ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɧɟ 
ɜɫɟɝɞɚ ɟɫɬɶ  ɞɨɫɬɭɩ ɤ  ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɚ 
ɦɚɥɨɤɨɦɩɥɟɤɬɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɬɟɫɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɬ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. Ɍɚɤɚɹ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɫɢɥɶɧɟɟ, ɱɟɦ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɫɜɹɡɢ, ɷɬɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɥɸɞɢ ɡɚɫɟɥɹɸɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɦɨɥɨɞɟɠɢ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ  ɩɪɨɛɥɟɦɚ «ɫɬɚɪɟɧɢɹ» ɢ «ɜɵɦɢɪɚɧɢɹ» ɫɟɥ, ɱɬɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɤ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ ɫɜɨɟɣ ɠɢɡɧɢ ɜɧɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, 
ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɫɟɥɟ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
«ɱɟɥɨɜɟɤ-ɩɪɢɪɨɞɚ» ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɝɪɚɧɢ 
ɧɟɨɛɪɚɬɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɥɨɠɧɢɬ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
ɋɪɟɞɢ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɢɱɢɧ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ; ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɨɜ; 
ɧɢɡɤɢɟ ɧɨɪɦɵ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ; ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ; ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɷɪɨɡɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɝɪɨɡɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɭɫɥɨɠɧɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ [4, ɫ. 237]. ɉɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
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ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɨɫɥɚɛɥɹɟɬ ɟɝɨ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɞɪɭɝɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
(ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɬ.ɞ.), ɱɬɨ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɭɝɪɨɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬ ɢɯ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ: ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ  ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɛɨɣ ɜ ɬɟɫɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. Ɉɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɨɞɧɢɯ 
ɭɝɪɨɡ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɞɟɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɭɸɳɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɞɪɭɝɢɯ. Ɍɚɤɚɹ ɰɟɩɧɚɹ ɪɟɚɤɰɢɹ ɜɧɨɫɢɬ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɧɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ  ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 
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ɍȾɄ 004 

ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɂɇɇɈȼȺɐɂɃ  ɂ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ 
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ ȺɉɄ 

 

Ⱥ.Ʉ. Ʉɭɪɦɚɧɝɚɥɢɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ  

Ʌ.Ɇ. ɋɚɢɞɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 

Ʉɨɫɬɚɧɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ Ⱥ. Ȼɚɣɬɭɪɫɵɧɨɜɚ,  

ɝ. Ʉɨɫɬɚɧɚɣ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ȺɉɄ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ ɱɬɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɒɚɝɢ ɩɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɪɹɞɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɚɠɧɵ ɞɥɹ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ 
ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɝɨɪɢɡɨɧɬɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ 
ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɚ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɚɹ ɟɝɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɟɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ƚɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɥɭɠɚɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. [1] 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ȺɉɄ  

ɐɟɥɶɸ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ȺɉɄ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ   ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ.  

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ 
ȺɉɄ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɚɳёɧɧɨɫɬɢ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɭɠɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɚ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ 
ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɚɦ, ɟɞɢɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ, 
ɱɬɨ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 

- ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɝɨ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ - ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ȺɉɄ; 
-ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɟё ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɢɥɭ 
ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɱɟɪɟɡ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ) ɢɡ ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ ɭɞɨɛɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚɯ ɫɢɧɨɩɬɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨ 
ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ 
ɭɝɪɨɡɭ ɡɚɫɨɪɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 
ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. [2] 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ - ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ, ɧɨ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ 
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ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ. ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɛɵɬɶ ɭɞɨɛɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɭɠɧɵɯ 
ɩɨɡɧɚɧɢɣ ɨ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜ 
ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. ɇɚɤɨɩɢɜɲɢɟɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɚɝɪɚɪɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɥɟɬ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɭɠɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɧɢɹ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ ɂɌ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɪɟɫɭɪɫ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ. 

Ⱥɝɪɚɪɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɬɚɧɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟё ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɦ.  

ȼɯɨɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɬ ɫɚɦɢɯ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦ ɨɫɧɚɳɟɧɢɢ ɢ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚɯ. Ⱦɚɥɟɟ, 
ɜɯɨɞɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɨɬɞɟɥ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɨɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɨɞɥɢɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ 
ɨɬɞɟɥ ɞɨɥɠɧɵ ɜɯɨɞɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɡɜɚɧɢɣ. Ɂɚɬɟɦ, 
ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɚɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ 
ɨɬɤɪɵɬɵɣ ɞɨɫɬɭɩ, ɢ ɜɫɟ ɠɟɥɚɸɳɢɟ ɢɦɟɸɬ ɲɚɧɫ ɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ [3] 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ–
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɲɚɸɬ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨɦɨɳɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ȺɉɄ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬ 
ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ȺɉɄ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢ ɫɜɨɣɫɬɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ. 

ɋ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɰɟɧɬɪɚ ȺɉɄ ɢ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɩɨɱɬɢ ɜ ɥɸɛɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɩɨɢɫɤɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɛɚɧɤɚ 
ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ. ɂ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɭɬ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɩɟɪɟɞ, ɡɚɜɥɟɤɚɹ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ȼ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɩɨɞɨɛɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ 
ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: 

- ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ  
- ɪɨɫɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  
- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɟɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɨɜ ɫ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȼ ɫɮɟɪɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 
ɞɨɝɨɧɹɸɳɢɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɦ ɬɟɦɩɚɦ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɧɨɜɚɰɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺɉɄ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 
- ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: 
- ɩɟɪɟɨɫɧɚɫɬɢɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɞɜɢɝɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
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ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɡɚ ɛɚɡɭ, ɤɚɤ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɭɱɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɟɩɟɧɹɯ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɉɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɭɳɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɫɧɨɜ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɛɚɡɭ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚɭɱɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ  
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. [4] 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫɬɪɚɧɵ. ɐɟɥɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɥɟɠɢɬ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ   ɧɚ ɛɚɡɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɜɹɡɢ. 

ȼɵɜɨɞɵ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɨ ɫ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɟɦɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɬɞɚɱɚ ɛɵɥɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ, ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɭɠɚɬ ɯɨɪɨɲɢɦ 
ɩɨɞɫɩɨɪɶɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȿɞɢɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɢ 
ɞɨɫɬɢɝɚɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɬɶ ɜ 
ɨɛɳɟɟ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ: 

- ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɞɡɚɤɨɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ: 
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- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ⱦɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɨɫɬɚɟɬɫɹ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɬɪɭɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ȺɉɄ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɭɠɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ, 
ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɨɫɢɬɟɥɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɧɚɜɵɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɥɚɧɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɰɢɜɢɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɧɚɪɭɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1 Ɇɟɧɹɣɤɢɧ Ⱦ. ȼ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ȺɉɄ / Ⱦ. ȼ. 

Ɇɟɧɹɣɤɢɧ, Ⱥ. Ɉ. Ɍɚɥɚɧɨɜɚ / Ɇɨɥɨɞɨɣ ɭɱɟɧɵɣ. - 2014. - № 3. - ɋ. 485 - 487. 

2 Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɐɢɮɪɨɜɨɣ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ», 2017 

3 Ɇɚɬɜɟɟɜ Ⱦ.Ɇ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ / Ⱥ. Ɍ. ɋɬɚɞɧɢɤ, Ⱦ. Ɇ. Ɇɚɬɜɟɟɜ, Ɇ. Ƚ. Ʉɪɨɯɬɚ, ɉ. ɉ. ɏɨɥɨɞɨɜ // 
ȺɉɄ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. — 2012. —№ 5. —ɋ.68–71. 

4 Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧ. ɪɟɫɭɪɫ]. – URL: http://mgov.kz (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 02.2016) 

 

 

ɍȾɄ 338.43:634.01 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȺȾɈȼɈȾɋɌȼȺ 

 

ɂ.Ⱥ. Ɇɢɧɚɤɨɜ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ Ɇɢɱɭɪɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
ɝ. Ɇɢɱɭɪɢɧɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟ 
ɪɟɲɟɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɮɪɭɤɬɚɦɢ. ȼ 2017 ɝ. ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɩɥɨɞɨɜ, ɹɝɨɞ 
ɢ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 59 ɤɝ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɝɨɞ. Ⱦɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɮɪɭɤɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 59% ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɨɪɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 72,0%. 
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ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2013 ɝ. ɢɦɩɨɪɬ ɮɪɭɤɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɫɹ. ɋ 
2000 ɩɨ 2013 ɝɝ. ɨɧ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 1,5 ɦɥɧ. ɬ, ɢɥɢ ɧɚ 26,3%. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɚ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɢɯ 
ɜɜɨɡ ɜ ɫɬɪɚɧɭ. ȼ 2017 ɝ. ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 6,7 ɦɥɧ. ɬ, ɢɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2013 ɝ. 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 6,9%. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɮɪɭɤɬɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 16,2%. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɥɨɞɨɤɨɧɫɟɪɜɧɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ ɮɪɭɤɬɨɜ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2000 ɩɨ 2018 ɝɝ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɥɨɞɨɜɨ-

ɹɝɨɞɧɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 0,6 ɦɥɧ. ɬ, ɢɥɢ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 22% ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ. Ɂɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 96,0 ɰ ɫ 1 ɝɚ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɚɞɨɜ ɢ ɹɝɨɞɧɢɤɨɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ. Ɉɛɳɚɹ ɢɯ 
ɩɥɨɳɚɞɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 301 ɬɵɫ. ɝɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 466 ɬɵɫ. ɝɚ, ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɩɥɨɞɨɧɨɫɹɳɢɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ – ɧɚ 277 ɬɵɫ. ɝɚ ɢ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 364 ɬɵɫ. ɝɚ. ɗɬɚ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɢɯ ɪɚɫɤɨɪɱɟɜɵɜɚɟɬɫɹ.  

ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɮɪɭɤɬɚɦɢ ɩɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫ 4,0 ɞɨ 14,7 
ɦɥɧ. ɬ, ɢɥɢ ɜ 3,7 ɪɚɡɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɮɪɭɤɬɨɜ 10,7 
ɦɥɧ. ɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ ɢ ɰɢɬɪɭɫɨɜɵɯ 9,6 ɦɥɧ. ɬ, ɢɡ ɧɢɯ 
ɹɛɥɨɤ- 5,4, ɝɪɭɲ – 1,1, ɤɨɫɬɨɱɤɨɜɵɯ -  0,6, ɹɝɨɞ – 0,3 ɦɥɧ. ɬ.  

Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɚɞɤɚ ɫɚɞɨɜ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 800 ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɧɚ 1 ɝɚ).   ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɩɥɨɳɚɞɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɫɚɞɨɜ ɪɚɫɬɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɢɯ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ 
ɡɚɤɥɚɞɤɚ ɫɚɞɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ. Ɂɚ 2013-2018 ɝɝ. ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 

ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ 78,6 ɬɵɫ. ɝɚ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɫɚɞɵ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 54,0 ɬɵɫ. ɝɚ, ɢɥɢ 68,7% ɩɥɨɳɚɞɢ. ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɫɚɞɨɜ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ 2,5-3,0 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫɚɞɨɤ.  

ɉɨ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɩɨɫɚɞɨɤ ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɫɚɞɵ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ 
ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ. ɉɟɪɜɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɩɥɨɞɨɜɵɯ ɫɚɠɟɧɰɟɜ ɧɚ 1 ɝɚ ɨɬ 
800 ɞɨ 1250 ɲɬɭɤ, ɜɬɨɪɚɹ – ɨɬ 1250 ɞɨ 2500, ɬɪɟɬɶɹ – ɨɬ   2500 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɞɟɪɟɜɶɟɜ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɉɥɨɞɨɨɜɨɳɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɜ 2018 ɝ. ɛɵɥɨ ɩɨɫɚɠɟɧɨ 12,2 
ɦɥɧ. ɝɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɫɚɞɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ ɫɚɞɨɜ ɩɟɪɜɨɝɨ ɬɢɩɚ - 7,2 ɦɥɧ. ɝɚ, ɢɥɢ 
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59,0% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɢɯ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɜɬɨɪɨɝɨ ɬɢɩɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 1,3 ɦɥɧ. ɝɚ ɢ 
10,7%, ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɬɢɩɚ – 3,7 ɦɥɧ. ɝɚ ɢ 30,3%. 

Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɫɚɞɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɱɟɬɵɪɟɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ: ɘɠɧɨɦ, ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ ɢ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ. ȼ 2018 ɝ. ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɛɵɥɚ 
ɡɚɥɨɠɟɧɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ (1841 ɝɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15,1% ɨɛɳɟɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɢɯ ɡɚɤɥɚɞɤɢ), Ʉɚɛɚɪɞɢɧɨ-Ȼɚɥɤɚɪɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ (1756 ɝɚ ɢ 14,4%), 
ɑɟɱɟɧɫɤɨɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ ɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (943 ɝɚ ɢ 7,7%). ȼ ɷɬɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɥɨɞɨɜɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɚɞɵ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ 
ɬɢɩɚ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɫɭɪɨɜɵɦɢ ɡɢɦɚɦɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɪɢɫɤɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɚɞɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɧɢ ɦɟɧɟɟ ɡɢɦɨɫɬɨɣɤɢɟ, ɱɟɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɚɞɵ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɫɚɞɨɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɢɛɧɭɬɶ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ 
ɡɚɤɥɚɞɤɭ, ɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɧɟ ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɷɬɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɬɶ ɨɛɵɱɧɵɟ ɫɚɞɵ [1, ɫ. 15].  

Ɂɚɤɥɚɞɤɨɣ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɫɚɞɨɜ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ. Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2013 ɝ. ɩɨ 2018 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɨɞɨɜ ɢ ɹɝɨɞ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɜɨɡɪɨɫ ɫ 554,8 ɞɨ 1196,8 ɬɵɫ. ɬ, ɢɥɢ ɜ 2,1 ɪɚɡɚ, ɚ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɫɛɨɪɟ 
ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 23% ɞɨ 36%. ɉɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ 
Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ 2024 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɮɪɭɤɬɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɬɫɹ ɞɨ 2155 ɬɵɫ. ɬ, ɚ ɢɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɞɨ 51%. 

Ⱦɥɹ ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɫɚɞɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. Ɂɚ 2013-2018 ɝɝ. 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚ ɡɚɤɥɚɞɤɭ ɫɚɞɨɜ ɢ ɭɯɨɞ ɡɚ ɦɨɥɨɞɵɦɢ, 
ɧɟɩɥɨɞɨɧɨɫɹɳɢɦɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. Ɋɚɡɦɟɪ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɬɟɬ. ɋ 2013 ɝ. ɩɨ 2018 
ɝ. ɨɧɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 427,2 ɞɨ 5256,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɢɥɢ ɜ 12,3 ɪɚɡɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɪɨɫɬ ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɫɚɞɨɜ ɢ 
ɹɝɨɞɧɢɤɨɜ. Ɂɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɥɨɳɚɞɶ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ 
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɫ 9,2 ɞɨ 16,9 ɬɵɫ. ɝɚ, ɢɥɢ ɧɚ 83,7%. 

ȼ 2016 ɝ ɪɚɡɦɟɪ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɡɚɤɥɚɞɤɭ 1 ɝɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɫɚɞɚ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
800 ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɧɚ 1 ɝɚ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 232,5 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɫɚɞɚ – 53,9 ɬɵɫ. 
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ɪɭɛ., ɧɚ ɭɯɨɞ ɡɚ ɦɨɥɨɞɵɦɢ (ɧɟɩɥɨɞɨɧɨɫɹɳɢɦɢ) ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɦɢ – 20,8 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ., ɧɚ ɪɚɫɤɨɪɱɟɜɤɭ ɫɬɚɪɵɯ ɫɚɞɨɜ (ɫɬɚɪɲɟ 30 ɥɟɬ) – 18,2 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɢ 25-35% ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɋ 2017 ɝ. ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɞɪɭɝɨɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɋɭɛɫɢɞɢɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɬɚɜɤɢ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ 1 ɝɚ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ 2016 ɝ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɤɥɚɞɤɭ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɵɯ 
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɞɨɜɟɫɬɢ ɞɨ 80 %, ɪɚɫɤɨɪɱɟɜɤɢ ɫɬɚɪɵɯ ɫɚɞɨɜ – ɞɨ 75%. Ɍɚɤɠɟ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɧɚ ɡɚɤɥɚɞɤɭ ɫɚɞɨɜ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɫɚɞɤɢ (ɞɨ 800 ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɧɚ 1 ɝɚ, ɨɬ 800 ɞɨ 
1250, ɨɬ 1250 ɞɨ 2500, ɛɨɥɟɟ 2500 ɞɟɪɟɜɶɟɜ ɧɚ 1 ɝɚ) ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɚɠɟɧɰɟɜ. 
Ɂɚɤɥɚɞɤɚ ɫɚɞɨɜ ɢ ɹɝɨɞɧɢɤɨɜ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 50% [2, ɫ. 13]. 

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɩɢɬɨɦɧɢɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɦ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɟ. ȼ 2018 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ ɩɥɨɞɨɜɵɯ ɢ 
ɹɝɨɞɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ (ɛɟɡ ɡɟɦɥɹɧɢɤɢ) ɫɨɫɬɚɜɢɥ 24,0 ɦɥɧ. ɲɬ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 
ɝ ɨɧ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 2,5 ɦɥɧ. ɲɬ., ɢɥɢ ɧɚ 9,4%.  ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɫɫɚɞɵ ɫɚɞɨɜɨɣ 
ɡɟɦɥɹɧɢɤɢ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɢ ɜ 2018 ɝ ɞɨɫɬɢɝɥɨ 7,5 ɦɥɧ. ɲɬ.  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɚɠɟɧɰɟɜ ɩɥɨɞɨɜɵɯ 
ɢ ɹɝɨɞɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɢɯ ɢɦɩɨɪɬɚ. ȼ 2018 ɝ. ɢɦɩɨɪɬ 
ɫɚɠɟɧɰɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 24,6 ɦɥɧ. ɲɬ., ɢɥɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2017 ɝ ɨɧ ɜɨɡɪɨɫ ɧɚ 64%. 
Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɢɬɨɦɧɢɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. ɋɭɛɫɢɞɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɤɥɚɞɤɭ ɩɢɬɨɦɧɢɤɨɜ ɩɥɨɞɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɧɚ 1 ɝɚ. 

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɨɪɬɨɜɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ. ȼ ɸɠɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɩɥɨɞɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 
ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɹɬ ɦɧɨɝɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ 
ɫɪɨɤɚɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ  
ɨɬɞɚɸɬ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɷɬɢɦ ɫɨɪɬɚɦ. ȼ ɹɛɥɨɧɟɜɵɯ ɫɚɞɚɯ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 74,3%, ɘɠɧɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ – 60,1%.   
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ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɫɨɪɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɥɨɞɨɜɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɪɬɚ. ȼ ɹɛɥɨɧɟɜɵɯ ɫɚɞɚɯ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚ ɞɨɥɸ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 82,5%, 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ – 62,6%. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɨɪɬɚ ɢɦɟɸɬ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɞɨ 20 ɞɧɟɣ). ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɨɪɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ [3, c. 179]. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɤɨɧɫɟɪɜɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɟɟ ɩɨ ɰɟɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ  ɧɚ 55%. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɵɪɶɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɵɪɚɳɟɧɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ɉ.Ɇ. ɉɟɪɲɭɤɟɜɢɱ, ɚɤɚɞɟɦɢɤ ɊȺɇ 

ɂ.ȼ. Ɂɹɛɥɢɰɟɜɚ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

 ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ɑɟɥɨɜɟɤ, ɫɟɦɶɹ, ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ ɢɦɟɸɬ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ɗɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɦɟɬɶ ɢɯ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɰɟɧɚ, ɞɨɯɨɞɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ). ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) ɱɟɪɟɡ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɋɗɗɋ), ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɪɟɲɟɧ ɪɹɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫɵ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ, ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ. Ɂɚɬɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɯɨɞɹɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (ɜ %) ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɟɧ ɞɟɥɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ (ɩɢɬɚɧɢɟ) ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨ 
ɧɨɪɦɚɦ (ɩɢɬɚɧɢɟ), ɭɦɧɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚ 100%.  

ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɞɜɭɦɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹɦɢ: ɨɧɨ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ, ɢɥɢ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ. ɉɨ ɬɟɦ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ (ɩɢɬɚɧɢɟ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɦɟɧɶɲɟ 100% ɢɥɢ ɱɟɦ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ Ⱦɨɤɬɪɢɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ [5], – 

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ; ɩɨ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, 
ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɶɲɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɢɦ ɪɚɜɧɵ – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɚɹ ɧɚɦɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɢ ɡɚ 2013–2017 ɝɝ. ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɩɨ ɡɟɪɧɭ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɸ, ɦɹɫɭ, 
ɦɨɥɨɤɭ (ɤ 2022 ɝ.) ɢ ɹɣɰɚɦ, ɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɜɨɳɢ, ɫɚɯɚɪɧɚɹ ɫɜɟɤɥɚ, ɦɚɫɥɨ, ɫɟɦɟɧɚ, ɪɵɛɚ, ɮɪɭɤɬɵ, ɫɨɥɶ, 
ɫɩɟɰɢɢ, ɱɚɣ, ɧɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ.  
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Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ (ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ) ɤɨɪɡɢɧɵ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɰɟɧ, ɨɛɳɟɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ (ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ) ɤɨɪɡɢɧɟ (ɈɋɉɄ) 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɋȾɊ) ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɋȾɊ ɫ ɈɋɉɄ: 

ɋȾɊ < ɈɋɉɄ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ, 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 

ɋȾɊ ≥ ɈɋɉɄ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɫ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
(ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ) ɤɨɪɡɢɧɵ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
(ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ) ɤɨɪɡɢɧɵ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
(ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ) ɤɨɪɡɢɧɵ 

Аɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɞɚɧɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɝɭɬ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ (ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ) ɤɨɪɡɢɧɵ ɩɨ ɊФ, ɨɤɪɭɝɭ 
ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɭ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ (ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ) ɤɨɪɡɢɧɵ 
 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ 
ɤɨɪɡɢɧɵ (Ɉɉɧ) 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [1] 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: -ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ (ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 5 
ɥɟɬ); -ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [2, 3, 4] 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ (ɩɢɬɚɧɢɟ) (Ɉɉɮ, Ɉɉɩ) 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ Ɉɉɮ ɢ  Ɉɉɩ ɧɚ Ɉɉɧ ɜ % 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɢɧɹɬɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ – ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Аɥɝɨɪɢɬɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢя 
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ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ, ɮɚɡɨɜɵɦ 
ɩɨɪɬɪɟɬɨɦ [6]. ɉɨɞ ɮɚɡɨɜɵɦ ɩɨɪɬɪɟɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɞɜɭɦɟɪɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɪɚɟɤɬɨɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜɢɞɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɋɢɛɢɪɢ.  
Ɂɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ, ɦɨɠɧɨ 

ɞɚɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɇ.ȼ. ɒɚɥɚɧɨɜɚ [7]. ɇɚɦɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ ɡɚ 2008-2017 ɝɝ., ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚ 10 ɥɟɬ. Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɜ ɋɢɛɢɪɢ. Ɂɚɬɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɝɨɞɚɦ.  
ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɋɢɛɢɪɢ. 
Ɂɚɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɋɢɛɢɪɢ ɡɚ 2008–2017 ɝɝ. 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɵɥ ɪɚɜɟɧ 77,5, 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ – 82,8, ɫɪɟɞɧɢɣ – 79,5. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɮɚɡɨɜɵɣ ɩɨɪɬɪɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɋɢɛɢɪɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2).  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 - Гɪɚɮɢɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡяɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɋɢɛɢɪɢ (2008-2017 ɝɝ.)  

Пока̚ател̽ ̛нте̬̐ал̽но̜ оценк̛, % 

Отклонен̛е н̛̙е ̭̬едне̐о пока̚ателя ϱ% 

Отклонен̛е н̛̙е ̭̬едне̐о пока̚ателя Ϯ,ϱ% 

С̬едн̛̜ пока̚ател̽ ̛нте̬̐ал̽но̜ оценк̛ ϳϵ,ϱ% 

Отклонен̛е ̼̏ше ̭̬едне̐о пока̚ателя Ϯ,ϱ% 

Отклонен̛е ̼̏ше ̭̬едне̐о пока̚ателя ϱ% 
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Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɝɨɞɚɦ ɨɬ ɟɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 2,5%, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 2011 ɝ., ɝɞɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4,1% (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɲɢɛɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ). ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɨ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɨɧ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɭɞɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɩɢɬɚɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɢɛɢɪɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 79,5, ɬɨ ɟɫɬɶ 
79,5% ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɷɬɚɥɨɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɡɚ 2008–2017 ɝɝ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. ɋɩɪɚɜɨɱɧɢɤ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ ɤɨɥɯɨɡɚ ɢ ɫɨɜɯɨɡɚ / Ɇ., «Ʉɨɥɨɫ», 1970. – 792 ɫ. 
2. ɉɟɪɲɭɤɟɜɢɱ ɉ.Ɇ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ XXI ɜɟɤɚ: 
ɞɨɤɥɚɞ ɧɚ XVIII ɆɇɉɄ «Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ ɧɚɭɤɚ – ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɋɢɛɢɪɢ, 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ» 16–17 ɫɟɧɬ. 2015 ɝ. / ɉ.Ɇ. ɉɟɪɲɭɤɟɜɢɱ. – 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2016. – 75 ɫ. 
3. ɉɟɪɲɭɤɟɜɢɱ ɂ.ɉ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ / ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 2018. – №12. – ɋ. 59–61. 

4. Ɂɹɛɥɢɰɟɜɚ ə.ɘ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ / ȼɟɫɬɧɢɤ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ, 2013. – № 12. – ɋ. 123–127. 

5. Ⱦɨɤɬɪɢɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 30 ɹɧɜɚɪɹ 2010 ɝ. № 120. – URL: 

http://state.kremlin.ru/security_council/6752 . 

6. ɇɚɞɟɠɞɢɧɚ ɋ.Ⱦ., ɉɟɲɤɨɜɚ Ɇ.ɇ. ɋɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɋ.Ⱦ. ɇɚɞɟɠɞɢɧɚ, Ɇ.ɇ. ɉɟɲɤɨɜɚ. – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: 
ɂɡɞ-ɜɨ ɇȽɌɍ, 2014. – 211 ɫ. 

7. ɒɚɥɚɧɨɜ ɇ.ȼ. ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ʉɢɛɟɪɧɟɬɢɤɚ. ɋɢɧɟɪɝɟɬɢɤɚ: ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / ɇ.ȼ. ɒɚɥɚɧɨɜ. – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: 
ɂɡɞ-ɜɨ ɇȽɌɍ, 2008. – 288 ɫ. 
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ɍȾɄ  334.722:338.436.33 

ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɇɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ 
ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȼ ȺɉɄ 

 

ȿ.ȼ. ɉɨɩɤɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɢɦ. ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɉɟɬɪɚ I, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɫɭɬ ɩɨɥɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɨɝɨ ɪɹɞɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɸɬ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɛɳɢɟ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [1, ɫ.6]. 

ɂɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɭɟɬ ɞɟɥɨɜɵɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɧɨ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ. [2, ɫ. 50]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
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1) ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ  
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜɨ ɜɫɟɯ ɮɚɡɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ 
ɡɜɟɧɟ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

2) ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɨɛɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ; 

3) ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɞɧɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 
ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɱɬɨ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

4) ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ȺɉɄ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ȺɉɄ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɬɶ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɨɫɢɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ  ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ 
ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɝɥɭɛɨɤɭɸ, ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɭɸ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ ɪɚɡɜɢɬɭɸ ɫɟɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ 
ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɟɟ ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ [3, ɫ. 118]. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ȺɉɄ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɚɦɢɯ ɧɚɭɱɧɨ-

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɟɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦ ɚɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɞɪ. [4, 
ɫ.189]. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ [5], ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢ 
ɪɟɦɨɧɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɥɟɜɵɯ ɪɚɛɨɬ.  
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɷɬɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ [6, ɫ. 140]. Ɍɚɤ, ɜɚɥɨɜɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 113,3 ɦɥɧ ɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɟɦɤɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ [7]. 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 140 ɦɥɧ ɬ [8]. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɞɟɮɢɰɢɬɭ ɟɦɤɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɟɤɬɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɊɎ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɤ 2030 ɝ. ɞɨ 
ɭɪɨɜɧɹ 130 ɦɥɧ ɬ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ [9]. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɚɤɬɢɜɧɚɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2013-2020 ɝɨɞɵ [8]. ȼ ɧɟɣ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɶ; ɜɵɯɨɞ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ȺɉɄ ɢɝɪɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ȺɉɄ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɷɬɚɩɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 
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ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɏɈɁəɃɋɌȼȺ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɐɂɎɊɈȼɈɃ 
ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 
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Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɢ ɡɧɚɧɢɣ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɨ ɦɧɨɝɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɫɬɚɟɬ ɨɬ ɜɟɞɭɳɢɯ ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

https://zdamsam.ru/a57738.html
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ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɢ ɧɟɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶɸ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ [1, ɫ. 56]. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɨɫɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧ 
ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɩɥɚɬɮɨɪɦɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [2, ɫ. 4].  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɰɟɥɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 
ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɜɵɫɨɤɨɫɤɨɪɨɫɬɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ Ɇɢɧɢɫɬɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ ɂ. Ʌɟɛɟɞɟɜ 
ɨɬɦɟɬɢɥ: «Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɫɟɬɢ ɢ ɭɦɧɵɟ ɮɟɪɦɵ, ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 
ɝɟɧɟɬɢɤɢ ɢ ɫɟɥɟɤɰɢɢ, ɦɨɥɟɤɭɥɹɪɧɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɢ ɢ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ – ɜɫɟ ɷɬɨ 
ɦɚɫɫɨɜɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɜ ȺɉɄ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɦɨɞɧɵɦ ɬɪɟɧɞɨɦ, ɚ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɟɫɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɜ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» [3]. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɛɵɥɨ 
ɦɚɥɨɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɜ ɫɢɥɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ. 
Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ 2010-2016 ɝɝ. ɞɨɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ȼȼɉ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ 
ɜɵɪɨɫɥɚ ɫ 4,3 % ɞɨ 5,5 %, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 2,8 %. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɝɪɚɦɨɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɬɜɟɬɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɹɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢ ɛɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɩɭɬɢ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɨɩɚɫɟɧɢɹ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɟɬ ɩɟɪɟɞ ɦɧɨɝɢɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ 
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ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ «ɩɨɞɜɨɞɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ». Ɍɚɤ, ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɪɨɫɚ ɛɢɡɧɟɫɦɟɧɨɜ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɨɣ ɊɎ ɜɵɹɫɧɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɨɧɢɦɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɬɚɤɨɟ ɰɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɥɢɛɨ ɭ ɧɢɯ ɧɚ ɷɬɨ ɧɟɬ ɞɟɧɟɝ [4]. ɗɬɨ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɦɚɥɵɯ 
ɮɨɪɦɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

ȼɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ȺɉɄ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ 
ɤɪɢɬɢɤɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɇ. Ʉɨɜɚɥɟɜ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɟ 
ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɟɟ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɦɚɥɨɝɨ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɧɟɣ ɧɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɂɌ-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɛɟɡ ɷɬɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ȺɉɄ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ [4]. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 
ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɥɨɠɧɵɟ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɢɫɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɧɟɞɪɹɬɶ 
ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫ ɧɢɦɢ. 

ɉɨ ɫɭɬɢ, ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɩɨɥɧɨɣ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɹ ɫ 
ɤɚɠɞɵɦ ɞɧɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɰɢɮɪɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɭɞɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɡɧɚɱɚɬɶ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɩɨɜɫɟɦɟɫɬɧɨ ɜɧɟɞɪɹɸɳɢɦɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɨɦ «ɐɢɮɪɨɜɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ», ɫɱɢɬɚɟɦ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɛɚɪɶɟɪɚɦɢ ɧɚ ɩɭɬɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɱɟɤ ɪɨɫɬɚ.  

ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɝɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɢ 
ɢ ɫɰɟɧɚɪɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

 ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 
ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɨɝɨ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ; 

 ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ [5, ɫ. 
57]. 

Ɇɵ ɫɨɥɢɞɚɪɧɵ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ȼ. Ȼɭɬɵɪɢɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɫɮɟɪɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɫɬɚɬɶ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɉɄ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦɟɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɧɹɬɶ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɭɧɤɰɢɸ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ; 

 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɠɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ 
ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɟ ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ [6, ɫ. 11].  

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɪɟɚɤɰɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ, ɢɧɚɱɟ ɛɟɡ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɢɝɪɨɤɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜɫɟ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɪɵɧɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɪɟɲɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɡɚɞɚɱɭ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɜɨɞɹ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ 
ɜɥɚɫɬɶɸ.  
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ɮɨɪɦ – ɰɟɧɵ, ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ 
ɧɟɞɨɮɢɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɋɎɈ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɞɥɟɠɢɬ ɩɭɬёɦ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɜɹɡɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

http://mcx.ru/press-service/news/minselkhoz-usilit-rabotu-po-razvitiyu-tekhnologicheskoy-bazy-apk/
http://mcx.ru/press-service/news/minselkhoz-usilit-rabotu-po-razvitiyu-tekhnologicheskoy-bazy-apk/
https://www.comnews.ru/content/121130/2019-07-31/minselhoz-vzyal-cifrovoy-apk-na-sebya/
https://www.comnews.ru/content/121130/2019-07-31/minselhoz-vzyal-cifrovoy-apk-na-sebya/
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ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬёɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɎɇȻ, ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɆɎɏ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɚɫɫɢɦɟɬɪɢɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 19,5 %, ɚ ɩɨ ɋɎɈ – 22,2 %. ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɱɢɫɥɨ 
ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – 23,3 %, ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ – 26,5. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
ɏɚɤɚɫɢɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨ ɞɨ 50 % ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [1, ɋ. 39]. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɚɫɫɚ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɝɪɭɩɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɢ ɫ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɞɨ 10 
%. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 55 %. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɋɎɈ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɟɣ 
ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 2,1 ɢ 4,9 ɩ. / ɩ. ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ [2]. 

Ɉɛɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼ 2018 ɝ. ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɲɟɧɢɰɵ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 7,3 %. ɇɚ 11,4 ɩ. / ɩ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɤɚ. 
Ȼɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɟё ɭɪɨɜɟɧɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ. 
Ɉɫɬɚёɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɠɢɜɨɣ ɦɚɫɫɵ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ 
(Ɍɚɛɥɢɰɚ 1).   
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 1 ɬɨɧɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɉɟɪɢɨɞ 

ɝɨɞ 

ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɬɨɧɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪ. ȼɵɪɭɱɤɚ, ɪ. ɉɪɢɛɵɥɶ, ɪ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, % 

ɉɲɟɧɢɰɚ 

2016 6546 8341 1795 27,4 

2017 5930 6282 353 5,9 

2018 6254 6711 457 7,3 

Ɇɨɥɨɤɨ ɫɵɪɨɟ ɤɨɪɨɜɶɟ 

2016 16565 22236 5670 34,2 

2017 17106 23536 6430 37,6 

2018 16907 21340 4433 26,2 

ɋɤɨɬ ɦɨɥɨɱɧɵɣ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ 

2016 118403 86774 -31629 -26,7 

2017 127101 84578 -42523 -33,5 

2018 132097 87135 -44962 -34,0 

ɋɜɢɧɶɢ ɠɢɜɚɹ ɦɚɫɫɚ 

2016 76327 98289 21962 28,8 

2017 71418 96734 25316 35,4 

2018 67878 97519 29642 43,7 
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ɉɬɢɰɚ 

2016 60544 75258 14714 24 

2017 57800 67714 9914 17,2 

2018 56407 66012 9605 17,0 

 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɟ 
ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɷɬɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ. 

ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɮɢɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɋɎɈ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɟɪ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɰɟɧɨɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɦɧɨɝɢɯ ɭɱɟɧɵɯ ɚɝɪɚɪɧɢɤɨɜ:  ɇ.Ⱥ. Ȼɨɪɯɭɧɨɜɚ, ɇ.Ɏ. 
Ɂɚɪɭɤ, ȼ.ȼ. Ɇɚɫɥɨɜɨɣ, Ⱥ.Ƚ. ɉɚɩɰɨɜɚ, ɗ.Ⱥ. ɋɚɝɚɣɞɚɤɚ, Ⱥ.Ɏ. ɋɟɪɤɨɜɚ, Ʌ.ȼ. 
ɋɱɚɫɬɥɢɜɰɟɜɨɣ, ȼ.ɋ. ɑɟɤɚɥɢɧɚ, ɂ.Ƚ. ɍɲɚɱɟɜɚ ɢ ɞɪ. [3, 188 ɫ.; 4, ɋ. 4 – 16; 5, ɋ. 
151–155]. 

ɇɚ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟɞɨɮɢɧɚɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚɞ 
ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɋɧɹɬɢɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜɵɡɨɜɨɜ 
ɨɛɭɫɥɨɜɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɧɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ.  

ȼ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɰɟɧɵ [6]. Ɉɧɚ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɤɨɪɢɞɨɪɚ ɰɟɧ ɩɪɢ ɨɛɦɟɧɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 
ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɡɟɪɧɚ ɬɪɟɣɞɟɪɚɦ ɞɥɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ.  

Ȼɚɡɢɫɧɨ-ɢɧɞɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧ ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɰɟɧɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ 
ɫɮɟɪɟ ɋɎɈ. Ⱦɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ 2019 – 

2020 ɝɝ. ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɵ ɡɚ 1 ɬɨɧɧɭ ɩɲɟɧɢɰɵ ɱɟɬɜёɪɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ 
ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɨɤɪɭɝɚɦ ɨɬ 7600 ɪ. 
ɞɨ 10200 ɪ. (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ). Ⱦɥɹ ɋɎɈ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɰɟɧɚ ɡɚ 1 ɬɨɧɧɭ – 7900 ɪ. 
(ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɇȾɋ) ɢ 7182 ɪ. (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɇȾɋ) [7]. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɡɚ 1 ɬɨɧɧɭ 
ɩɲɟɧɢɰɵ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɢ ɱɟɬɜёɪɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɩɨ ɘɎɈ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɋɎɈ 
ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɞɨ 30 %.  



71 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 
ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɚɧɚɥ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧ – ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ – ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɜɚɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ.  

ɋɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɞɥɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɢ ɡɟɪɧɚ ɬɪɟɣɞɟɪɚɦ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɜɲɢɦ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ – 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
ȿɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ 
ɰɟɧɵ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɨɜ [8]. Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɚ ɞɨ 50 %. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – Ʉrefih =0,145. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɬɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɋɎɈ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ʉ 2018 ɝ. ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɞɨ 19 ɦɥɪɞ ɪ. ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɥɶɝɨɬɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨ 45 %, ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɜ ɫɭɦɦɟ 
ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨ 72,6 %. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 1,1 ɩ. /ɩ. ɩɭɧɤɬɚ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. 
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Ʉ 2018 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ 
ɨɛɴёɦɵ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ. Ⱦɨɥɹ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɞɨ 80 %, ɚ ɨɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – 67 %.  

Ɉɛɳɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ 2008 ɝ. ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ Ʉɨ.ɫ.= 0,08, ɧɨ ɭɠɟ ɜ 2016 ɝ. ɨɧ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ  – Ʉɨ.ɫ.= -

0,07, ɜ 2017 ɝ. – Ʉɨ.ɫ.= - 0,11, ɚ ɜ 2018 ɝ. –  Ʉɨ.ɫ.= -0,15. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɷɬɨ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɡɨɧɵ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɪɟɞɢɬɟ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɟɥɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɋɏɈ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ, ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɜ ɞɜɚ 
ɪɚɡɚ, ɤɨɪɦɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ – ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ [9]. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɨɝɨ ɜ 
ɚɝɪɚɪɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɚ ɮɨɪɦɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ. ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɚɝɪɚɪɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɢ ɢɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɪɭɩɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

ɉɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɋɢɛɢɪɢ, 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɡɚёɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɫɬɢ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢ ɞɨɫɬɭɩɟ 
ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɫɜɹɡɢ. 

ɉɪɟɞɷɤɫɩɨɪɬɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɞɚёɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ɉɪɢ ɩɪɟɞɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ – ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɞɥɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɚɡɢɚɬɫɤɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬёɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɎɇȻ, ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɆɎɏ, 
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ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɚɫɫɢɦɟɬɪɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɋɢɛɢɪɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ» (Ɋɗɐ), 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ȼɗȻ. Ɋɨɫɫɢɹ», ȺɈ 
«Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛɚɧɤɚ», ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɜɵɡɨɜɨɜ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɜɹɡɟɣ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɩɪɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ  ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȺɉɄ 
ɋɢɛɢɪɢ. 
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7. Ɉɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɭɪɨɠɚɹ 2019 
ɝɨɞɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɟɧɰɢɣ ɜ 2019 - 2020 ɝɝ : 
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Ɋɨɫɫɢɢ. – [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: http://mcx.ru/ministry/departments/departament-ekonomiki-

investitsiy-i-regulirovaniya-rynkov/industry-information/info-obzor-rynkov-za-02-08-2019/ 
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ɍȾɄ 330.341.1.01; 338.43 

ȺɇȺɅɂɁ ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ  
ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈȽɈ ɊȺɃɈɇȺ  

 

Ɍ.Ɇ. Ɋɹɛɭɯɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɎɇɐɎ ɊȺɇ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
ɫɥɭɠɚɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟɫɭɪɫɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ (ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ), ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ [1,ɫ.31].  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɪɚɣɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, 
ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [7,ɫ.489]. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɣɨɧɚ. 

ɇɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

http://mcx.ru/upload/iblock/61d/
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ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɬɢɩɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ (ɬɚɛɥ. 
1) [2]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫ ɬɢɩɚɦɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɪɚɣɨɧɚɦ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
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1.Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ. 

- - + - 

2. ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

+ + - - 

3. ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬ - - + - 

4. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ - - - + 

5. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ, ɫɛɨɪɚ ɢ ɜɵɜɨɡɚ ɨɬɯɨɞɨɜ ɢ ɦɭɫɨɪɚ 

- + - + 

6. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɦɟɫɬ ɦɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɬɞɵɯɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

- - + + 

7. Ȼɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɯɪɚɧɵ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɥɟɫɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɭɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɟ ɭɥɢɰ ɢ 
ɞɪ. 

- - + + 

8. ɗɥɟɤɬɪɨ-, ɬɟɩɥɨ-, ɝɚɡɨ- ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɜɨɞɨɨɬɜɟɞɟɧɢɟ, ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɨɩɥɢɜɨɦ. 

- - - + 

9. Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɞɪ., ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɞɨɪɨɝ, ɦɨɫɬɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢɧɠɟɧɟɪɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

+ - - + 

10. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɠɢɥɢɳɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 

- - - + 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɵɞɟɥɢɦ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɬɢɩɚɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ: [3, ɫ.24]. 

1. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɪɨɠɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɨ-, 

ɬɟɩɥɨ-, ɝɚɡɨ- ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

2. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɫɜɹɡɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ 
ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ; 

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
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ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɛɸɞɠɟɬɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɦɫɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 

4. Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɥɨɢɦɭɳɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɠɢɥɵɦɢ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɦɢ, ɷɥɟɤɬɪɨ-, ɬɟɩɥɨ-, 

ɝɚɡɨ- ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɢ ɨɡɟɥɟɧɟɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɥɟɫɨɜ, ɨɫɜɟɳɟɧɢɢ ɭɥɢɰ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɤɚɠɞɨɦ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɪɚɣɨɧɭ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɝɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ʌɸɛɨɣ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ 
ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɨɦ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) 
ɭɫɥɭɝɟ, ɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɢ ɹɜɥɟɧɢɹɯ, ɨ 
ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɹɯ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɬ. ɞ. [4, ɫ.108]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. Ɍɚɤ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɚ ɧɚ ɭɛɨɣ ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2019 ɝ. ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 
ɩɟɪɢɨɞɭ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 14 ɪɚɣɨɧɚɯ, ɫɚɦɨɟ ɛɨɥɶɲɟɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ Ɇɚɫɥɹɧɢɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɭ – 135,4%. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 24 ɪɚɣɨɧɚɯ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ Ⱦɨɜɨɥɟɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ – ɜ 1,4 ɪɚɡɚ. ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɣɨɧɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɫɜɵɲɟ 32000 ɪɭɛ. 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ – 33575 ɪɭɛ. ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɞɨɯɨɞɧɵɣ 
ɛɸɞɠɟɬ ɢɦɟɟɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – 754,10 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɞɭɲɟɜɨɣ 
ɞɨɯɨɞ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɩɨ 29 ɪɚɣɨɧɚɦ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨ Ȼɨɥɨɬɧɢɧɫɤɨɦɭ 
ɪɚɣɨɧɭ – 131,03%, ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦɭ – 106,0%. ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 36 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 
30 ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɦɢ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦɢ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ, 26 ɬɵɫ. ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 5 ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɜɨɳɟɜɨɞɫɬɜɟ (ɜ 2 ɪɚɡɚ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 2,3 ɪɚɡɚ, 
ɨɜɨɳɟɣ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ – ɜ 2,15 ɪɚɡɚ. Ɉɬɪɚɫɥɶ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 13 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ 7 ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ-ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ. 
ɇɚɢɥɭɱɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɨɥɨɤɚ ɜ 2017 ɝ. ɞɨɫɬɢɝɥɢ: ɎȽɍɉ 
«ɗɥɢɬɧɨɟ» − 2156 ɬ, ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 8623 ɤɝ ɧɚ ɮɭɪɚɠɧɭɸ ɤɨɪɨɜɭ; ɈɈɈ 
«Ɍɨɥɦɚɱɟɜɫɤɨɟ» − 3097 ɬ, ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 8369 ɤɝ ɧɚ ɮɭɪɚɠɧɭɸ ɤɨɪɨɜɭ; 
ȺɈ ɉɁ «ɍɱɯɨɡ Ɍɭɥɢɧɫɤɨɟ» − 4168 ɬ, ɫ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ 7938 ɤɝ ɧɚ ɤɨɪɨɜɭ. 
Ⱦɨɥɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɹɫɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɚ ɫɜɢɧɢɧɵ ɜ ɨɛɳɟɨɛɥɚɫɬɧɨɦ 
ɨɛɴɟɦɟ – 95,6% [5, ɫ.143]. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɡɚ ɝɨɞ ɧɨɜɵɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫ/ɯ ɦɚɲɢɧ, % ɤ ɧɚɥɢɱɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ (ɬɚɛɥ.2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɡɚ ɝɨɞ ɧɨɜɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫ/ɯ ɦɚɲɢɧ, % ɤ ɧɚɥɢɱɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2018 ɝ. 

 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2018 ɝɨɞ 

1. Ɍɪɚɤɬɨɪɵ - ɜɫɟɝɨ 1,9 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɬɪɚɤɬɨɪɵ (ɬɪɚɤɬɨɪɵ ɛɟɡ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɡɟɦɥɟɪɨɣɧɵɟ, ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɪ. ɦɚɲɢɧɵ) 

1,9 

     ɬɪɚɤɬɨɪɵ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɡɟɦɥɟɪɨɣɧɵɟ, ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɞɪ. ɦɚɲɢɧɵ) 

2,6 

2. ɉɥɭɝɢ 4,2 

3. Ʉɭɥɶɬɢɜɚɬɨɪɵ 2,6 

4. Ɇɚɲɢɧɵ ɞɥɹ ɩɨɫɟɜɚ 2,3 

 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɩɨɫɟɜɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 6,9 

     ɫɟɹɥɤɢ 1,4 

5. Ʉɨɦɛɚɣɧɵ:  

     ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɟ 3,8 

      ɤɨɪɦɨɭɛɨɪɨɱɧɵɟ 4,9 

6. Ⱦɨɢɥɶɧɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɚɝɪɟɝɚɬɵ 3,7 

 

ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ 
ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ 2014-2017 

ɝɝ. ɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝ.». ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 516,43 
ɦɥɧ ɪɭɛ. Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɫɟɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 121,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. [6, ɫ.28]. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, 
ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ, ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. ɉɟɪɲɭɤɟɜɢɱ ɉ.Ɇ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ / ɉ.Ɇ. ɉɟɪɲɭɤɟɜɢɱ, ɂ.ɉ. ɉɟɪɲɭɤɟɜɢɱ // 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫ.-ɯ. ɢ ɩɟɪɟɪɚɛ. ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. – 2014. – №7. – ɋ. 27–35. 

2. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 06.10.2003 № 131-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.07.2017) "Ɉɛ ɨɛɳɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ" (ɫ ɢɡɦ. ɢ 
ɞɨɩ., ɜɫɬɭɩ. ɜ ɫɢɥɭ ɫ 06.08.2017). Ⱦɨɫɬɭɩ ɢɡ ɫɩɪɚɜ.-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». 
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3. Ɋɟɟɫɬɪ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɊɎ. URL: http://innoprod.startbase.ru/. 

4. ɉɟɪɲɭɤɟɜɢɱ ɂ.ɉ. ɇɚɭɱɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ/ɂ.ɉ. ɉɟɪɲɭɤɟɜɢɱ, Ɍ.Ɇ. Ɋɹɛɭɯɢɧɚ, ə.ɘ. Ɂɹɛɥɢɰɟɜɚ 
//Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2018. –№1. – ɋ.106-110. 

5. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɟɠɟɝɨɞɧɢɤ. Ɇ., Ɋɨɫɫɬɚɬ, 2018, – 694 ɫ. 
6. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ 

2014-2017 ɝɝ. ɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝ.», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 15 ɢɸɥɹ 2013 ɝ. - № 598. 

7. Ʉɚɪɬɚɜɵɯ Ⱦ.Ⱥ., ɒɚɪɵɛɚɪ ɋ.ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ/ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2016.  –  ɋ. 488-493. 

 

 

ɍȾɄ 338.984 

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ  
ɉɊɂ ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ȺȽɊɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ 

ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ 

 

ɂ.Ⱥ. ɋɜɢɫɬɭɥɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɢɦ. ɂ.ɂ. ɉɨɥɡɭɧɨɜɚ, ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ - ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

ɂɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɩɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɰɟɧɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɨɥɶɲɟ, 
ɱɟɦ ɟɫɥɢ ɛɵ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɚɥɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ [4].  

http://innoprod.startbase.ru/
https://elibrary.ru/item.asp?id=26903920
https://elibrary.ru/item.asp?id=26903920
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɜɬɨɪɵ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɞɪɭɝɢɟ – ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɟɪɟɩɢɫɶ ɜɵɹɜɢɥɚ ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 10 ɥɟɬ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɟɥ. ȼɵɹɜɥɟɧ ɤɪɢɡɢɫ 
ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɬɨɱɧɹɬɶ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɢɡɤɨɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɭɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɨɡɪɨɫɲɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɬɨɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ȺɉɄ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ - ɷɬɨ ɜɨɩɪɨɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ɋɨɛɨɉɪɨɛ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɩɨɱɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛ, ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɝɪɚɪɢɹɦ ɫɧɢɠɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɚɲɧɢ. 

31 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɇɟ ɫɬɚɥɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɞɟɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɵɦɢ 
ɬɟɦɩɚɦɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɬɚɤɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɚɝɪɚɪɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ.  

ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɯɨɪɨɲɨ ɫɟɛɹ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞɵ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
(ɂɇɋ). ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɦɟɪɵ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɂɇɋ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

ȼ [6] ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ « ɧɚɭɱɧɵɟ ɲɤɨɥɵ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ». Ⱥɜɬɨɪ ɩɨ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɢɦɟɟɬ ɜ ɜɢɞɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɢɥɶɧɭɸ 
ɬɪɚɞɢɰɢɸ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɬ.ɩ.  
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ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɮɟɪɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶ 
ɨɛɲɢɪɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤ, ɇ.Ⱥ. Ȼɟɥɨɛɨɪɨɞɨɜɚ ɢɡ ɍɯɬɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ ɜ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɍɚɤ, ɜ [1] ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɪɟɲɟɧɚ ɡɚɞɚɱɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢɡ ɘɝɨɪɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. Ɉɧɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. ȼ [2] ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ 
ɫɟɬɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɨɞɟɥɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɇ.ɉ. Ʉɚɲɢɧɰɟɜ ɢɡ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɊȺɇ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. ȼ [3] ɨɩɢɫɚɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɡɚ 2013-2015 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɦɨɞɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ ɞɜɭɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚɯ: 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦ ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɢ. 

Ⱥɜɬɨɪɵ ɢɡ Ȼɚɣɤɚɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɊȺɇ ɜ [5] ɩɪɢɦɟɧɢɥɢ ɧɟɣɪɨɫɟɬɟɜɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɊɎ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɧɟɣɪɨɧɧɵɟ ɫɟɬɢ, ɯɨɪɨɲɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɜ ɡɚɞɚɱɚɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 
ɪɚɣɨɧɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ȼɟɥɨɛɨɪɨɞɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɨɪɨɞɚ ɜ 

ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ / ɇ.Ⱥ. Ȼɟɥɨɛɨɪɨɞɨɜɚ // ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ 
ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɟ ɞɟɥɨ, 2010. - №2. ɋ.77-87.  



81 

2. Ʉɚɪɦɢɧɫɤɚɹ, Ɍ.Ⱦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɜ 
ɡɚɞɚɱɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ ɬɪɭɞɚ / Ɍ.Ⱦ. Ʉɚɪɦɢɧɫɤɚɹ, ȼ.Ɇ. Ɍɚɬɶɹɧɤɢɧ, Ⱦ.Ɉ. 
Ɍɟɣ, Ɇ.Ⱥ. Ɋɭɫɚɧɨɜ // Ⱦɨɤɥɚɞɵ Ɍɨɦɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɞɢɨɷɥɟɤɬɪɨɧɢɤɢ, 2013. - №4(30). – ɋ.205-209.  

3. Ʉɚɲɢɧɰɟɜ, ɇ.ɉ. Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ / ɇ.ɉ. Ʉɚɲɢɧɰɟɜ // ɋɟɜɟɪ ɢ ɪɵɧɨɤ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ, 2015. - 
№3(46). – ɋ.108-114. 

4. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ɇ.Ⱥ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɣɪɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ / ɇ.Ⱥ. Ɇɚɤɚɪɨɜɚ, ɂ.Ⱥ. ɋɜɢɫɬɭɥɚ 
// Ɍɪɭɞɵ XVI ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: «Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. ɇɚɭɤɚ – ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ (DICR-2017)», 2017. – ɋ 128-134. 

5. ɋɚɞɵɤɨɜɚ, ɗ.ɐ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɣɪɨɷɜɨɥɸɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ / ɗ.ɐ. ɋɚɞɵɤɨɜɚ, Ƚ.Ⱥ. Ⱥɣɞɚɟɜ // 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ Ɋɨɫɫɢɢ, 2014. - №4(42). - ɋ. 145-149.  

6. ɏɥɟɫɬɨɜɚ, Ʉ.ɋ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ / 
Ʉ.ɋ. ɏɥɟɫɬɨɜɚ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ 
ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ). – ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, ɂɡ-ɜɨ Ɏɨɬɨɯɭɞɨɠɧɢɤ, 2015. 
– 230 ɫ. 

 

 

ɍȾɄ338.246.027.4:634.1 

ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇȺə ɉɈȾȾȿɊɀɄȺ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȺȾɈȼɈȾɋɌȼȺ - 
ɈɋɇɈȼȺ ɂɇɌȿɇɋɂȼɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɈɌɊȺɋɅɂ ȼ 

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

 

Ɉ.ȼ. ɋɨɤɨɥɨɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɇɢɱɭɪɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ», 
 ɝ. Ɇɢɱɭɪɢɧɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ. ɇɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɩɥɨɞɚɯ ɢ ɹɝɨɞɚɯ.[1,ɫ.9] 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɨɞɨɜ ɜ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɟɦɟɱɤɨɜɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɦɟɱɤɨɜɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018ɝ. 
Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɟɦɟɱɤɨɜɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ,  ɝɚ 9662 9768 9583 8863 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɥɨɳɚɞɶ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɜ 
ɩɥɨɞɨɧɨɫɹɳɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

7034 6782 6291 5550 

ȼɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ ɩɥɨɞɨɜ,  ɰ 224909 129678 294646 377682 

ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɰ ɫ 1 ɝɚ ɭɛɪɚɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 77,0 42,1 86,5 152,5 

 

ɋ 2015ɝ. ɩɨ 2018ɝ. ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɟɦɟɱɤɨɜɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 799 ɝɚ ɢɥɢ ɧɚ 8%. ɉɥɨɳɚɞɶ ɫɟɦɟɱɤɨɜɵɯ 
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɜ ɩɥɨɞɨɧɨɫɹɳɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 1484 ɝɚ ɢɥɢ ɧɚ 21%. ȿɫɥɢ ɜ 2015ɝ. ɧɚ ɞɨɥɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɚɞɨɜ 
ɩɪɢɯɨɞɢɥɨɫɶ 27%, ɚ ɩɥɨɞɨɧɨɫɹɳɢɯ 73%, ɬɨ ɜ 2018ɝ. ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɟɦɟɱɤɨɜɵɟ 
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 37%, ɚ ɩɥɨɞɨɧɨɫɹɳɢɟ 63% ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɚɞɚ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɟɦɟɱɤɨɜɵɯ ɫɚɞɨɜ ɜ ɩɥɨɞɨɧɨɫɹɳɟɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ ɩɥɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 153 ɬɵɫ. ɰ ɢɥɢ ɧɚ 68%. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɦɟɱɤɨɜɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɫɟɦɟɱɤɨɜɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɫ 1 ɝɚ ɭɛɪɚɧɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ. 

ȼ 2018 ɝ. ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ ɫɟɦɟɱɤɨɜɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 197,7 ɬɵɫ. ɰ. ɗɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ. ȼ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɵɥɨ ɫɨɛɪɚɧɨ 179,4 ɬɵɫ. ɰ 
ɩɥɨɞɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚ 9% ɦɟɧɶɲɟ. ɂ ɷɬɨ ɩɪɢ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɜ ɩɥɨɞɨɧɨɫɹɳɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɜ 4 ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟɣ, ɱɟɦ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɜ ɩɥɨɞɨɧɨɫɹɳɟɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ; 

- ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɢ ɩɥɨɞɨɧɨɫɹɳɢɦɢ 
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɦɢ; 

- ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɥɨɞɨɧɨɫɹɳɢɯ ɫɚɞɨɜ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɦɟɱɤɨɜɵɯ ɩɥɨɞɨɜ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ,   ɝɚ 7347 7504 7272 7224 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɜ ɩɥɨɞɨɧɨɫɹɳɟɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

5170 4870 4360 4244 

ȼɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ,  ɰ 97475 76517 88783 197746 

ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɰ ɫ 1 ɝɚ ɭɛɪɚɧɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ 

84,4 57,4 54,4 140,9 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ,   ɝɚ 2107 2036 2011 1069 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɜ ɩɥɨɞɨɧɨɫɹɳɟɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

1920 1750 1770 1060 

ȼɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ,   ɰ 127434 53161 205843 179396 

ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɰ ɫ 1 ɝɚ ɭɛɪɚɧɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ 

58,7 30,4 116,2 169,0 

Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ,  ɝɚ 209 228 300 571 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɜ ɩɥɨɞɨɧɨɫɹɳɟɦ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ 

190 160 160 250 

ȼɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ,  ɰ - - 20 540 

ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, ɰ ɫ 1 ɝɚ ɭɛɪɚɧɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ 

- - 10 45,0 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ.[2,ɫ.9]  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ [3, c.380]: 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɫɚɞɨɜ ɧɚ 
ɩɨɥɭɤɚɪɥɢɤɨɜɵɯ ɢ ɤɚɪɥɢɤɨɜɵɯ ɩɨɞɜɨɹɯ; 

-   ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ; 

-   ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɲɢɧ ɞɥɹ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ; 
- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ - ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɡ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɳɢɬɵ 

ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɨɬ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɢ ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ; 
- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɥɨɞɨɜ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ȺɉɄ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
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ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. ɇɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɛɟɡ ɞɨɥɠɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ  
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ  
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ  ɜ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

- ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɪɚɫɤɨɪɱɟɜɤɟ ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɢɡ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɬɚɪɵɯ ɫɚɞɨɜ ɩɨɫɬɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ; 

- ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɡɚɤɥɚɞɤɟ ɢ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɦɢ 
ɩɥɨɞɨɜɵɦɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦɢ, ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɢɯ 
ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɩɥɨɞɨɧɨɲɟɧɢɹ; 

- ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (ɡɚɣɦɚ), ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɧɚ ɡɚɤɥɚɞɤɭ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ 
ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɣ. 

-ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɧɨɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɪɧɨɣ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ; 

- ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɮɪɭɤɬɨɯɪɚɧɢɥɢɳ.[4, ɫ.374] 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɩɨɡɜɨɥɹɬ: 

- ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ ɟɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

- ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɥɨɞɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɦɨɥɨɞɵɯ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
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ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ / ɂ.Ɇ. Ʉɭɥɢɤɨɜ, ɂ.Ⱥ. Ɇɢɧɚɤɨɜ // Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ ɧɚɭɤɚ 
ȿɜɪɨ-ɋɟɜɟɪɨ-ȼɨɫɬɨɤɚ.- №1(56).- 2017.- ɋ.9-15 

3.ɋɨɤɨɥɨɜ, Ɉ.ȼ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ 
Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [Ɍɟɤɫɬ]  Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ: ɫɛɨɪɧɢɤ 
ɫɬɚɬɟɣ 9 Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (1-2 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝ., ɝ. 
Ȼɪɹɧɫɤ). ȼ 4ɱ. ɑ.1.-Ȼɪɹɧɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ Ȼɪɹɧɫɤɢɣ ȽȺɍ, 2018.- 500ɫ. 

4. ɋɨɤɨɥɨɜ, Ɉ.ȼ., Ɍɪɭɧɨɜ, Ⱥ.ɂ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ – 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ [Ɍɟɤɫɬ] Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ VI 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 17 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ.; Ɇ-ɜɨ ɨɛɪ. ɢ ɧɚɭɤɢ 
ɊɎ, ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɍɚɦɛ. Ƚɨɫ. ɭɧ-ɬɢɦ. Ƚ.Ɋ. Ⱦɟɪɠɚɜɢɧɚ»; [ɨɬɜ. ɪɟɞ. ɑɟɪɟɦɢɫɢɧɚ ɇ.ȼ.]. 
Ɍɚɦɛɨɜ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ ɌȽɍ ɢɦ. Ƚ.Ɋ. Ⱦɟɪɠɚɜɢɧɚ, 2017. - 493ɫ. 

5. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ȼɸɥɥɟɬɟɧɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.- http://www.gks.ru (ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɜɟɪɫɢɢ).- 2019ɝ. 
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ɊɈɅɖ ɂɇɎɈɊɆȺɌɂɁȺɐɂɂ ȼ ɊȺɁȼɂɌɂɂ ɋȿɅɖɋɄɂɏ 
ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ 

 

Ɇ.ȼ. ɋɬɟɧɤɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ, ɪ.ɩ. Ʉɪɚɫɧɨɨɛɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɠɢɬɟɥɢ, 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ:   

- ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɛɸɞɠɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  
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- ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɬɪɭɞɨɜɵɟ: ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ. 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ȺɉɄ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ  Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2013 - 2020 ɝɨɞɵ, ɝɞɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɪɟɞɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ 
ɫɮɟɪɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨ ɡɟɦɥɹɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ.   
ȼɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ, 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ "ɨɛɥɚɱɧɵɯ" ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɫɟɪɜɢɫɨɜ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɢ ɞɪ.[1].  

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ȺɉɄ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɜ ɧɢɯ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ȺɉɄ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɟɞɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ Ʉ(Ɏ)ɏ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [2]. 

Ⱦɥɹ ɜɬɨɪɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ, ɰɟɥɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 2015 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 
2015-2020 ɝɨɞɵ», ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
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ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɝɨ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [3]. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɱɟɬɵɪɟ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɋɪɟɞɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. ɗɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ 
ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɮɨɪɦɟ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɞɪ. ɋɪɟɞɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɡɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɜɹɡɢ, ɬɨ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɲɢɪɨɤɨɩɨɥɨɫɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɜ ɫɟɬɶ 
ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨ ɜ ɤɚɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɧɢ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ 2015-2019 ɝɝ. ɜɵɞɟɥɟɧɨ 458879 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɪɢɫɭɧɨɤ) 
[4]. 

 
Ɋɢɫ. ȼɵɞɟɥɟɧɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ 

0 

28300 

52260,9 

125522,1 

108844,6 

166000 

̐ 

2015

2016

2017

2018

2019

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000 160000 180000



88 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɟɟ 30 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɍɫɬɶ-Ɍɚɪɤɫɤɨɦɭ, 
Ⱦɨɜɨɥɟɧɫɤɨɦɭ, Ɍɚɬɚɪɫɤɨɦɭ ɢ Ʉɭɩɢɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɚɦ. Ɇɟɧɟɟ 6 ɦɥɧ ɪɭɛ. ɛɵɥɨ 
ɜɵɞɟɥɟɧɨ Ʉɚɪɚɫɭɤɫɤɨɦɭ, Ɇɨɲɤɨɜɫɤɨɦɭ, ɋɭɡɭɧɫɤɨɦɭ, Ɉɪɞɵɧɫɤɨɦɭ ɪɚɣɨɧɚɦ. 

Ɍɚɤɨɣ ɪɚɡɛɪɨɫ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ: ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɤ ɫɪɟɞɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȺɉɄ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɛɟɡ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɛɟɡ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ 
ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɱɧɨ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2013 - 2020 ɝɨɞɵ – 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]:  http://ivo.garant.ru/#/document/71646898/paragraph/9:1  
2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ "Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2015 - 2020 ɝɨɞɵ". – [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]: 
http://www.mcx.nso.ru/page/751. 

3. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2015-2020 ɝɨɞɵ» 
– URL http://infocom.nso.ru/page/669 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 10.10.2019) 

4. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ȼɸɞɠɟɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 2015-

2019 ɝɝ. Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ– URL http://mfnso.nso.ru/page/2060(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 05.10.2019)] 
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ɍȾɄ 332.3 

ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ɁȿɆȿɅɖɇɈ-ɂɆɍɓȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 
ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ ɆɍɇɂɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈȽɈ ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə  

ɉɊɂ ɈɋɍɓȿɋɌȼɅȿɇɂɂ ɋɌȺȻɅɂɁȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɋɐȿɇȺɊɂə 
ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ 

 

Ⱥ.Ⱥ. Ɍɤɚɱɟɜ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ  

ɂ.Ⱥ. Ɍɚɤɬɚɪɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɢɦ. ɇ.ɂ. ȼɚɜɢɥɨɜɚ», ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ɂɫɯɨɞɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɆɈ) ɫɥɭɠɚɬ ɪɹɞ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɩɪɨɫɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɟɣ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɆɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ 
ɱɚɫɬɶɸ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ, 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɆɈ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɋɯɟɦɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɈ. ɉɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫɨ ɋɯɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɩɪɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɆɈ, ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɋɯɟɦɵ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɬɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: 
ɢɧɟɪɰɢɨɧɧɵɣ (ɧɢɡɤɢɣ), ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ (ɫɪɟɞɧɢɣ) ɢ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ 
(ɜɵɫɨɤɢɣ). ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɢɡ ɬɪɟɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ 
ɭɦɟɪɟɧɧɵɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
(ɆɈ «ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ» Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨ 2020 ɢ 2035 ɝɝ. ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɞɟɬ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɟ ɆɈ 
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɆɈ 
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«ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ» ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɟɤɫ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨ ɬɟɦɩɚɯ ɪɨɫɬɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 
ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɋɯɟɦɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɛɳɢɣ ɢɧɞɟɤɫ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɆɈ «ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ» ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2029 ɝɨɞɚ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɞɨ 1,7 ɪɚɡ. 

ɉɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ʌɨɤɨɦɨɬɢɜɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɆɈ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɤɢɪɩɢɱɚ, ɫɬɟɧɨɜɵɯ ɩɚɧɟɥɟɣ, ɬɪɨɬɭɚɪɧɨɣ ɩɥɢɬɤɢ, 
ɱɟɪɟɩɢɰɵ) ɢ ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ 
ɨɜɨɳɟɣ, ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɹɫɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɪɵɛɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ. –Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɆɈ «ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ 
ɪɚɣɨɧ» (ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ) 

ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɝɧɨɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢɧɞɟɤɫɚ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ,  
ɜ % ɤ 2009 ɝɨɞɭ 

2019 ɝ.  2029 ɝ.  
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɫɟɝɨ 167,8 263,3 

ɜ ɬ.ɱ.: 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 196,0 331,3 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  170,3 261,8 

ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ ɢ ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ 148,1 222,2 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥ.ɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɚɪɚ ɢ ɜɨɞɵ 128,8 170,0 

 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɣɨɧɚ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ, ɩɚɪɚ ɢ 
ɜɨɞɵ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɪɟɚɥɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɆɈ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɱɟɪɟɡ: 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɤ 2029 ɝɨɞɭ ɧɚ 47,5% ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: ɡɟɪɧɨɜɵɯ – ɧɚ 31,7%, ɨɜɨɳɟɣ – ɧɚ 63,2%, ɛɚɯɱɟɜɵɯ – ɧɚ 51,5%, 
ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ – ɧɚ 43,5%; 

- ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 
ɚɛɪɢɤɨɫɨɜ, ɹɛɥɨɤ, ɜɢɧɨɝɪɚɞɚ, ɫ ɩɨɫɚɞɤɨɣ ɧɨɜɵɯ ɫɚɞɨɜ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɧɧɟɣ ɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɟɩɥɢɱɧɨ-ɩɚɪɧɢɤɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɩɥɨɳɚɞɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 1200 
ɝɚ;  

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɚɡ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɱɚɫɬɤɨɜ 
ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɟɟ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ; 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ: 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɆɈ; 

- ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɹɫɚ, ɦɨɥɨɤɚ, ɨɜɨɳɟɣ ɢ 
ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɤɚɪɩɚ, ɬɨɥɫɬɨɥɨɛɢɤɚ, ɛɟɥɨɝɨ ɚɦɭɪɚ, ɫ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɜ 
ɦɟɥɶɯɨɡɨɛɨɪɨɬ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨɞ ɩɪɭɞɵ 

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɦɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɆɈ. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɫ ɜɵɯɨɞɨɦ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɟɧɞ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɆɈ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɯ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɫɤɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ. ȿɝɨ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɩɪɭɞɨɜɨɟ ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɥɸɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɞɥɹ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɨɜ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɭɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɛɚɡ ɢ ɤɟɦɩɢɧɝɨɜ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɲɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɩɪɢɡɜɚɧɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɛɳɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɆɈ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɳɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɆɈ «ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ», ɤɚɤ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɟɲɢɬɶ ɞɜɨɣɧɭɸ ɡɚɞɚɱɭ: ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɜɥɟɱɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ 
ɥɸɞɟɣ, ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɬɬɨɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ [3].  

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨ-ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ ɢ 
ɫɮɟɪɵ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦɢ 
ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɠɢɬɟɥɟɣ ɆɈ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɋɇɢɉ 2.07.01.-89(2000) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 3 ɪɚɡɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɨɫɚɞɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ – ɜ 2 ɪɚɡɚ. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɆɈ «ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ» 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɭɠɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɂɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɩɪɨɱɧɵɣ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɟɧɞɨɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 
ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. ɉɪɨɟɤɬ ɫɯɟɦɵ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

«ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ» ɚɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɍɨɦ I. ɉɪɨɟɤɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ. Ʉɨɞ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://docs.cntd.ru/document/906905566. 

2. ɋɉ 42.13330.2010. Ƚɪɚɞɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɚ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. Ʉɨɞ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://docs.cntd.ru/document/5200163. 

3. ɐɢɮɪɨɜɚ, Ɋ.-Ɇ.ȼ., Ʉɪɵɥɨɜ ɋ.ɇ., Ƚɚɝɢɧɚ ɂ.ɋ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ / Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ, ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 
ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ: ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɬɪɭɞɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. – ɋɚɪɚɬɨɜ, ɉɨɜɨɥɠɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ ɉ.Ⱥ. ɋɬɨɥɵɩɢɧɚ - 

ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ, 2017. ɋ. 160 - 161. 
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ɍȾɄ 631.15:330.322 

ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ȼ ɂɇȼȿɋɌɂɊɈȼȺɇɂɂ 

ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɏɈɁəɃɋɌȼȺ ɋɂȻɂɊɂ 

 

Ʌ.ȼ. Ɍɸ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɦɢɪɟ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɨɫɬɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɢ, ɧɨ ɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ 
ɪɟɫɭɪɫɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ȺɉɄ. ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɢɛɢɪɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ɂɚ ɝɨɞɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ȺɉɄ», Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɷɬɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɝɪɚɪɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. 
ɋɟɣɱɚɫ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɟɩɥɢɱɧɵɯ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɨɩɬɨɜɨ-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺɉɄ ɋɎɈ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ 2008 ɝ. ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 4,4% ɩɪɨɬɢɜ 3,0% ɜ 2000 ɝ. ɇɨ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 ɝ. ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨ 3,3% ɜ 2010 ɝ. Ɂɚ 

2011-2015 ɝɝ. ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ȺɉɄ ɋɎɈ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 97,7% (ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ ɊɎ ɪɨɫɬ – 

104,1%). ȼ 2015 ɝ. ɨɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ȺɉɄ ɱɭɬɶ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 
38,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. ɢɥɢ 89% ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 2010 ɝ. ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. 
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ɋ 2016 ɝ. ɧɚɱɚɥɫɹ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɫɹ ɢ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ. Ⱦɨɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ «ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ, 
ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ» ɜ ɢɯ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 2,6% ɞɨ 3,0%. 
Ɋɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɦ ɡɧɚɱɢɦɵɣ ɪɨɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɬɚɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɟɮɥɹɬɨɪɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ – ɞɨ 3,7%, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ȺɉɄ. 

ȼ ɋɢɛɢɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ȺɉɄ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
39,8-64,8% ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɋɢɛɢɪɢ. Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 1 ɝɚ ɩɚɲɧɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 0,28 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ – 1,33, ɬɨ ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 4,68 ɢ 98,22, 
ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ – 2,34 ɢ 93,13, ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – 1,26 ɢ 58,44. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨ 
ɋɎɈ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 1,8 ɢ 54,78 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 36 % ɢ 51,6% ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1). 

ɂɡ-ɡɚ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɤɪɭɝɚ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɜɵɣɬɢ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɬɟɦɩɵ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 3,5-4%, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ – ɩɨɱɬɢ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɟɤɚ. Ɍɟɦɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡɬɟɯɧɢɤɢ ɜ 
ɩɨɥɬɨɪɚ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ȺɉɄ ɨɬ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ⱦɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ ɋɎɈ ɩɨ ɬɪɚɤɬɨɪɚɦ 57,9%, 
ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɦ ɢ ɤɨɪɦɨɭɛɨɪɨɱɧɵɦ ɤɨɦɛɚɣɧɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ – 14,6 ɢ 11,0, 
ɦɚɲɢɧɚɦ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ ɞɥɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ – ɩɨɱɬɢ 90% [1, ɫ.19]. 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. ɋ 2006 ɝ. ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɯ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɡɟɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ 
ɸɝɚ ɋɢɛɢɪɢ: ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – 18,0% (ɜ 2006 ɝ. – 16,8%), ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ – 13,4% (ɜ 2006 ɝ. – 13,0%), Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 19,3% (ɜ 2006 ɝ. – 

11,3%), Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 9,7% (ɜ 2006 ɝ. – 13,4%), Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – 

15,1% (ɜ 2006 ɝ. – 9,9%). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɎɈ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.[1, ɫ.18] 

Ɋɟɝɢɨɧ 

ɉɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ: 

1 ɝɚ 
ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 ɝɚ ɩɚɲɧɢ, 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
2007 ɝ. 2016 ɝ. 2007 ɝ. 2016 ɝ. 2007 ɝ. 2016 ɝ. 

ɊɎ 1,94 3,03 3,20 5,01 52,17 106,13 

ɋɎɈ 0,75 0,89 1,56 1,80 34,01 54,78 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 0,16 0,17 1,23 1,32 10,3 10,50 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 0,29 0,11 0,90 0,35 11,24 6,72 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ  0,05 0,01 1,10 0,28 4,93 1,33 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 0,15 0,61 0,38 1,64 8,51 68,85 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,57 0,81 0,92 1,26 26,09 58,44 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,07 0,03 0,86 0,35 6,83 3,29 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 0,62 1,30 1,02 2,08 21,91 55,47 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2,24 1,62 3,29 2,35 44,82 42,75 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,73 1,14 2,83 1,84 69,83 56,71 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1,02 1,12 2,14 2,34 58,42 93,13 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0,72 1,17 1,10 1,79 30,06 61,19 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3,30 2,73 5,64 4,68 79,91 98,22 

 

ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɋɎɈ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɦɹɫɚ ɫɜɢɧɢɧɵ ɢ 
ɩɬɢɰɵ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɩɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɡɟɪɧɚ ɢ ɬ.ɞ. ɋ 2014 ɝ. ɩɨ 2017 ɝɝ. ɜɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥ, ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɄɊɋ ɧɚ 50,5 ɬɵɫ. ɫɤɨɬɨɦɟɫɬ, ɫɜɢɧɟɣ – 

395,7, ɨɜɟɰ – 7,5 ɬɵɫ. ɫɤɨɬɨɦɟɫɬ, ɩɬɢɰɵ – ɧɚ 50 ɬɵɫ. ɩɬɢɰɟ-ɦɟɫɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɐɎɈ2
 ɨɛɴɟɦɵ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 

ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɋɎɈ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɥɚɫɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɟ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɊɎ, ɝɞɟ 
ɨɬɞɚɱɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ȺɉɄ ɛɵɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ. ɉɨɧɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɋɎɈ ɫ 
ɟɝɨ ɪɟɡɤɨ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟɦ ɡɨɧ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɤ ɬɚɤɢɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ. 

 

  

                                                           
2
 ЦФО-Цент̬ал̽н̼̜ феде̬ал̽н̼̜ ок̬у̐ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɋɎɈ 

ɡɚ 2014-2017 ɝɝ. 

 ȼɫɟɝɨ 
Ⱦɨɥɹ ɋɎɈ 
ɜ ɊɎ, ɜ % 

Ⱦɨɥɹ 
ɐɎɈ ɜ 
ɊɎ, ɜ % 

ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ:    

– ɄɊɋ, ɬɵɫ. ɫɤ-ɦɟɫɬ 50,5 8,4 48,3 

– ɫɜɢɧɟɣ, ɬɵɫ. ɫɤ-ɦɟɫɬ 395,7 9,2 51,5 

– ɨɜɟɰ, ɬɵɫ. ɫɤ-ɦɟɫɬ 7,5 13,6 22,5 

– ɩɬɢɰɵ, ɬɵɫ. ɩɬɢɰɟ-ɦɟɫɬ 50,0 0,2 26,6 

Ɂɟɪɧɨɯɪɚɧɢɥɢɳ, ɬɵɫ. ɬ 257,6 9,9 45,6 

Ɉɜɨɳɟɤɚɪɬɨɮɟɥɟɯɪɚɧɢɥɢɳ, ɬɵɫ. ɬ 79,2 9,6 40,9 

ɋɢɥɨɫɧɨ-ɫɟɧɚɠɧɵɯ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ, ɬɵɫ. ɦ3
 270,3 36,0 20,0 

ɋɟɧɨɯɪɚɧɢɥɢɳ, ɬɵɫ. ɬ 7,0 20,2 13,0 

ȼɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɦɟɥɢɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɢɞɪɨɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (Ɏɐɉ «Ɇɟɥɢɨɪɚɰɢɹ»), ɬɵɫ. ɝɚ 9,6 2,5 10,4 

 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɨɫɬɭ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɧɚɭɤɢ. Ɋɟɲɟɧɢɟ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɎɈ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨ ɪɹɞɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɟɫɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɎɈ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɞɨ 8-10% [2, ɫ.62]. 

Ʉɪɨɦɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɨɬɪɚɫɥɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ȺɉɄ. ȼɜɟɞёɧ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɱɚɫɬɢ 
ɩɪɹɦɵɯ ɩɨɧɟɫёɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɤɚɩɟɤɫɵ) [3, ɫ.150]. ȼ 2018 
ɝ. ɬɚɤɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɹɞ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɉȺɈ «Ȼɟɥɨɪɟɱɟɧɫɤɨɟ» 
ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 36,4 ɦɥɧ ɪɭɛ.; ɈɈɈ «ɉɥɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚɜɨɞ Ʌɟɧɢɧɫɤ-

Ʉɭɡɧɟɰɤɢɣ» Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 13,7; ɋɉɄ «ȿɪɦɚɤ» Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 

31,7; ɈɈɈ «ɄɎɏ Ɋɭɫɫɤɨɟ ɩɨɥɟ» – 99,2 ɢ ɈɈɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɧɢɜɚ» – 674,4 ɦɥɧ 
ɪɭɛ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [4, ɫ.9]. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ 
ȺɉɄ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (Ƚɑɉ) ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨ-ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ (Ɇɑɉ). ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦ Ƚɑɉ ɜ ȺɉɄ, ɤ ɱɢɫɥɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɰɟɫɫɢɣ, 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜ ɢ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɩɨɥɢɫɨɜ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɢ 
ɬ.ɞ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ȺɉɄ. 

Ɋɟɚɥɢɡɭɹ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɪɭɝɚ, 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɲɢɪɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɟɣɱɚɫ ɛɨɥɶɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 07.05.2018 ɝ. «Ɉ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2024 ɝ.» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ȺɉɄ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ ɨɮɢɫɵ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɨɮɢɫ ɫɨɡɞɚɧ ɩɪɢ Ɇɋɏ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɤɚɤ ɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɧɨ ɢ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɧɨɜɟɣɲɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɧɵɧɟɲɧɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɦɚɥɵɯ 
ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɡɚɦɟɧɭ ɢɡɧɨɲɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ. 
ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɭɬ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɢɯ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɥɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ ɢ ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ɍɸ Ʌ.ȼ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 

ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ [Ɍɟɤɫɬ] / Ʌ.ȼ. Ɍɸ // ȺɉɄ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. – 

2018. – №11. – ɋ. 14-22. 

2. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɋɢɛɢɪɢ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ [Ɍɟɤɫɬ] / Ʌ.ȼ. Ɍɸ, ɂ.Ƚ. ɑɢɪɤɨɜɚ // ȺɉɄ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. – 

2017. – №11. – ɋ. 62-71. 

3. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ȿȺɗɋ: ɧɚɭɱ.-ɩɪɚɤɬ. ɢɡɞ. – Ɇ.: ɎȽȻɇɍ «Ɋɨɫɢɧɮɨɪɦɚɝɪɨɬɟɯ», 2018. 
– 348 ɫ. 

4. ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ №ȿɎ – 17-48 ɨɬ 17.12.2018 ɝ. – [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://mcx.ru/upload/iblock/7cb/7cb73133881368cfd0f5128e5f8eb3e7.pdf 

 

 

ɍȾɄ 338.98 

ɏɈɁəɃɋɌȼȺ ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɇȺɋȿɅȿɇɂə ɋɂȻɂɊɂ: ɑɌɈ ɉɈɄȺɁȺɅȺ 
ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇȺə ɉȿɊȿɉɂɋɖ 2016 ɝ. 

 

Ɉ.ɉ. Ɏɚɞɟɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɫɨɰɢɨɥ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, ɜ.ɧ.ɫ. 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɉɉɉ ɋɈ ɊȺɇ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɩɟɪɟɩɢɫɹɦɢ 2006 ɝ. ɢ 2016 ɝ. ɱɢɫɥɨ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɵɪɨɫɥɨ ɫ 
14798,5 ɞɨ 15044,2 ɬɵɫɹɱ (ɬ.ɟ. ɧɚ 1,7%). Ɉɞɧɚɤɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ȼɋɏɉ-2016 

ɩɚɞɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɜɲɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɩɨɱɬɢ ɧɚ 8 ɩ.ɩ. ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɪɨɫɬ Ʌɉɏ. ɑɢɫɥɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɡɚɧɢɦɚɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɭɩɚɥɨ ɡɚ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɩɨɱɬɢ 
ɧɚ 1 ɦɥɧ ɟɞɢɧɢɰ (ɫ 12629,1 ɞɨ 11664,2 ɬɵɫ.), ɱɬɨ ɯɨɬɹ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥ, ɧɨ ɧɢɤɚɤ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɬɟɦɩɚɦ 
ɷɬɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ (1,3%). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫ 
ɡɚɛɪɨɲɟɧɧɵɦɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ (ɩɭɫɬɭɸɳɢɦɢ ɞɨɦɚɦɢ) – ɫ 9,2 ɞɨ 
13,7%. 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɜɫɟɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ 10 ɥɟɬ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 14%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɥɨɳɚɞɶ ɭɝɨɞɢɣ, ɱɢɫɥɹɳɢɯɫɹ ɡɚ 
ɫɟɦɟɣɧɵɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɨɫɥɚ 
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ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 40%, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨ ɢɯ ɞɨɥɸ ɜ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɫ 5 ɞɨ 7% (ɬɚɛɥ. 1). ȼ ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɹɬɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɢɧɚɹ – ɩɚɞɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɭɝɨɞɢɣ ɨɤɚɡɚɥɨɫɶ ɝɥɭɛɠɟ, 
ɱɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ (ɧɚ 24%), ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ ɪɨɫɬɟ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ Ʌɉɏ 
(ɧɚ 6%). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɢɛɢɪɫɤɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɫ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɩɟɪɜɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɝɞɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚɫɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ (ɛɨɥɟɟ 25%) ɞɨɥɹ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ, ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ – ɪɟɝɢɨɧɵ, 
ɝɞɟ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ Ʌɉɏ ɫɟɪɶɟɡɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ 
ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɎɈ ɫ 2006 ɩɨ 2016 ɝɝ., % 

Ɋɟɝɢɨɧɵ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ 

2016/2006 

Ⱦɨɥɹ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ ɜ Ʌɉɏ 
ɜ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɶɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ, 
ɜɫɟɝɨ 

ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ 
ɜ Ʌɉɏ 

2006 2016 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 86 139 5 7 

ɋɎɈ 76 106 8 11 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 93 85 34 31 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 46 144 9 28 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 96 164 17 30 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 59 92 9 14 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 87 109 3 3 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 67 96 24 35 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 68 58 6 5 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 61 119 9 18 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 72 59 7 6 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 77 185 1 3 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 81 153 5 9 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 64 105 7 12 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: ɪɚɫɱɟɬɵ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ ȼɋɏɉ-2006 ɢ ȼɋɏɉ-2016 [1, 

ɋ. 46, 48-49; 2, ɋ. 66, 72-73].  

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɜɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɩɚɥɢ ɱɟɬɵɪɟ ɪɟɝɢɨɧɚ – Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ⱥɥɬɚɣ, 
Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ɍɵɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ. Ɋɨɫɬ ɦɟɥɤɢɯ ɩɨɞɜɨɪɢɣ ɨɬɱɚɫɬɢ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɟ ɤɚɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɪɹɞɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɨɫɥɟ 
ɞɟɦɨɧɬɚɠɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɝɨɞɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 



100 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɋɢɛɢɪɢ ɫɬɚɥɚ 
ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɷɤɫ-ɤɨɥɯɨɡɵ ɢ 
ɫɨɜɯɨɡɵ ɩɪɢɲɥɢ ɜ ɭɩɚɞɨɤ. ɂɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨ ɥɢɛɨ 
ɩɪɢɯɨɞ ɧɨɜɵɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɣ 
ɫɩɪɨɫ, ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɫɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɟɪɟɠɢɬɶ ɬɪɭɞɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɚ. Ȼɵɜɲɢɟ ɤɨɥɯɨɡɵ ɢ ɫɨɜɯɨɡɵ, ɧɟ 
ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɵɥɢ ɨɛɪɟɱɟɧɵ ɧɚ 
ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɱɚɫɬɧɵɟ 
ɩɨɞɜɨɪɶɹ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢɫɶ ɛɟɡɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɦɟɫɬɚɦɢ ɞɥɹ 
ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɚ. ɇɚ ɨɬɦɟɱɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ 
ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ, ɧɟ ɬɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɜɢɧɟɣ 
ɢ ɩɬɢɰ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ (ɬɚɛɥ. 2).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɜ Ʌɉɏ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɎɈ ɫ 2006 ɩɨ 2016 ɝɝ., % 

 

Ʉɪɭɩɧɵɣ ɪɨɝɚɬɵɣ 
ɫɤɨɬ 

2016/2006 

ɋɜɢɧɶɢ 

2016/2006 

ɉɬɢɰɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ 

2016/2006 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 74 45 77 

ɋɎɈ  80 58 66 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 115 69 67 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 100 68 73 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 136 51 82 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 100 90 92 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 71 52 55 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 98 80 74 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 75 68 92 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 70 58 79 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 71 64 75 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 46 38 55 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 65 62 70 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 60 55 115 

 

ɇɚ ɞɪɭɝɨɦ ɩɨɥɸɫɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɪɟɝɢɨɧɵ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟɣ ɡɟɦɟɥɶ Ʌɉɏ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ (ɨɬ 3 ɞɨ 9% ɜ 2016 ɝ.). ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɩɨɩɚɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɢɛɢɪɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ: Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɢ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɢ Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɬɚɛɥ. 1). Ʉ ɷɬɨɣ ɠɟ 
ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɢɦɵɤɚɟɬ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɚɹ Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɜ 
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ɤɨɬɨɪɨɣ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɦ ɤɪɚɟɦ, ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɚɦɨɟ ɤɪɭɩɧɨɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ Ʌɉɏ 
(ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 40%). ɇɢɡɤɭɸ ɞɨɥɸ Ʌɉɏ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɜɬɨɪɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɞɟɫɶ 
ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ, ɛɵɫɬɪɨ ɪɚɫɬɭɳɢɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɬɟɫɧɹɸɬ ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɞɜɨɪɶɹ ɫ ɪɵɧɤɚ, ɧɨ ɢ ɜɵɧɭɠɞɚɸɬ ɧɚɟɦɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɟɦɟɣɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ȼ Ʉɭɡɛɚɫɫɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɧɚ ɡɟɦɥɸ Ʌɉɏ ɜɟɞɭɬ ɭɝɨɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɞɨɛɵɱɭ ɭɝɥɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ.  

ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ 
ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɥɢɱɧɨɦ ɩɨɞɜɨɪɶɟ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɫɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. ɇɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɩɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ ɥɸɛɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɧɭɠɞ 
ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɧɚɥɚɠɟɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɯɪɚɧɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɯɢɳɟɧɢɹɦ ɢ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜɵɞɚɱɚ ɤɨɪɦɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɜ ɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɥɢ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɡɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɞɨɥɢ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɜɢɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɬɢɰɟɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɫɫɵɥɚɹɫɶ ɧɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɡɚɩɪɟɳɚɟɬ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɢɦɟɬɶ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɜɨɪɶɹɯ ɫɜɢɧɟɣ ɢɥɢ ɩɬɢɰɭ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ «ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ 
ɫɜɟɪɯɭ», ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɜɢɧɟɣ ɢ ɩɬɢɰ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɬɟɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ 
ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɜɢɧɢɧɵ ɢ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɫɜɢɧɟɣ (ɨɬ 40 ɞɨ 60%) ɢ ɩɬɢɰɵ (ɨɬ 25 ɞɨ 

50%) ɜ Ʌɉɏ (ɬɚɛɥ. 2). Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɨ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ, Ɍɨɦɫɤɨɣ, 
Ɉɦɫɤɨɣ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ, ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɟɪɟɩɢɫɟɣ, ɡɚ 10 ɥɟɬ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɚɦɟɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ Ʌɉɏ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ. Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥ. 3, 
ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɞɨɥɹ 
ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɟɦɨɣ ɩɚɲɧɢ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨɥɹ ɡɚɥɟɠɟɣ – ɜɵɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɚɯɨɬɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 
ɢ ɛɨɥɟɟ. ɉɪɢɪɨɫɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɱɢɫɥɹɳɢɯɫɹ ɡɚ Ʌɉɏ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɢ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɢɫɶ ɟɳɟ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚɦɢ 
ɡɚɥɟɠɧɨɣ ɡɟɦɥɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ɍɚɤ, ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ 
ɭɝɨɞɢɣ Ʌɉɏ ɧɚ 65,4 ɬɵɫ. ɝɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɚɥɟɠɟɣ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 69,3 ɬɵɫ. ɝɚ., ɚ ɞɨɥɹ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ ɩɪɢɛɥɢɡɢɥɚɫɶ ɤ 60%. ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 19,8 ɢ 25,9 ɬɵɫ. ɝɚ, ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 
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2,7 ɢ 9,5 ɬɵɫ. ɝɚ. Ɍɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɡɚɥɟɠɟɣ ɜ ɡɟɦɥɹɯ Ʌɉɏ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɜ 
Ɉɦɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (41,5%) ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ Ʌɉɏ (ɬɚɛɥ. 1). ɗɬɢ ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɧɟ ɨ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɫɟɦɟɣɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɚ ɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɹɯ ɫ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɞɨɥɹɦɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɡɟɦɥɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɩɪɢɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 
ɱɚɫɬɧɵɦ ɩɨɞɜɨɪɶɹɦ, ɚ ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɧɟ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɢɦɢ, 
ɧɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ, ɝɞɟ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ Ʌɉɏ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɋɎɈ, ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2006 ɢ 2016 ɝɝ., % 

 

Ɋɟɝɢɨɧɵ 

2006 2016 

ɩɚɲɧɹ 

ɫɟɧɨɤɨɫ, 

ɩɚɫɬɛɢɳɚ ɢ 
ɞɪ. 

ɡɚɥɟɠɢ ɩɚɲɧɹ 

ɫɟɧɨɤɨɫ, 
ɩɚɫɬɛɢɳɚ ɢ 

ɞɪ. 
ɡɚɥɟɠɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

30,5 48,1 21,4 20,8 47,5 31,7 

ɋɎɈ 11,4 61,9 26,7 7,5 65,5 27,0 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ 1,1 97,0 1,9 3,5 93,9 2,6 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 8,9 84,9 6,2 4,0 76,6 19,4 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ 2,2 93,4 4,4 0,7 93,1 6,2 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ 7,5 90,8 1,7 5,4 86,5 8,1 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 28,3 61,5 10,2 11,4 68,4 20,2 

Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 1,2 43,3 55,5 1,4 62,8 35,8 

Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 25,5 62,6 11,9 22,9 50,7 26,4 

ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 13,4 80,2 6,4 7,6 76,2 16,2 

Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 16,3 64,8 18,9 24,3 45,3 30,4 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

38,3 43,3 18,4 15,9 25,3 58,8 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 40,2 40,0 19,8 21,5 37 41,5 

Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 21,3 67,7 11,0 12,6 42 45,4 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɩɢɫɟɣ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɜɭɯ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚ ɜɨɫɬɨɤɟ ɋɢɛɢɪɢ – ɜ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ ɢ ɜ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɸɝɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ 
«ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɩɨɹɫ» ɋɢɛɢɪɢ. ȿɫɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ Ʌɉɏ 
ɫ ɩɨɥɧɵɦ ɧɚɛɨɪɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ (ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɝɨɪɨɞ, ɫɤɨɬ, ɫɜɢɧɶɢ, ɩɬɢɰɚ, ɨɜɰɵ ɢ 
ɩɪ.) ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ, ɬɨ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɩɨɞɜɨɪɢɣ ɫ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ (ɛɟɡ ɫɤɨɬɚ 
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ɢ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɞɟɥɚ) ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 
ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ.  

ɋɬɚɬɶɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɩɪɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɊФФɂ (ɩɪɨɟɤɬ № 
17-03-00464-ɈȽɇ) 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 

1. ɂɬɨɝɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ 2006 ɝɨɞɚ: ȼ 9 
ɬ./Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫ. ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ɇ.: ɂɂɐ «ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ», 2008. – Ɍ. 3: 
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ.  

2. ɂɬɨɝɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ 2016 ɝɨɞɚ: ȼ 8 
ɬ./Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫ. ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. Ɇ.: ɂɂɐ «ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ», 2018. – Ɍ. 3: 
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ.  

 

 

ɍȾɄ 332:528 

ɂɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇȺɅɖɇȺə ɂ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇȺə ɋɊȿȾȺ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ 

 

Ⱥ. Ⱥ. ɐɚɪɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɫ.-ɯ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɂ. ȼ. ɒɦɢɞɬ, ɤɚɧɞ. ɝɟɨɝɪ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ⱥ.Ⱥ. Ɂɚɣɰɟɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

 ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ȼ ɬɟɨɪɢɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɛɚɡɢɫ ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɦɟɧɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɦ ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ-ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɜɨɥɸɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɟɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɯ ɠɟɥɚɧɢɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬ ɥɸɞɟɣ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɫ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɣ ɫɤɨɪɨɫɬɶɸ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɧɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜɩɟɪɟɞ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ ɤ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɳɢɦɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚɦɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, 
ɜɚɠɧɭɸ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ 
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ɜɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɵɱɚɝɨɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɧɚ 
ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɲɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
(ɞɚɥɟɟ - ɊɆȽɂɋ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ 
ɞɨɫɬɭɩɟ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɊɆȽɂɋ ɡɧɚɦɟɧɭɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɲɚɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɭɥɭɱɲɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɫɛɨɪɚ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɫɤɨɪɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɝɥɚɜɧɨɟ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɟɬɢ Internet ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦɢ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɊɆȽɂɋ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɠɞɨɞɧɟɜɧɵɦ 
ɪɚɛɨɱɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɷɬɨ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ 
ɧɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɇɟ ɧɚɞɨ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ (Ƚɂɋ, Ɂɂɋ ɢ ɬɟɩɟɪɶ ɧɚɲɢ ɊɆȽɂɋ ɢ ɞɪ.); 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ 
ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ; 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɚɧɧɵɯ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ; 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ; ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ 
ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ ɫɥɨɜɚɪɢ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɢ, ɢ ɬ.ɩ.); ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɬ.ɞ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɧɭɠɧɵ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɠɚɳɢɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɧɨɦɭ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ (ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɸ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ 
(ȻȾ), ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɤɚɞɚɫɬɪɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɬɨɩɨɝɪɚɮɨ-ɝɟɨɞɟɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ, 
ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɩɨɱɜɟɧɧɵɯ, ɝɟɨɛɨɬɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɡɟɦɟɥɶ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɡɟɦɟɥɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɝɨ ɞɟɥɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ 
ɭɱɚɫɬɨɤ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɯ ɤɚɪɬ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ [1, 3]. 

ɉɨɥɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ: 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ, ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɪɟɲɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɤɚɞɚɫɬɪɚ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨɥɧɨɣ ɢ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɥɟɱёɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɸ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɪɨɜɨɞɹ ɪɹɞ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɵ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɪɹɞɨɦ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɫ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ «Ɂɟɦɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ» ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɝɪɚɧɢɰ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ; ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ; 
ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɫ ɦɧɨɝɨɤɨɧɬɭɪɧɵɦɢ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ; ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɜ ɝɪɚɧɢɰɵ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ 
[4]. 

Ɇɧɨɝɨɤɨɧɬɭɪɧɵɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɩɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɝɚɡɨɩɪɨɜɨɞɚ 
ɩɟɪɟɫɟɤɚɟɬ ɝɪɚɧɢɰɵ ɱɟɬɵɪɟɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɢɯ ɧɚ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɣ ɭɱɟɬ. Ɍɚɤɢɟ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɝɟɨɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ 
ɫɜɨɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɡɧɚɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɞɨ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɝɪɚɧɢɰ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɢɦɟɸɬ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɧɚ ɝɪɚɧɢɰɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɭɧɤɬɚ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ ɱɟɪɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. 

ȼɵɲɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɟ ɟɳɟ ɪɚɡ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɊɆȽɂɋ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ. 

ɋɩɟɤɬɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ, ɱɬɨ ɜɥɟɱёɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛɨ ɜɫɟɯ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ [2;5]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɫɥɨɣɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
ɢ ɛɭɞɟɬ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɧɟ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶ. 
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ɍȾɄ 330 

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɗɄɈɇɈɆɂɄɈ-ɆȺɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ ɆɈȾȿɅȿɃ 
ȾɅə ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂə ɊȺɁȼɂɌɂə ȺɉɄ 

 

ɇ.ȼ. ɑɟɪɧɨɧɨɠɤɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɵ  
ɋ.ɋ. Ɇɢɪɦɚɧɨɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 

ɑɚɫɬɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
«Ɉɦɫɤɚɹ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ», ɝ. Ɉɦɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɬɚɤɨɣ ɰɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȺɉɄ 
ɢ ɫɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɬɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɨɡɶɦɟɦ ɜɚɥɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɉɄ ɢ ɟё ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ.  ɉɟɪɢɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɚɯ, ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɢ ɩɪ. 
Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2000 ɩɨ 2018 
ɝɨɞ. ɗɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɹɞɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɞɭɬ 
ɞɚɧɧɵɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɊɄ [1] ɢ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɄ [2]; 

3) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢ ɫɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. Ɏɚɤɬɨɪɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ȺɉɄ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɥɨɳɚɞɟɣ 
ɩɨɫɟɜɚ, ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɪɧɚ ɢ ɞɪ. ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɇɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɫɤɨɬɚ, ɟɝɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ [3]. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȺɉɄ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɢ ɞɥɹ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ; 

4) ɨɬɛɨɪ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɦɨɞɟɥɶ. 
ȼɵɱɢɫɥɹɟɦ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɢ 



108 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɜɵɛɢɪɚɟɦ ɬɟ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ; 

5) ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ  
ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɚɤɟɬ EXCEL. ɋɪɟɞɢ 
ɚɪɫɟɧɚɥɚ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɪɟɝɪɟɫɫɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȺɉɄ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɨɪɦɵ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɟɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɜɨɡɶɦɟɦ ɥɢɧɟɣɧɭɸ ɪɟɝɪɟɫɫɢɸ. 
ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɵɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɟɝɪɟɫɫɢɣ; 

6) ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɪɟɝɪɟɫɫɢɣ ɢ ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ; 

7) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ  
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ [4].  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɬɛɨɪɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ Y1 (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ) ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɦɢ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ  1 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ Y1 ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɦɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 

ɏ1 -  ɩɨɫɟɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ; 

ɏ2 – ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɫɟɜɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ; 
ɏ3– ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɫɟɜɚ ɩɲɟɧɢɰɵ; 
ɏ4– ɜɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ; 

ɏ5– ɜɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɩɲɟɧɢɰɵ; 
ɏ6– ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ; 
ɏ7 – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɏ8 – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ.
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɦɨɞɟɥɶ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪ ɏ1, ɏ7, ɏ8, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɵɲɟ 0,75, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ 
ɷɬɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. Ɍɨɝɞɚ ɜ ɦɨɞɟɥɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɏ1, ɏ7, ɏ8. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɱɢɫɥɹɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ EXCEL ɱɟɪɟɡ ɮɭɧɤɰɢɸ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ/ 
Ɋɟɝɪɟɫɫɢɹ». ɂɬɨɝɨɜɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Y1= -102508+4,190161*ɏ1- 1877,71*ɏ7+ 189,2856*ɏ8                                (1) 

X1 = 3338,329+77,50181*t                           (2) 

X7= 17,50058+0,946336*t                           (3) 

X8 = 659,6901+103,4613*t                           (4) 

ɝɞɟ t – ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɩɟɪɢɨɞɚ.  
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ  

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ.  
ɉɪɨɝɧɨɡ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɚɥɨɜɨɝɨ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɋɄɈ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɚ ɨɬɪɚɫɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȼɚɥɨɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧɚ  11,38% ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 402383 ɦɥɧ. 
ɬɟɧɝɟ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɛɭɞɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɉɪɨɝɧɨɡ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ  
Ƚɨɞ t ɏ1 ɏ7 ɏ8 y 

2019 18 4733 34,5 2522 329857 

2020 19 4811 35,5 2625 347988 

2021 20 4888 36,4 2729 366120 

2022 21 4966 37,4 2832 384251 

2023 22 5043 38,3 2936 402383 

 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢ ɩɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ Y2 (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ) ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɦɟɠɞɭ Y2 ɢ 

ɮɚɤɬɨɪɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 

ɏ1 -  ɜɚɥɨɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ; 

ɏ2 – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɚ ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ; 
ɏ3– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ; 
ɏ4– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɹɢɰ; 
ɏ5– ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɲɟɪɫɬɢ; 
ɏ6– ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ; 
ɏ7 -  ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɨɜɟɰ ɢ ɤɨɡ; 

ɏ8 -  ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɜɢɧɟɣ; 

ɏ9 – ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɥɨɲɚɞɟɣ; 
ɏ10 – ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɩɬɢɰ; 
ɏ11 – ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɏ12 – ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɦɨɞɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɋɄɈ, ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɏ7, ɏ9, ɏ10, ɏ11, ɏ12,ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɞɥɹ ɧɢɯ ɜɵɲɟ 0,9, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ ɷɬɢɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ. Ɍɨɝɞɚ ɜ ɦɨɞɟɥɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɏ7; ɏ9; ɏ10; ɏ11; 

ɏ12. 

Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɱɢɫɥɹɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ EXCEL ɱɟɪɟɡ ɮɭɧɤɰɢɸ 
«Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ/ Ɋɟɝɪɟɫɫɢɹ». ɂɬɨɝɨɜɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Y2= 24803,39-1941,22*ɏ7+148,0526*ɏ9 -16,5391*ɏ10+ 10795,75*ɏ11+  

1,267092*ɏ12                                                                                                     (5) 

X7 = 119,7497+16,01892*t                          (6) 

X9= 62,9661+3,013642*t                          (7) 

X10 = 659,6901+103,4613*t                          (8) 

X11 = 1518,284+157,3749*t                          (9) 

X12 = 2631,339+3151,973*t                        (10) 

ɝɞɟ t – ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɩɟɪɢɨɞɚ.  
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɟɣ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ  
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɩɹɬɶ ɥɟɬ. ɉɪɨɝɧɨɡ 
ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɉɪɨɝɧɨɡ ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɋɄɈ 

Ƚɨɞ  t ɏ7 ɏ9 ɏ10 ɏ11 ɏ12 ɍ 

2019 18 408 117 4351 14,9 59367 127844,5 

2020 19 424 120 4508 15,6 62519 135017,8 

2021 20 440 123 4666 16,4 65671 142191,2 

2022 21 456 126 4823 17,2 68823 149364,5 

2023 22 472 129 4981 18,0 71975 156537,9 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɞɫɬɚɜɥɹɟɦ ɜ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɋɄɈ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. ȼɚɥɨɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧɚ  14,83% ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 156537,9 
ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɛɭɞɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɬɟɦɩɵ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɩɨ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɭ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɭ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɄɈ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɱɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ 
ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɨɛɨɪɨɬɵ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ȺɉɄ, 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟɦ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɬɪɟɧɞɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɜɵɱɢɫɥɹɟɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ 
ɩɚɤɟɬɚ EXCEL ɱɟɪɟɡ ɮɭɧɤɰɢɸ «Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ/ Ɋɟɝɪɟɫɫɢɹ».  

ɂɬɨɝɨɜɨɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
Y3= -11,7417+52,34258*t                                                                         (11) 

ɝɞɟ t – ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ ɩɟɪɢɨɞɚ.  
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɋɄɈ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ. ȼɚɥɨɜɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ ɧɚ  39,46% ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 
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ɫɨɫɬɚɜɢɬ 1152 ɦɥɧ. ɬɟɧɝɟ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɛɭɞɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  

ȼ ɦɢɪɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ȺɉɄ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬɨ 
ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ȺɉɄ ɢɦɟɟɬ ɹɜɧɵɣ ɩɟɪɟɤɨɫ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜɟɞɭɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɊɄ www.stat.gov.kz 

2. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɄ 
www.minagri.gov.kz 

3. Ɇɚɥɵɲɟɜɚ ɇ.ȼ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ// ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɚɭɤɢ 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. – 2015. – № 5. – ɫ. 115-117 

4. Ʌɢɱɤɨ Ʉ.ɉ. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ. – Ɇ.: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ, 
2016. – 412 ɫ. 

 

 

ɍȾɄ 631. 145 

ȼɈɋɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕɃ ɉɊɈɐȿɋɋ  
ȼ ȺȽɊȺɊɇɈɃ ɋɎȿɊȿ ɋɂȻɂɊɂ  

 

ɇ.Ⱥ. ɒɚɜɲɚ, ɤɚɧɞ. ɫ-ɯ. ɧɚɭɤ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɋɢɛɢɪɢ,  ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ, 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɂɟɦɥɹ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, 
ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɥɵ – ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɨɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ. ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɋɎɈ ɞɨ 2013ɝ. 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «ɉɥɨɞɨɪɨɞɢɟ». Ɂɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɫɬɚɧɨɜɢɥ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɹ 
ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɚ ɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɝɨɞɢɣ. ɋ 2014 ɝ. ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ Ɏɐɉ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2014-2020 ɝɨɞɵ». Ʉ  
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ Ɏɐɉ «Ɇɟɥɢɨɪɚɰɢɹ» ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 2014-2016 ɝɝ. ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɢ ɧɟ 
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ɜɫɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɋɎɈ. Ɉɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɤɪɨɦɧɵɟ ɰɢɮɪɵ 
ɦɟɥɢɨɪɢɪɭɟɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɱɟɦ ɜ Ɏɐɉ «ɉɥɨɞɨɪɨɞɢɟ» ɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ.  

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 
ɪɟɫɭɪɫɚ, ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɤɪɭɝɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɷɪɨɡɢɹ, ɡɚɫɨɥɟɧɢɟ ɢ 
ɡɚɛɨɥɚɱɢɜɚɧɢɟ ɩɨɱɜ, ɨɩɭɫɬɵɧɢɜɚɧɢɟ, ɡɚɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɝɨɞɢɣ ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɦ ɢ ɦɟɥɤɨɥɟɫɶɟɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɭɦɭɫɚ, 
ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɧɚ ɩɚɲɧɟ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɤɨɪɦɨɜɵɯ 
ɭɝɨɞɢɣ. Ȼɨɥɟɟ 30% ɫɟɧɨɤɨɫɨɜ ɢ 46,6% ɩɚɫɬɛɢɳ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɪɨɫɲɢɯ 
ɤɭɫɬɚɪɧɢɤɨɦ ɢ ɦɟɥɤɨɥɟɫɶɟɦ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ ɨɤɪɭɝɟ. ȼ ɪɚɣɨɧɚɯ 
Ʉɪɚɣɧɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɨɛɲɢɪɧɵɟ ɨɱɚɝɢ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ, ɡɚɯɥɚɦɥɟɧɢɹ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ ɨɥɟɧɶɢɯ ɩɚɫɬɛɢɳ. ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɎɈ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɫɟɜɨɜ ɢ ɜɵɜɨɞ ɩɚɲɧɢ ɢɡ ɨɛɨɪɨɬɚ. 

ȼ ɨɤɪɭɝɟ ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɛɵɬɢɟ ɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɥɢɨɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɡɟɦɟɥɶ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɨɫɭɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɨɪɨɲɚɟɦɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɧɚ 1%, ɨɫɭɲɚɟɦɵɯ ɧɚ 3% ɦɟɥɢɨɪɢɪɭɟɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶ. ȼɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɟɬɢ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɋɎɈ ɩɪɢɲɥɢ ɜ ɭɩɚɞɨɤ: ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɢɡ 
ɧɢɯ ɭɠɟ ɧɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɜɨɞɢɜɲɢɯɫɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɩɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɋɎɈ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

ɋɟɝɨɞɧɹɲɧɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ (ɆɌȻ) 
ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ. 
ɉɪɨɯɨɞɢɬ ɤɪɚɣɧɟ ɧɢɡɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ: ɩɨ ɬɪɚɤɬɨɪɚɦ 3%, ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɦ 
ɤɨɦɛɚɣɧɚɦ – 4,7%, ɤɨɪɦɨɭɛɨɪɨɱɧɵɦ ɤɨɦɛɚɣɧɚɦ – 4%. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜ ɩɚɪɤɟ 
ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɜɵɲɟ 10 ɥɟɬ – 60,2%, ɡɟɪɧɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ 
ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ – 45,4%, ɤɨɪɦɨɭɛɨɪɨɱɧɵɯ ɤɨɦɛɚɣɧɨɜ ɩɨɱɬɢ 43%. Ɂɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
ɫɪɨɤɨɜ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ. ȼ ɋɢɛɢɪɢ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɬɪɚɤɬɨɪɵ ɢ ɤɨɦɛɚɣɧɵ, ɱɬɨ 
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɩɨɬɟɪɹɦ ɭɪɨɠɚɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ [1]. 
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Ɉɫɧɨɜɭ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɞɨɦɢɧɚɧɬɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɋɢɛɢɪɢ – ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɜɲɢɟ 
ɜɧɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ ɜ 2017ɝ. ɜ ɊɎ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13.2%, ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɋɎɈ - 20,4%. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɷɬɨɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 41,5%, ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ – 25,7%, ɜ 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – 21,2%. 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɋɢɛɢɪɢ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɉɨɱɬɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ, ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɦ ɢɥɢ ɤɪɚɟɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ ɨɤɪɭɝɚ 
ɝɨɬɨɜɹɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜɵɫɲɟɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ 
ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɗɬɨ ɭɫɭɝɭɛɥɹɟɬ ɡɚɞɚɱɭ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɧɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ. Ɉɛɳɢɣ ɬɪɟɧɞ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɋɎɈ – ɫɧɢɠɟɧɢɟ. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɫ 
5275,8 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2015ɝ ɞɨ 5191, 9 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 2018ɝ ɢɥɢ ɧɚ 83, 9 ɬɵɫ.  

ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɫɥɚɛɚɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɤɨɪɟɧɧɵɯ 
ɦɚɥɨɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɢɛɢɪɢ ɫ ɢɯ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɭɤɥɚɞɨɦ ɢ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɱɟɜɨɟ ɢ ɩɨɥɭɤɨɱɟɜɨɟ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɫ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɵɦ ɜɵɩɚɫɨɦ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 
ɤɨɱɟɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ). 

Ȼɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɜ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɧɚɛɥɸɞɚɥɚɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 7,5% 
(ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚ 2014-2017ɝɝ.), ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ – 5.4%. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 18,2%, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ⱥɥɬɚɣ -
11,0%, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – 10,5%. ȼ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɋɎɈ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ 
ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥ ɨɬ 6.4% (ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ) ɞɨ 8,6% (ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ). ȼ 
ɨɤɪɭɝɟ ɧɟɬ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɛɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɢɥɢ 
ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɜɵɡɜɚɥ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɭɸɫɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɧɟɨɞɧɨɪɨɞɧɨɫɬɶ ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɋɎɈ.  
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ɉɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɠɢɡɧɢ ɫɢɛɢɪɫɤɢɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɫɬɚɸɬ ɨɬ 
ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɪɚɡɪɵɜ ɧɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ.  ɋɪɟɞɢ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ  ɥɢɞɟɪɚɦɢ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɠɢɡɧɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ, Ɉɦɫɤɚɹ ɢ 
Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɦɟɫɬɨ 21, 23 ɢ 30 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  
Ɂɚɦɵɤɚɸɬ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɡɚɧɢɦɚɹ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɦɟɫɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ - Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ⱥɥɬɚɣ, Ɍɵɜɚ [2].  

ȼ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 
2018ɝ. ɬɨɥɶɤɨ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, Ɍɨɦɫɤɚɹ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɢ ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɹɥɢ ɦɟɫɬɚ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɭɫɨɬɧɟ:  26, 28, 32 ɢ 37 ɦɟɫɬɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ɂɚɦɵɤɚɸɬ ɪɟɣɬɢɧɝ ɫɢɛɢɪɫɤɢɟ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɢ ɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ: Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ⱥɥɬɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 71 ɦɟɫɬɨ, Ȼɭɪɹɬɢɹ - 76, Ɍɵɜɚ -  91, ɏɚɤɚɫɢɹ  
- 75, Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɢɣ  ɤɪɚɣ -  84 ɦɟɫɬɨ  [3;4]. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɋɎɈ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ  ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɟ ɡɨɧɵ ɝɭɛɟɪɧɫɤɢɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, 
ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɯ ɫɬɨɥɢɰ, ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɛɥɢɡɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɜ ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧɚɯ, ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ ɫ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦɢ.  ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɩɨɲɥɢ ɬɭɞɚ, ɝɞɟ ɨɬɞɚɱɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɛɵɫɬɪɟɟ: ɜ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɨ,  ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, 

ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɨ,  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɜɨɳɟɣ, ɡɟɥɟɧɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ, ɝɪɢɛɨɜ, ɰɜɟɬɨɜ ɜɨ ɜɧɟɫɟɡɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ 
ɝɪɭɧɬɚ (ɡɢɦɧɢɟ ɬɟɩɥɢɰɵ).  ȼ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɡɨɧɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɋɢɛɢɪɢ ɨɫɟɞɚɟɬ ɞɨ 70% ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ȺɉɄ. 
ɑɚɫɬɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɯɨɬɧɟɟ ɢɞɟɬ ɜ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.   

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɵɟ ɜɥɚɫɬɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ, ɝɪɟɲɚɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ – ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɪɟɫɭɪɫɧɚɹ ɛɚɡɚ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ) ɞɥɹ ɢɯ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɥɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɋɢɛɢɪɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 
ɝɨɞɵ ɧɟ ɞɚɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ ɋɎɈ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɥɨɫɶ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɷɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɨ 2025 
ɝɨɞɚ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɨ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɤ ɬɚɤɢɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɎɈ. 
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Ɍɨɥɶɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɬɚɥɚ, ɆɌȻ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɫɬ 
ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ ɋɢɛɢɪɢ. 

 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1.ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɤɥɚɞ ɨ ɯɨɞɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ 
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ɋ. ȼ. ɒɚɪɵɛɚɪ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
 ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ȼ.ɋ. Ɇɚɫɥɨɜɚ  
Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ ɩɚɪɥɚɦɟɧɬ ɩɪɢ Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

C ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 28.06.2014 № 172-ɎɁ «Ɉ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɞɟɥɹɟɬ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɚɥɢ ɪɚɜɧɨɩɪɚɜɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɢɥɢɥɚɫɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. Ʉɚɤ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ 

http://riarating.ru/infografika/20190219/630117422.html
http://www.ra-national.ru/sites/default/files/analitic
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ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɦɟɧɟɟ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨ, ɜ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɩɨɥɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɜɫɬɚɟɬ 
ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

ɂɡ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ  ɨɪɝɚɧɵ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɧɨ ɢ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɭɝɪɨɡɵ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ [1]. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɟɣ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɦɟɧɢɹ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, ɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɤɢɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.   

ɉɥɚɧɨɜɨ-ɩɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɷɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 3 ɱ. 6 ɫɬ. 11 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 28.06.2014 № 172-ɎɁ ɧɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɚɤɬɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɨɝɧɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 3 ɫɬ. 173 
Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 12.11.2018 № 214. 

ȼ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɟ ɬɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ 
ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɨɣ ɫɟɫɫɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɹɬɨɝɨ ɫɨɡɵɜɚ ɨɬ 23.11.2016 № 77. 

ȼɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 10-ɞɧɟɜɧɵɣ ɫɪɨɤ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɨɬ 
20.12.2016 № 215 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɮɨɪɦɟ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫɪɨɤɚɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
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ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɟɤɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚ 3 ɞɧɹ ɞɨ 
ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ. ȼ ɩ. 6 ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɫɪɨɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɞɧɟɣ. 

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧ, ɨɞɧɚɤɨ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2020-2021 ɝɨɞɨɜ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 
ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɫɯɨɞɨɜ ɢ ɫɨɛɪɚɧɢɣ  ɝɪɚɠɞɚɧ, ɧɨɜɨɫɬɧɭɸ ɥɟɧɬɭ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɬɟɧɞ ɨɪɝɚɧɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɫɬɢ ɫɜɨɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɩɪɨɟɤɬɚ ɉɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɧɨɫɢɬ ɫɭɝɭɛɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɇɟ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ. Ɍɚɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 2019-2021 ɝɨɞɚɯ 
ɫɨɫɬɚɜɢɬ 102,0 % ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨ ɛɸɞɠɟɬɟ ɧɚɩɪɨɬɢɜ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ 2019 
ɝɨɞɭ ɧɚ 4,6 %.  

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ 
ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 12.11.2018 № 214 «Ɉ ɩɪɨɝɧɨɡɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2020 ɢ 2021 
ɝɨɞɨɜ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ 
2019 ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2020-2021 ɝɨɞɨɜ ɭɱɬɟɧɵ ɜ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  Ɍɚɤ ɩɪɨɝɧɨɡɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɚ ɜɚɪɢɚɧɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  ɉɭɧɤɬɨɦ 2 ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨɬ 03.10.2018  № 303 ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ 
ɝɥɚɜɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
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ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 
Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɟ ɧɚ 
ɜɚɪɢɚɧɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ȼ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ  ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɩ. 3 ɫɬɚɬɶɢ 2 ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɫɟɦɧɚɞɰɚɬɨɣ ɫɟɫɫɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɟɩɭɬɚɬɨɜ 
Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɹɬɨɝɨ ɫɨɡɵɜɚ ɨɬ 23.11.2016 № 77. ɇɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɢ  ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨ 
ɛɸɞɠɟɬɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.   

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 10 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [2] 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɉɟɪɢɨɞ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɪɭɛɥɟɣ 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

2011-2025 0 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

2009-2025 0 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɷɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

2010-2020 0 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» 

2016-2025 0 

«Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ»   

2015-2020 2000 
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Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ  
ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» 

2019-2023 2000 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ ɢ 
ɷɤɫɬɪɟɦɢɡɦɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ 
ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

2017 – 2019 3000 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɯɪɚɧɚ ɡɟɦɟɥɶ 
Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ»  

2017 – 2019 3000 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɦɟɪɵ 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ ɧɚɪɤɨɬɢɤɚɦɢ ɢ ɢɯ 
ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɦɭ ɨɛɨɪɨɬɭ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ  
ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» 

2018 – 2020 1000 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɪɟɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  

2019 0 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɧɚ 
2019 ɝɨɞ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,07  % 
ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼ 2020 -2021 ɝɨɞɚɯ 3000 ɪɭɛɥɟɣ ɢ 1000 ɪɭɛɥɟɣ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɥɢ 0,05 % ɢ 0,02% ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɸɞɠɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɧɟ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɭ, ɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢɦɟɸɬ ɧɢɡɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɞɨɥɠɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɯɨɱɟɬɫɹ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɪɚɧɬɨɜɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
«Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɸ 
ɭɥɢɰ ɜ ɩɨɫ. Ɂɟɦɥɟɞɟɥɟɰ. Ɉɩɵɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɪɟɲɢɬɶ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ: ɨɫɜɟɳɟɧɵ ɭɥɢɰɵ ɜ ɫ. 
Ʉɥɸɱɢɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɩɭɧɤɬ ɨɱɢɫɬɤɢ ɩɢɬɶɟɜɨɣ ɜɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 
ɨɩɨɪɚ ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ «Ȼɚɲɧɹ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ» ɜ ɩɨɫ. Ɂɟɦɥɟɞɟɥɟɰ.  

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɦ ɨɬɛɨɪɟ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚɯ. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɨɤɨɧɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɜ ɆɄɈɍ 
«Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɚɹ ɋɈɒ». Ɂɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɝɪɚɧɬɚ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɣ ɝɨɪɨɞɨɤ ɜ ɫ. Ʉɥɸɱɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ 10 ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜ ɩɚɪɚɞɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɤɭɪɫɚɧɬɨɜ ɜɨɟɧɧɨ-

ɩɚɬɪɢɨɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɭɛɚ «Ʉɚɫɤɚɞ». ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɚɧɚ ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ 
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ɪɚɣɨɧɧɵɣ ɤɨɧɤɭɪɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɩɪɨɟɤɬɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɞɟɬɫɤɨɣ ɩɥɨɳɚɞɤɢ ɜ ɩɨɫ. Ɂɟɦɥɟɞɟɥɟɰ. 

ȼ 2019 ɝɨɞɭ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɦɟɠɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɧɚ ɫɭɦɦɭ 3 394 070 ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ ɭɥ. Ɇɨɥɨɞɟɠɧɚɹ ɜ ɫ. Ʉɥɸɱɢɤɢ ɢ ɭɥ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɫɤɚɹ ɜ 
ɩɨɫ. Ɂɟɦɥɟɞɟɥɟɰ.  

ɂɡɭɱɢɜ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2018 ɝɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɚɦɟɱɟɧɧɭɸ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ – 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɪɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ[3]. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
ȼɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (%): 
- ɞɨ 16 ɥɟɬ 

- ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

- ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

 

26,2 

55,7 

18,1 

 

24,04 

61,26 

14,70 

 

23,17 

59,06 

17,77 

 

25,42 

54,41 

20,17 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ  ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ (ɱɟɥ.) 269 253 243 265 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ «ɞɟɬɫɤɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ» ɧɚ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ  

0,46 0,39 0,39 0,47 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ «ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ» ɧɚ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ  

0,35 0,30 0,30 0,37 

 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ «ɨɛɳɟɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ» ɧɚ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ  

0,82 0,69 0,69 0,84 

 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɥɨɞɟɠɢ. 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɢɝɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɭɛɵɥɶ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɩɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ ɢ ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥɚ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɠɢɬɶ 
ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ, ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɪɨɞɧɨɟ ɫɟɥɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ȼɥɢɹɟɬ ɢ 
ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɠɢɥɶɟ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.04.2019 ɝɨɞɚ ɲɟɫɬɶ ɫɟɦɟɣ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɨɠɢɞɚɸɬ ɨɱɟɪɟɞɢ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 
ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2018 

ɝɨɞɨɜ ɜ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ ɨɤɨɥɨ ɬɪɟɯ ɫ ɩɨɥɨɜɢɧɨɣ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɪɢɫ.1). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɜ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɩɚɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [4]. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɉɛɴɟɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ 

 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ. ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 20,6 % ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. ɗɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ  ɛɸɞɠɟɬ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨ ɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 2015-2018 ɝɨɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2 [4]. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. - Ɉɛɴɟɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ, % 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɪɢɫɭɧɨɤ 3, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚ 19,6 %. ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɚɠɟ 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɪɨɫɬ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɦ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ[4]. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3. - ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɨɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɭɛɥɟɣ 

 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ ɢ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 13084,35 ɪɭɛɥɟɣ (ɪɢɫ.4) [4]. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4. - ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɪɭɛɥɟɣ 

 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ 2015-2018 

ɝɨɞɚɯ ɦɨɠɧɨ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ 2015-2017 ɝɨɞɚɯ 
ɧɚɦɟɬɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
(ɪɢɫ. 5). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2019 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 690 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ  ɡɚɧɹɬɵ 514 ɱɟɥɨɜɟɤ, 
58,6 % ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ [4]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 5. - ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɟɥɨɜɟɤ 

 

ȼ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɟ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭɫɢɥɟɧɢɟ  ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɬɪɨ 
ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ - ɜ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜɪɚɱɢ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɣ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɡɚɹɜɤɚɦ, ɧɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɢ ɧɨɜɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 6. - ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ, % 

 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɧɚ ɭɱёɬɟ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɳɢɬɵ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ  ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1079 ɱɟɥɨɜɟɤ. 
ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ (ɪɢɫ.6) [3]   

Ɉɤɚɡɚɧɢɟɦ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
Ɇɍɉ «Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɟ ɀɄɏ». ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɭɝɢ ɬɟɩɥɨ- ɢ 
ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ. ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 9,05 ɤɦ, 
ɬɟɩɥɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ (ɜ ɞɜɭɯɬɪɭɛɧɨɦ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɢ) – 3,6 ɤɦ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɬɟɣ 
– 0 ɤɦ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɟɬɯɢɯ – 85 %. 
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɥɭɱɢɥɨ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 296 000 ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 01.01.2019 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 895 100 ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ 
ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 354 400 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɫɬɚɪɟɜɲɚɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɪɨɫɬ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɹɠɟɥɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɬɪɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɠɢɥɢɳɧɨ-

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɜɵɯɨɞɨɜ ɢɡ ɫɬɪɨɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɚɩɱɚɫɬɟɣ. 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
ɷɤɫɤɚɜɚɬɨɪ, ɬɪɚɤɬɨɪ ɆɌɁ ɫ ɤɭɧɨɦ, ɝɪɭɡɨɜɭɸ ɦɚɲɢɧɭ.  

ɉɪɨɬɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 17,41 ɤɦ, ɢɡ 
ɧɢɯ ɫ ɚɫɮɚɥɶɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ –2,38 ɤɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɚɜɚɪɢɣɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɪɨɝɚɯ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɫɥɭɠɛɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɹ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ.   

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɚɦɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤ ɫɟɛɟ ɭɫɢɥɟɧɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 

- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ; 
- ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɧɨɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɮɟɪɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 
- ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ; 

- ɞɟɮɢɰɢɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; 
- ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɭɱɚɫɬɢɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɦɚɥɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; 
- ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɬɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
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ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

1) ɭɱɚɫɬɢɟ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ  ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ «Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ»; 

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɚɫɩɨɪɬɚ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ 
ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

3) ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ  ɩɪɢ Ƚɥɚɜɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ; 

4) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ  ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ɉɨɪɠɚɤ Ⱥ.Ⱥ., ɒɚɪɵɛɚɪ ɋ.ȼ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 
ɧɚɭɤɢ: ɋɛɨɪɧɢɤ ɬɪɭɞɨɜ III ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2018. ɋ. 158-
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2. ȿɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɬɱɟɬ Ƚɥɚɜɵ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɫɜɨɞɧɨɦ ɝɨɞɨɜɨɦ ɞɨɤɥɚɞɟ ɨ ɯɨɞɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɬ 31.01.2019 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ 
ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://klyuchikovskiy.nso.ru/glava/otchetorabote.html  

3. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 12.11.2018 № 214 «Ɉ ɩɪɨɝɧɨɡɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɧɚ 2019 
ɝɨɞ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2020 ɢ 2021 ɝɨɞɨɜ» [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://klyuchikovskiy.nso.ru/page/1346 

4. ɉɚɫɩɨɪɬ Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2015-2018 ɝɝ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
Ʉɥɸɱɢɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚ ɋɭɡɭɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://klyuchikovskiy.nso.ru/card/pasportmo.html  
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ɍȾɄ 338.27 

Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ Ɉ ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɂ ɗɄɈɇɈɆɂɄɈ-

ɆȺɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂə ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ 
ɊȺɁȼɂɌɂə  

 

Ɇ.Ⱥ. ɒɚɬɚɥɨɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ  
ȿ.ɋ. Ɏɟɞɨɫɟɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 

ȺɇɈɈ ȼɈ «ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ»,  
ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɞɜɭɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ 
(ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɨɣ) ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɧɨɜɭɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɩɪɢɪɨɞɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɪɵɜ ɦɟɠɞɭ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɭ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ ɷɬɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦ 
ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɦ: 1) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, 2) ɥɟɝɤɚɹ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɞɟɥɢ, 3) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɢ ɞɪ. 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ ɫɬɚɞɢɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɚɧɚɥɢɡ ɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɨɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɤɚɤɚɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɢ ɱɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ 
ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɟ. 

Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɤɨɩɢɟɣ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɦɢɪɚ, ɷɬɨ 
ɜɫɟɝɞɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɦɵ ɜɫɟɝɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɦɵ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɦ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɡɧɚɧɢɟɦ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɞɟɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɦ ɦɨɡɝɟ (ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ). 
Ɇɟɬɨɞɵ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɢ ɜɚɠɧɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɥɭɱɲɟ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ. Ɏɨɪɦɚɥɶɧɵɟ 



128 

ɦɨɞɟɥɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ, ɧɨ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢɯ 
ɡɚɦɟɧɢɬɶ. 

Ʌɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ), ɦɨɞɟɥɢɪɭɸɳɢɣ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ. ɗɬɢ ɬɪɢ ɱɚɫɬɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɪɭɝ ɛɟɡ ɞɪɭɝɚ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɹɸɬ 
ɫɦɵɫɥ ɛɟɡ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɣ ɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɚɦɨɣ ɞɨɪɨɝɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, 
ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɫɢɫɬɟɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ - ɷɬɨ ɦɧɨɝɨɰɟɥɟɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɥɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɛɢɨɫɮɟɪɨɣ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, 
ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. Ɉɧ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɢ ɭɪɨɜɧɹ: ɛɢɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɝɟɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 
ɷɜɨɥɸɰɢɟɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ) ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɛɢɨɫɮɟɪɵ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɨɫɮɟɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ). 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ (ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ) ɢɥɢ ɰɟɥɵɟ ɫɬɪɚɧɵ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ). Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ (ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɦɢɪɚ) ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ [1]. Ȼɨɥɟɟ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ). ɗɬɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɚɩɩɚɪɚɬɧɵɯ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ, ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɦɟɟɬ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɚ: 
- ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ [2], 
- ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [3]. 
ɗɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 
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Ɇɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɭɩɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɞɜɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: 

- ɉɟɪɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɢɯ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɛɟɡ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɜɫɟ ɲɢɪɟ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɩɭɥɹɪɟɧ ɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɚɟɬ ɯɨɪɨɲɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

- ȼɬɨɪɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɧɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ. 

Ɍɚɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɭɞɨɛɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɥɨɝɢɤɭ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɱɢɫɬɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɤɢ ɛɵɥɨ ɛɵ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɦɨɞɟɥɢ. 

ɉɪɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬ ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɚɥɝɟɛɪɚɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɚɜɧɟɧɢɣ ɞɨ 
ɦɧɨɝɨɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɨɪɢɢ ɧɟɱɟɬɤɢɯ ɦɧɨɠɟɫɬɜ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬ.ɞ. [4] Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɯ 
ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɚɩɪɨɛɚɰɢɹ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɚɯ [5]. 

ɗɬɨ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɭɦɚɥɹɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ [6]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɠɢɡɧɶ ɱɚɫɬɨ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɛɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ (ɱɚɫɬɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɚɩɩɚɪɚɬɚ). 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
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ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ // 
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ɍȾɄ 332 

ɈɐȿɇɄȺ ɂɇɎɅəɐɂɈɇɇɕɏ ɈɀɂȾȺɇɂɃ ɇȺɋȿɅȿɇɂə 
ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ 
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ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
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ɎȽȻɈɍ ȼɈ Ʉɭɡɛɚɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɢɦ. Ɍ.Ɏ. Ƚɨɪɛɚɱɟɜɚ, ɝ. Ʉɟɦɟɪɨɜɨ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɤ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɦɭ ɬɚɪɝɟɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɜɵɫɢɥ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɨɩɪɨɫ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɠɢɞɚɧɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɹɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ 
ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ [1-4]. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ 
ɢɦɟɧɧɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ 
ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ 



131 

ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ 
ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ.  

Ɉɫɧɨɜɭ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɨɣ ɜɨɥɧɵ ɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
300 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 85 ɦɭɠɱɢɧ ɢ 215 ɠɟɧɳɢɧɵ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 28,33 ɢ 
71,67% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɵɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɨɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɥɚ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ȼɫɟɝɨ ɞɨ 25 ɥɟɬ 25-35 ɥɟɬ 35-55 ɥɟɬ 55-65 ɥɟɬ ɋɬɚɪɲɟ 65 

ɉɨɥ 

Ɇɭɠɫɤɨɣ 6,00 6,67 11,67 2,67 1,33 28,33 

ɀɟɧɫɤɢɣ 13,00 17,67 32,33 5,00 3,67 71,67 

ȼɫɟɝɨ 19,00 24,33 44,00 7,67 5,00 100,00 

 

ɋɚɦɚɹ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 25-35 

ɥɟɬ ɢ 35-55 ɥɟɬ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ - ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɵ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɜ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). Ɉɤɨɥɨ 
60% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ. ȿɳɟ 14 % 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤ «ɫɤɨɪɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ, ɱɟɦ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɦ».  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, % ɨɬ 
ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ* 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ Ʌɟɤɚɪɫɬɜɚ ɀɄɍ 

ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ 3,00 5,33 6,33 

ɫɤɨɪɟɟ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ 23,67 39,00 34,33 

ɫɤɨɪɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨ 14,00 22,33 18,33 

ɞɨɫɬɭɩɧɨ 59,33 33,33 41,00 

ɂɬɨɝɨ 100 100 100 
*ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɨɜ 

 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɟɤɚɪɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɤɨɥɨ 33% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɱɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɫɪɟɞɧɟɦ ɢ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 
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22% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨ ɥɟɤɚɪɫɬɜɚɯ, ɤɚɤ ɨ «ɫɤɨɪɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ, 
ɱɟɦ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ» ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ɍɫɥɭɝɢ ɀɄɏ ɞɨɫɬɭɩɧɵ 41% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɬɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ ɨɬ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ. Ɉɬ 
33 ɞɨ 60% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɥɟɤɚɪɫɬɜ «ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɣ».  

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɣ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɨɬ 35 ɞɨ 55 ɥɟɬ 
– 3% ɢ ɭ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɨɜ – 0,33%. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 35-55 ɥɟɬ, ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ 
ɭɬɜɟɪɞɢɬɟɥɶɧɨ ɢ «ɫɤɨɪɟɟ ɞɚ, ɱɟɦ ɧɟɬ» - 6,67%; ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 55-65 ɥɟɬ – ɨɤɨɥɨ 
1%. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɢɡɤɚɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1).  

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, % ɨɬ ɜɫɟɯ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ* 

*ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɚɦɢ 

 

ɇɭɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɤɨɥɨ 70% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɤɚɤ «ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ» ɢ «ɫɤɨɪɟɟ ɧɟɜɵɫɨɤɢɣ, ɱɟɦ ɜɵɫɨɤɢɣ» 
(ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɇɭɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, % ɨɬ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɭɠɞɚɟɦɨɫɬɶ ɜ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɧɟɜɵɫɨɤɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɧɢɡɤɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɶɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. ɉɥɚɯɢɧ Ⱥ.ȿ., Ʉɨɤɨɜɢɯɢɧ Ⱥ.ɘ., Ɉɝɨɪɨɞɧɢɤɨɜɚ ȿ.ɋ., ɋɭɫɥɨɜ ɋ.Ⱥ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɇȽɂɗɂ. 2017. № 11 (78). 
ɋ. 139-144. 

2. ɒɜɚɱɤɢɧɚ Ʌ.Ⱥ., Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ ȼ.ɂ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ // ɋɟɥɨ Ɋɨɫɫɢɢ. № 1. 2018. ɋ. 176-185. 

3. ȼɟɪɟɬɟɧɧɢɤɨɜɚ Ʌ.Ⱥ., ɒɚɦɚɪɢɧɚ ȿ.ȼ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɫɜɟɬɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ // ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. № 3 (31). 
2018. ɋ. 71-78. 

4. Ƚɨɪɛɚɬɤɨ ȿ.ɋ. ɐɢɮɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ // ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. № 3. 
2019. ɋ. 38-39. 
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ɍȾɄ 336.67 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ȼ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ 
ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɖɘ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ 

 

Ɇ.ȼ. ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɱɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɢɤɬɭɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ ɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɚɤ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡ. ɋ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ: 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɚɬɭ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɩɨɝɚɲɚɬɶ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [1, ɫ. 419]. 

ȼ ɬɚɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɥɨɠɢɥɫɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɝɚɬɵɣ ɨɩɵɬ ɤɚɤ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 
Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɫɢɯ ɩɨɪ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬɫɹ ɩɨɥɟɦɢɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɭ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ 
ɜ ɯɨɞɟ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ  ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ 
ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɫɱɢɬɚɬɶ: 

– ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ «ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ»; 

– ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ  ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɫɥɨɠɢɜɲɟɝɨɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; 
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– ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ  ɪɟɲɟɧɢɣ [2, ɫ. 255]. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ  ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɚɤɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ, ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɞɟɧɟɠɧɵɟ  ɩɨɬɨɤɢ. ɉɨ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɜɧɟɲɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɚɧɚɥɢɡ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ  ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ 
ɰɟɥɶɸ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɟɝɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ  ɩɪɢɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɜɚɠɧɚ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɣ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ. 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ, 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɢ 
ɞɚɧɧɵɟ  ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȿɝɨ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɪɢɫɤ  ɩɨɬɟɪɢ. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ  ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ, 
ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɬ. ɞ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ  ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɥɢ 
ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɨ, ɬ.ɟ. ɛɨɥɟɟ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ [3, ɫ. 119]. 

ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɵɫɬɪɭɸ, ɨɛɨɛɳɚɸɳɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɭɬɟɦ 
ɨɬɛɨɪɚ ɦɚɥɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. 

Ⱦɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ  ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɛɨɥɟɟ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɜɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɟɟ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɧɚɥɢɱɢɟ,  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ  ɷɬɚɩɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɭɸɬɫɹ: 

– ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ; 

– ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; 
– ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; 
– ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 

ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɰɢɮɪɨɜɨɦ ɜɢɞɟ. Ʉɚɠɞɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɱɢɫɥɨɜɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɢɡɦɟɪɢɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɟ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɤɚɠɞɵɣ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɵɱɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ [4, ɫ. 39]. 
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɥɭɛɢɧɵ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɹɜɥɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ  ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɰɟɥɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢɱɟɦ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɬɟɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɝɨɫɩɨɞɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 
ɤɚɠɞɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ ɫɚɦɢɦɢ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ȼɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɞɚɸɬ ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɟɞɭɳɚɹ 
ɪɨɥɶ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɪɹɞɨɦ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ: 
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– ɫ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɚɧɚɥɢɬɢɤɚɦɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 

– ɫ ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɵɧɤɚ, 
ɫɨɩɟɪɧɢɱɚɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɩɪɢɳɟ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ 
ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɣ ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ; 

– ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɉɨɥɧɨɬɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɭɬɟɦ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɚ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɨ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɪɹɞ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɟɝɨ ɷɬɚɩɨɜ, ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɛɥɨɤɢ: 

 ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ; 
 ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
 ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 
 ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɧɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ 

ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɚ ɷɬɨ ɜ 
ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦ ɜ ɧɚɛɨɪɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

Ɉɛɨɛɳɚɹ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɭɫɥɨɜɧɨ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ: 

– ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɚɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (Ⱦɠ. Ʉ. ȼɚɧ 
ɏɨɪɧ ɢ ɞɪ.); 

– ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɯ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɒɟɪɟɦɟɬɚ Ⱥ.Ⱦ., ɋɟɥɟɡɧɟɜɨɣ ɂ.ɇ., Ʉɨɜɚɥɟɜɚ ȼ.ȼ., 
ɋɚɜɢɰɤɨɣ Ƚ.ȼ., ɉɨɞɨɥɶɫɤɨɝɨ ȼ.ɂ. ɢ ɞɪ.); 

– ɢɦɟɸɳɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɜɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɱɢɫɟɥ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
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ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ 
ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ (ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɒɟɪɟɦɟɬɚ Ⱥ.Ⱦ., ɋɭɯɨɜɨɣ Ʌ.Ɏ., ɑɟɪɧɨɜɚ ȼ.Ⱥ., 
Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜɚ ɇ.ɉ., Ȼɟɪɟɠɧɨɣ ȿ.ȼ., Ⱦɨɧɰɨɜɨɣ Ʌ.ȼ. ɢ ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɨɣ ɇ.Ⱥ. ɢ ɞɪ.); 

– ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ (ɦɨɞɟɥɢ Ⱥɥɶɬɦɚɧɚ ɗ., Ɍɢɲɨɭ Ƚ., Ɍɚɮɮɥɟɪɚ Ɋ., 
Ȼɢɜɟɪɚ ɍ., Ɂɚɣɰɟɜɨɣ Ɉ.ɉ., Ɏɟɞɨɬɨɜɨɣ Ɇ.Ⱥ. ɢ ɞɪ.); 

– ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɚɤɰɢɢ (Ȼɥɢɫɫ Ⱦɠ., ȼɢɧɚɤɨɪ Ⱥ. ɢ 
ɞɪ.); 

– ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢɦɢ ɪɢɫɤɚ 
(Ɏɨɫɬɟɪ Ⱦɠ. ɢ ɞɪ.) ɢ ɞɪ. 

ɇɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɪɭɝɚɯ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɥɢɰɨɦ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦ ɚɧɚɥɢɡ. ȿɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɫɝɥɚɞɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɭɩɭɳɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɱɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɰɟɥɹɦɢ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ ɜɚɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɥɟɠɚɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟɫɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ), ɱɟɦ 
ɪɚɫɲɢɪɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢ ɬɨɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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№48. — ɫ. 379-382. — [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://moluch.ru/archive/234/54342. (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 28.09.2019). 

 

 

ɍȾɄ 631.158:658.3   
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɇɈȼɕɏ  ɌȿɇȾȿɇɐɂɃ  ɂ ɌɊȿɇȾɈȼ  ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ ɊȺɃɈɇɈȼ ɈɋȼɈȿɇɂə, ɋȿȼȿɊȺ ɂ 
ȺɊɄɌɂɄɂ ɋɂȻɂɊɂ 

 

Ⱥ.ɇ. ɓɟɜɶɟɜ  
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɦɚɣɫɤɢɯ 
ɭɤɚɡɚɯ 2018 ɝ., ɝɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɪɨɫɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɤɪɚɬɧɨ, ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ 

ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɩɨɥɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɫɚɦɵɟ ɧɨɜɟɣɲɢɟ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɚɝɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ.  

Ȼɚɡɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ ɊɈɋȺɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɋɢɛɢɪɢ.  

 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɢɯ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ 
ɋɢɛɢɪɢ (ɊɈɋȺɋ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɢ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɢɣ  
ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɨɤɪɭɝɚ) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɧɚɱɚɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 
ɧɨɜɵɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɷɬɢɯ 
ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ  ɦɧɨɝɢɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɋɟɜɟɪɧɵɯ  ɪɟɝɢɨɧɨɜ  
Ɋɨɫɫɢɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɜɫɟɦ 

https://moluch.ru/archive/234/54342
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ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦ ɊɈɋȺɋ  ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟɬ. ɂ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜ 
ɪɟɲɚɸɳɟɣ ɦɟɪɟ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɨɜɚɥɨɫɶ    ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ  ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɧɨ ɧɟ ɜɵɲɥɨ  ɧɚ 
ɧɨɜɵɣ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ   ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱥ ɢɦɟɧɧɨ,  
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ – 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚɪɨɞɨɜ ɋɟɜɟɪɚ - 

ɨɥɟɧɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ, ɡɜɟɪɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɠɢɡɧɢ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, - ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ , 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ  ɜɫɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɢ 
ɰɟɥɵɯ ɫɢɫɬɟɦ  ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ, ɷɬɢɯ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ – ɪɚɣɨɧɨɜ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɋɢɛɢɪɢ. Ⱦɥɹ  ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɬɶɫɹ ɢ 
ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɋɟɜɟɪɚ ɢ 
Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɋɢɛɢɪɢ [1].  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɬɪɟɧɞɨɦ ɧɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɊɈɋȺɋ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɡɚɞɚɱɭ 
ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ 5 ɢ 6 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɤɥɚɞɨɜ ɞɥɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɂ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɷɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɫɬɪɨɢɬɶ, ɪɟɡɤɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ  ɜɫɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɣ ɊɈɋȺɋ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ  ɩɨɞɧɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ ɊɈɋȺɋ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɨɥɧɚɹ  ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɚ,  ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɪɚɡɦɟɳɚɸɬɫɹ  ɜ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ  ɫɟɥɚɯ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɝɞɟ ɛɭɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɨɜɚɹ 
ɫɟɥɶɫɤɚɹ  ɫɪɟɞɚ- ɧɨɜɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ.  
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Ɂɞɟɫɶ ɛɭɞɭɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɦɨɥɨɤɚ, ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɰɟɥɶɧɨɦɨɥɨɱɧɨɣ  ɢ 
ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɩɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɬɵ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 
ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ  ɬɟɩɥɢɱɧɵɯ ɨɜɨɳɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɢɯ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ – ɨɬ ɡɟɥɟɧɧɵɯ, ɨɝɭɪɰɨɜ, ɬɨɦɚɬɨɜ, ɢ ɞɪ [2].  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ  
ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɦɨɳɧɨɫɬɢ  ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ ɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɷɬɨɬ 
ɫɟɤɬɨɪ ɚɝɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫ ɢ ɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɛɚɜɤɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɚɝɪɨɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ 
ɜɢɞɨɜ - ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ɦɹɫɚ ɢ ɦɹɫɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɨɜɨɳɟɣ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ ɢ ɞɪ.  

ɗɬɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɊɈɋȺɋ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɭɠɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ  ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɜ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ɗɬɢ ɧɨɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɬɪɢ ɧɨɜɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ. ɉɟɪɜɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɬɪɟɧɞ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ  ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɊɈɋȺɋ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  ɧɨɜɨɣ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ  
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ  ɬɢɩɚ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 
ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɣ ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɚɧɟɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ  ɩɨɞɯɨɡɨɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.   

Ɋɚɧɟɟ ɨɧɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɯɨɞɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɛɵɥɢ ɩɨɬɟɪɹɧɵ ɢ ɪɚɡɪɭɲɟɧɵ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɨɪɢɥɢɫɶ ɢɥɢ ɪɟɡɤɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ, ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢɫɶ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɢɝɪɚɥɢ ɬɨɣ ɪɨɥɢ ɤɚɤɭɸ  ɢɝɪɚɥɢ ɜ ɩɪɟɠɧɢɟ ɫɨɜɟɬɫɤɢɟ ɝɨɞɵ , 
ɤɚɤ ɤɪɭɩɧɵɟ  ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɨɣ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɗɬɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɟɠɧɢɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ  ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ , ɜ  ɩɨɫɟɥɤɚɯ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɤ ɤɪɭɩɧɵɦ ɝɨɪɨɞɚɦ 
ɢ ɝɨɪɨɞɫɤɢɦ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɦ  ɢ ɰɟɥɵɦ ɩɪɨɦɭɡɥɚɦ , ɰɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɷɬɢɯ ɫɟɥ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɦɚɥɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɣ, ɫɜɟɠɟɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɟɟ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɠɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɨɛɧɨɜɥɹɬɶɫɹ, ɨɬɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ 
ɧɨɜɵɟ ɠɢɥɵɟ ɞɨɦɚ, ɧɨɜɵɟ ɭɥɢɰɵ, ɞɟɬɫɚɞɵ, ɲɤɨɥɵ, ɦɟɞɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
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ɨɛɴɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɍɚɤɢɟ ɩɨɫɟɥɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 
ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɚ, ɋɚɥɟɯɚɪɞɚ, ɇɚɞɵɦɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ  ɫɟɜɟɪɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɬɪɟɧɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɟɣɱɚɫ ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ, ɢ ɨɥɟɧɟɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ 
ɪɵɛɨɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, 
ɨɤɪɭɠɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɷɬɨɣ ɡɨɧɵ 
ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɚɤɬɢɜɧɨ ɢ ɭɫɢɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɢɪɭɸɬ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɸɬ, 
ɨɛɧɨɜɥɹɸɬ ɫɜɨɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɜɨɢɯ ɫɟɥ, 
ɫɨɯɪɚɧɹɸɬ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɢ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɜ ɏɚɧɬɵ- Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɦ ɢ əɦɚɥɨ-ɇɟɧɟɰɤɨɦ ɨɤɪɭɝɚɯ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɟɫɬɧɵɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɧɵɯ ɬɢɩɨɜ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɯ ɨɬ 
ɨɤɪɭɠɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɬɪɟɧɞ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɊɈɋȺɋ ɫɨɫɬɨɢɬ  ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɚɝɪɚɪɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɚɦ ɩɪɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɫɟɥɤɚɯ, ɷɬɨ ɦɨɥɨɱɧɵɟ 
ɮɟɪɦɵ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɰɟɥɶɧɨ-ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɤɚɪɬɨɮɟɥɟɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɜɨɳɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. ȼ  ɧɢɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ  ɨɜɨɳɟɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ  
ɰɟɯɚ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɩɪɢ ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ 
ɭɞɚɥɟɧɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɩɨɫɟɥɤɚɯ. Ɉɧɢ  ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɟ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ  ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɫɟɥɚ ɢ ɩɨɫɟɥɤɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɧɟ 
ɡɚɧɹɬɵɦ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ. ɗɬɢ ɬɪɟɧɞɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɭɠɟ ɫɟɣɱɚɫ 
ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ  ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɩɵɬ ɨɬ 3 ɞɨ 7-8 ɥɟɬ, ɢ ɜ  ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 5-10-12 ɥɟɬ ɷɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ ɢ 
ɭɫɢɥɹɬɫɹ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ  ɦɨɳɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɢɥɶɧɵɯ 
ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɧɨɜɵɯ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɪɟɡɤɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɯɨɞɵ ɦɟɫɬɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɨɜ  
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ  
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɪɭɝɭɸ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɟɥ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢ 
ɪɟɚɥɶɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɧɞɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ  ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, 
ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɋɢɛɢɪɢ.  
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ȼɵɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɋɟɜɟɪɚ ɢ 
Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɋɢɛɢɪɢ / Ⱥ.Ⱥ. Ȼɵɤɨɜ, Ⱥ.ɇ. ɓɟɜɶɟɜ // ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ: ɤɭɪɫ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ-ɩɪɚɤɬ ɤɨɧɮ., ɝ.ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ. 2019. ɋ. 18-24. 

2. ɓɟɜɶɟɜ Ⱥ.ɇ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɋɢɛɢɪɢ / Ⱥ.ɇ.ɓɟɜɶɟɜ, Ⱥ.Ⱥ.Ȼɵɤɨɜ // ȼɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
- ɨɫɧɨɜɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɜ XXI ɜɟɤɟ. Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬ. ɤɨɧɮ.2019. ɋ. 587-591.ɓɟɜɶɟɜ Ⱥ.ɇ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɣɨɧɨɜ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɋɢɛɢɪɢ // ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2018. ɋ. 195-198. 

 

 

ɍȾɄ 338.43 : 631.1 

ɊɈɅɖ ɗɄɋɉɈɊɌȺ ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɋɕɊɖə ɂ 
ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ ɉɂɌȺɇɂə ȼ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɂ 

ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɈɃ ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɊȿȽɂɈɇɈȼ ɋɌɊȺɇɕ 

 

ɂ.ȼ. ɓɟɬɢɧɢɧɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɇɂɂ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ, 
ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɋɈ ɊȺɇ, 

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ʉɚɤ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɰɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɷɤɫɩɨɪɬ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɚ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɚɦ. ɍɤɚɡɚɧɧɨɟ ɤɚɫɚɟɬɫɹ 
ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɉɄ, ɷɤɫɩɨɪɬ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɜɵɫɢɥ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ ɜɨɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɜ 1,3 ɪɚɡɚ 1. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɟɪɟɞ ȺɉɄ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɨɢɬ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɡɚɞɚɱɚ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɡɨɜɨɜ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɟɦɶɢ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ), ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɫɬɪɚɧɵ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ), ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɧɢ). Ʉɚɠɞɵɣ ɢɡ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ «ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɯ» ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ 
«ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ», ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ, ɚɫɩɟɤɬ ɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɂɞɟɫɶ ɬɨɠɟ 
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ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ – 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.  
Ɋɟɲɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɜɨɡɚ ɢɡ ɫɨɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɜɫɟɦ ɫɥɨɹɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɭɸ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦɢ; ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɹ 
ɜɟɫɬɢ ɡɞɨɪɨɜɭɸ, ɚɤɬɢɜɧɭɸ, ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɭɸ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɱɟɥɨɜɟɤɭ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɵ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ Ɇɢɧɡɞɪɚɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2016 ɝ. 
2. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ 
2017 ɝ. Ɋɨɫɫɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɚ ɫɟɛɹ ɜɫɟɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. Ɉɬɦɟɱɚɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ, ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ ɊɎ ȼ.ȼ. ɉɭɬɢɧ 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɥ, ɱɬɨ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ȺɉɄ ɫɬɚɥ «ɝɥɨɛɚɥɶɧɨ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɢ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɞɪɚɣɜɟɪɨɜ ɪɨɫɬɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ» 1. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, ɬɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɷɬɢ ɧɨɪɦɵ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ (ɬɚɛɥ. 
1)

3
. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɋɢɛɢɪɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɢɡɤɚɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɡɟɪɧɨɦ ɜ 

ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ Ɍɵɜɚ, Ⱥɥɬɚɣ ɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ, ɦɨɥɨɤɨɦ – ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ, 
ɂɪɤɭɬɫɤɨɣ ɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ; ɦɹɫɨɦ – ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ Ɍɵɜɚ ɢ Ȼɭɪɹɬɢɹ, ɜ 
Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɨɣ ɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɨɜɨɳɚɦɢ – ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɵɜɚ ɢ 
Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; ɹɣɰɨɦ – ɜ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɯ Ⱥɥɬɚɣ, Ȼɭɪɹɬɢɹ, Ɍɵɜɚ, ɜ Ɍɨɦɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ɂɚɛɚɣɤɚɥɶɫɤɨɦ ɤɪɚɟ.  

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɤɪɭɝɚɦ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɵɛɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɹɫɚ (ɬɚɛɥ. 2). ɉɪɢ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɉɄ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɤɪɚɣɧɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. 
 

                                                           
3
 Ɋɚɫɱɟɬɵ ɚɜɬɨɪɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 2–4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. – Ⱦɨɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɎ, ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 

ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ  

2012–2014 ɝɝ. 
2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

Ɂɟɪɧɨ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
(ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɦɭɤɭ) 

24,3 24,3 23,0 31,0 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 12,6 13,4 12,2 34,5 

Ɇɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɜ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ) 

75,2 79,3 79,3 81,0 

Ɇɹɫɨ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ (ɜ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɦɹɫɨ) 

70,7 69,5 70,7 70,2 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. – Ⱦɨɥɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɊɎ, ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
Ɂɟɪɧɨ ɢ ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ 
(ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɦɭɤɭ) 

25,0 25,0 25,0 25,0 

Ʉɚɪɬɨɮɟɥɶ 12,5 12,5 25,0 25,0 

Ɇɨɥɨɤɨ ɢ ɦɨɥɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɵ  
(ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɦɨɥɨɤɨ) 

100 100 100 100 

Ɇɹɫɨ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ  
(ɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɧɚ ɦɹɫɨ) 

87,5 87,5 87,5 87,5 

 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɤɚɤ ɫ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɢɡɤɭɸ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɇɢɡɤɚɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɢɡɤɢɦ ɞɨɯɨɞɚɦ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɉɪɢɱɟɦ ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ȺɉɄ. ȼ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɵɜɚ, 
ɂɪɤɭɬɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɞɪ.) ɤ 2017 ɝ. ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɡ 
ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɏɚɤɚɫɢɹ, Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢ ɞɪ.) ɨɬ 
25% ɞɨ 44% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɭɛɵɬɨɱɧɵɟ; ɚ ɫɪɟɞɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɧɢɡɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɞɜɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 1) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
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ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɧɨɪɦɚɦ; 2) ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ.) 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɚ) ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ; ɛ) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɵɞɟɪɠɚɬɶ ɰɟɧɨɜɭɸ ɢ ɧɟɰɟɧɨɜɭɸ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɨ ɷɬɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: ɧɢɠɧɢɣ ɩɪɟɞɟɥ ɰɟɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥɨ ɜɵɝɨɞɧɨ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɜɟɪɯɧɢɣ – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɰɟɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ (əɩɨɧɢɹ, ɋɒȺ, Ⱥɜɫɬɪɢɹ, Ʉɢɬɚɣ ɢ ɞɪ.) 5–8. ɉɨɦɢɦɨ 
ɩɪɹɦɨɣ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɞɪ.) ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɡɟɥɟɧɨɣ ɤɨɪɡɢɧɨɣ» ȼɌɈ.  

ȼ ɤɚɠɞɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɫɬɪɚɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɪɚɛɨɬɭ: 
1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɵɪɶɟ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ; ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɧɚɥɢɱɢɹ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɥɢɛɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ.  

2. ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ; ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɜ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɜɨɡ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ȺɉɄ, ɚ ɩɪɢ ɢɯ ɢɡɛɵɬɤɟ – ɤɜɨɬɵ ɧɚ ɜɵɜɨɡ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɡ ɪɟɝɢɨɧɚ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 
ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɥɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɫɬɪɚɧɵ.   

4. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɪɟɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ȺɉɄ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
(ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ, ɫɩɭɬɧɢɤɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɪ.). 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɇɌɉ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɫɬɪɚɧɵ 
ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɞɚɥɟɟ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ȺɉɄ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. ɉɭɬɢɧ ȼ.ȼ. Ⱦɨɤɥɚɞ ɧɚ ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ 

ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 12.03.2018 ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ // ɋɬɟɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɱёɬ 
ɨ ɩɥɟɧɚɪɧɨɦ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɮɨɪɭɦɚ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ [Ɉɮɢɰ. ɫɚɣɬ]. 
URL: http://www.kremlin.ru/events/president/news/57035 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ 15.09.2018). 

2. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ: ɉɪɢɤɚɡ 
Ɇɢɧɡɞɪɚɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 19 ɚɜɝɭɫɬɚ 2016 ɝ. № 614 // Ƚɚɪɚɧɬ. 

3. Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ / Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ Ɋɨɫɫɢɢ. – 

Ɇɨɫɤɜɚ, 2017. – 721 ɫ. 
4. Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ // Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡ Ɋɨɫɫɢɢ. – Ɇ., 

2018. – 568 ɫ. 
5. Ɉɫɧɨɜɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [Ɉɮɢɰ. ɫɚɣɬ].  URL: http://pricinginfo.ru/ 

publ/teorija/gosregulirovanie/osnovy_gosregulirovanija_cen/3-1-0-15  

6. Ɉɩɵɬ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [Ɉɮɢɰ. ɫɚɣɬ]. URL: http://pricinginfo.ru/publ/praktika_ 

cenoobrazovanija/mezhdunarodnyj_opyt/opyt_cenoobrazovanija_zarubezhom/23-1-0-87  

7. ɐɟɥɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧ ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ // 

Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ [Ɉɮɢɰ. ɫɚɣɬ]. URL: http://pricinginfo.ru/ 

publ/teorija/gosregulirovanie/celi_i_metody_gosudarstvennogo_regulirovanija_cen/3-1-0-23  

8.  ɋɚɬɬɚɪɨɜɚ ɇ.Ⱥ. Ɉ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ // Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɪɚɜɨ. – 

2010. – № 5. – ɋ. 14–17. 
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ɍȾɄ 332.37 

ɗɄɈɅɈȽɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ 
ɁȿɆɅȿɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɇɈȼɈɍɁȿɇɋɄɈȽɈ ɊȺɃɈɇȺ 

ɋȺɊȺɌɈȼɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 

 

ȼ.Ɇ. əɧɸɤ, ɞ-ɪ ɫ-ɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɂ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ, ɦɚɝɢɫɬɪ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɢɦ. ɇ.ɂ. ȼɚɜɢɥɨɜɚ, ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ɇɨɜɨɭɡɟɧɫɤɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɪɚɣɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɜ 4,1 ɬɵɫ. 
ɤɦ2

 ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ Ɂɚɜɨɥɠɶɹ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɇɨɜɨɭɡɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,40 ɟɞɢɧɢɰ. ɗɬɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚ [1].  

ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɩɚɪɨɡɟɪɧɨɬɪɚɜɹɧɨɝɨ ɢ ɬɪɚɜɹɧɨɝɨ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɟɫɨɚɝɪɚɪɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɨɜɨɭɡɟɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 
ɭɝɨɞɢɣ 

S 

ɩɥɨɳɚɞɶ, 
ɝɚ 

Ʉ 
ɤɨɷɮɮ. 

ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨɫɬɢ 
ɬɟɪɪɢɬɨ-

ɪɢɢ 

S x K ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɝɨɞɢɣ 

S 

ɩɥɨɳɚɞɶ, 
ɝɚ 

Ʉ 
ɤɨɷɮɮ. 

ɫɬɚɛɢɥɶ-

ɧɨɫɬɢ 
ɬɟɪɪɢ-

ɬɨɪɢɢ 

S x K 

ɉɚɲɧɹ, 142,16   ɉɚɲɧɹ 138,20   

Ɂɟɪɧɨɜɵɟ 119,16 0,14 16,68 Ɂɟɪɧɨɜɵɟ 52,79 0,14 7,39 

Ɉɞɧ. ɤɨɪɦ. 23,00 0,14 3,22 Ɉɞɧɨɥ. ɤɨɪɦɨɜɵɟ 5,80 0,14 0,81 

Ɇɧ.  ɬɪɚɜɵ 0,00 0,65 0,00 Ɇɧ. ɬɪɚɜɵ 79,62 0,65 51,7 

ɁɅɇ 4,50 0,38 1,71 ɁɅɇ 11,26 0,38 4,28 

ɉɚɫɬɛɢɳɚ 140,30 0,65 91,20 ɉɚɫɬɛɢɳɚ 137,49 0,65 89,3 

ɋɟɧɨɤɨɫɵ 7,10 0,62 4,40 ɋɟɧɨɤɨɫɵ 7,10 0,62 4,40 

ɂɬɨɝɨ 294,06  117,2 ɂɬɨɝɨ 294,06  158 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜ.  0,40  ɋɪɟɞɧɟɜɡɜ.  0,54  

 

Ɂɚɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ, ɨɧɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ [3]. 

ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɚɠɧɚɹ ɪɨɥɶ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ, ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ 



149 

ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɢ, ɟё ɨɯɪɚɧɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ. Ⱦɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɚɠɟɧ ɪɚɫɱёɬ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨ-ɥɚɧɞɲɚɮɬɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɢ ɡɚɳɢɬɭ ɡɟɦɟɥɶ ɨɬ ɜɟɬɪɨɜɨɣ ɷɪɨɡɢɢ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɥɟɫɨɚɝɪɚɪɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɫ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 257 ɦɥɧ 500 ɬɵɫ. ɪɭɛ, ɜ ɝɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ 54 
ɦɥɧ 320 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫ ɩɚɫɬɛɢɳ ɢ 200 ɦɥɧ 10 ɬɵɫ. ɫ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɧɚ 
ɩɚɲɧɟ [2]. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɳɢɳёɧɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ, ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 1 ɝɚ ɥɟɫɧɵɯ 
ɩɨɥɨɫ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɫɨɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜ 2 ɷɬɚɩɚ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɥɟɫɨɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 227 ɦɥɧ. 
500 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ 211 ɦɥɧ. 85 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɥɟɫɨɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 439 ɦɥɧ. 400 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ [4]. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, 257 ɦɥɧ. 500 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 
ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɱɟɪɟɡ 4 ɝɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɥɚɞɤɢ ɥɟɫɨɩɨɥɨɫ, ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɟɫɨɚɝɪɚɪɧɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 7 ɥɟɬ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
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Сеɤɰɢя 2. Сɨɰɢаɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱеɫɤɢе ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵе 
ɭɫɥɨɜɢя ɪаɡɜɢɬɢя ɫеɥɶɫɤɢɯ ɬеɪɪɢɬɨɪɢɣ 

 

 

 

ɍȾɄ 331.28 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɋɂɋɌȿɆɕ 
ɆɈɌɂȼȺɐɂɂ ɌɊɍȾȺ ȼ ɋȿɅɖɋɄɈɆ ɏɈɁəɃɋɌȼȿ 

 

ɂ.ɋ. Ƚɚɝɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ⱦ.ɂ. ȼɚɫɢɥɶɟɜ,  ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɢɦ. ɇ.ɂ. ȼɚɜɢɥɨɜɚ», ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. Ⱦɥɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɟё ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɫё ɟɳё ɟɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ [3, ɫ. 
148]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ. 

ɉɟɪɜɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɟɦɥɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɟɣɫɹ ɢ ɢɦɟɟɬ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɟɦɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [2]. 
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Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬɚɯ. 

1. ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ. Ɉɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɵɜɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɠɞɭ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. 

2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɝɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [1]. 

3. Ɍɪɭɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɨɞɫɨɛɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧ. 

4. ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ. 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɨɡɞɭɯɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɢɥɵ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɧɚ 
ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɭɞ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɯɨɞɹɬ ɜ ɝɨɪɨɞɚ. Ⱦɥɹ ɢɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

5. ȼ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɢɥɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɝɪɚɪɧɨɣ 
ɫɮɟɪɵ ɨɬɥɢɱɧɚ ɨɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
Ɂɞɟɫɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɵɱɚɝɨɜ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ. Ɍɚɤɠɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱦɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɟɪɶёɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɧɚ ɫɟɥɟ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɢ ɪɨɫɬ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɱɬɨ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɠɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɚɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ. Ɉɧɚ 
ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɩɪɹɠёɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: ɭɛɨɪɤɚ ɭɪɨɠɚɹ, 
ɡɚɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɪɦɚ, ɜɟɫɟɧɧɢɣ ɫɟɜ. Ɂɢɦɨɣ ɠɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɧɟɬ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɩɚɞɚɟɬ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɲɤɨɥ ɢ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɟɥɚ, ɱɢɫɥɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟ 
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ɛɵɬɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɛɵɬɨɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɠɢɬɟɥɹɦ ɫɟɥɚ ɱɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɦɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɟɡɞɤɢ ɜ ɝɨɪɨɞ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɭɞ – ɷɬɨ ɬɹɠёɥɵɣ, ɫɥɨɠɧɵɣ ɬɪɭɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚɧɢɣ, ɨɩɵɬɚ ɢ ɬɟɪɩɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɬɚɤɨɣ ɬɪɭɞ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɧɢɡɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɟɯɚɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ. ɗɬɨ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ 
ɦɚɥɨɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ [6, ɫ. 147–150]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɷɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɟɲɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɟɳё ɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɟɮɨɪɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɢɜɧɟɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɬɢɜɵ ɬɪɭɞɚ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɠɢɥɶɹ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɜɨɢɯ 
ɞɟɬɟɣ [4, ɫ. 126]. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɹɞ ɦɟɪ: 

− ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɩɥɚɧɟ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɪɵɜɚ ɦɟɠɞɭ ɦɢɧɢɦɭɦɨɦ ɢ ɦɚɤɫɢɦɭɦɨɦ, ɤɚɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

− ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɚ ɜ ɝɨɪɨɞɚ; 
− ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱёɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 
− ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɬɪɭɞɚ, 

ɪɟɠɢɦɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɟɱɟɧɢɹ ɨɬ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; 
− ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɨɫɜɨɟɧɢɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ [5, 
ɫ. 149–150]. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɞɭɦɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɟɧɟɠɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɫɬɢɦɭɥɨɦ. ɇɨ ɷɬɨ ɧɟ ɬɚɤ. ɉɪɟɦɢɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɞɚɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 
Ɉɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɫɬɢɦɭɥ ɤ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɸ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɬ.ɟ. 
ɛɵɬɶ ɫɬɢɦɭɥ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɩɟɯɚ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɥɸɛɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɷɬɨɝɨ, ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɩɟɪɟɫɬɚёɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ [3, ɫ. 35]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɨɜɚɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɢɥ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɬɪɭɞɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɭɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɚɝɪɚɪɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɚɠɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɰɟɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ. 
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ɍȾɄ 316 

ɈɌɇɈɒȿɇɂȿ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɎȺɄɍɅɖɌȿɌȺ ȼȿɌȿɊɂɇȺɊɇɈɃ 
ɆȿȾɂɐɂɇɕ ȼȽȺɍ Ʉ ɀɂɁɇɂ ɂ ɊȺȻɈɌȿ ȼ ɋȿɅɖɋɄɈɃ 

ɆȿɋɌɇɈɋɌɂ 

 

ɇ.Ⱥ. Ƚɚɥɤɚ, ɤɚɧɞ. ɩɨɥɢɬ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟɦɵɫɥɢɦɨ ɛɟɡ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɭɞɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 
ɚɝɪɚɪɧɵɟ ɜɭɡɵ. ɇɨ, ɤ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɧɟɭɬɟɲɢɬɟɥɶɧɚ – ɦɨɥɨɞɟɠɶ 
ɛɟɠɢɬ ɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɞɟɪɟɜɧɹ ɜɵɦɢɪɚɟɬ [1, 2]. Ʉɚɤɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɬɫɹ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɜɭɡɨɜ, ɨɫɜɚɢɜɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ 
ɡɚɜɟɞɨɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɝɨɬɨɜɵ ɠɢɬɶ ɧɚ ɫɟɥɟ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɱɬɨ ɢɦ 
ɦɟɲɚɟɬ ɩɟɪɟɟɡɠɚɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɤɚɤ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɬɭɞɚ ɩɪɢɜɥɟɱɶ? ɗɬɢ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜɨɥɧɭɸɬ ɦɧɨɝɢɯ ɚɝɪɚɪɢɟɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɨɜ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ 
ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɜɭɡɨɜ, ɞɚ ɢ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɪɚɜɧɨɞɭɲɧɵɯ ɥɸɞɟɣ.   

ȼ ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (2018-2019) ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɚɧɤɟɬɧɵɣ 
ɨɩɪɨɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɜɭɡɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ȼɫɟɝɨ ɛɵɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɨ 500 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɪɢ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜ 4018 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɱɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ [3]. 
Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɤɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 97%, ɚ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɤɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ± 5%. ȼɵɛɨɪɤɚ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɦɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ 
ɚɧɤɟɬɵ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɜɭɡɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɥɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ [4, ɫ. 24]. ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɛɵɥɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ 751 ɚɧɤɟɬɚ, ɝɞɟ ɫɨɞɟɪɠɚɥɫɹ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ, ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɞɥɹ ɧɚɫ ɢɧɬɟɪɟɫ, ɜɨɩɪɨɫ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɦɨɝɥɨ ɛɵ ɜɧɟɫɬɢ ɹɫɧɨɫɬɶ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɪɨɥɢ ɜɭɡɚ ɜ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɷɬɚ ɪɚɛɨɬɚ 
ɧɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɯ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɦɵ ɯɨɬɢɦ ɭɞɟɥɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɲɟɦɭ ɫɚɦɨɦɭ 
ɛɨɥɶɲɨɦɭ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɭ – ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ 
ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɤ ɠɢɡɧɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ.  

ɇɚ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɟ ɨɛɭɱɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ «ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɢɹ»), 
ɛɚɤɚɥɚɜɪɵ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɡɨɨɬɟɯɧɢɹ» ɢ «ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨ-ɫɚɧɢɬɚɪɧɚɹ 
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ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ»), ɦɚɝɢɫɬɪɵ ɢ ɚɫɩɢɪɚɧɬɵ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 1 ɢ 2 ɤɭɪɫɨɜ 
(ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɛɚɤɚɥɚɜɪɨɜ) ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 112 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɪɢ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ, – 

426 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɨɡɪɚɫɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 18-19 ɥɟɬ. 
ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ (70,5%). 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ȼɵ ɠɢɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ?» 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (39,2%) ɨɬɜɟɬɢɥɢ «ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ». Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɷɬɨɬ 
ɨɬɜɟɬ ɜɵɛɪɚɥɨ ɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ȼɵ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ?» (42%). Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ «ɋɤɨɪɟɟ» 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɧɟ ɭɜɟɪɟɧɵ ɜ ɫɜɨɟɦ ɜɵɛɨɪɟ ɢ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɠɢɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ – 

11,6%, ɚ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ – 9,8%. «Ɇɧɟ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ, ɝɞɟ ɠɢɬɶ» ɢ 
«Ɇɧɟ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ, ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ» ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 17% ɢ 20,5% ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɞɥɹ ȼɚɫ ɝɥɚɜɧɨɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ?» ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ 
ɥɸɛɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ. Ɉɧ ɜɵɹɜɢɥ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ):  

«ɍɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ (ɢɧɬɟɪɟɫ)» – 86 ɱɟɥ., 
«ɍɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ» – 76 ɱɟɥ., 
«ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ» – 56 ɱɟɥ., 
«ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɹ» – 49 ɱɟɥ., 
«ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɭɞɨɛɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ (ɪɹɞɨɦ ɫ ɞɨɦɨɦ), ɝɪɚɮɢɤ 

ɪɚɛɨɬɵ» – 48 ɱɟɥ.. 
ȼɨɩɪɨɫ «ɑɟɝɨ, ɧɚ ȼɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɜ 

ɞɟɪɟɜɧɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ ɫɬɚɥ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ?» ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ (80 ɱɟɥɨɜɟɤ) 
ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ «Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ 
(ɲɤɨɥ, ɛɨɥɶɧɢɰ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ, ɬɨɪɝɨɜɵɯ, ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ)». 
ȼɬɨɪɵɦ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɨɬɜɟɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɩɨɦɹɧɭɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (69 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ «ɇɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, 
ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ». 56 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɨɛɪɚɬɢɥɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɧɟɯɜɚɬɤɭ «Ɋɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ». ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ 50 
ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ «ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ» ɭɤɚɡɚɥɢ 40 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɚ 28 ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ 
«ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ».  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɥɨɝɢɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 
ɞɜɭɦɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ. Ɉɧ ɜɵɝɥɹɞɟɥ ɬɚɤ: «Ⱥ ɬɟɩɟɪɶ ɞɚɜɚɣɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ, ɱɬɨ 
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ɜɫɟ, ɱɬɨ ȼɵ ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɥɢ ɜ ɨɬɜɟɬɟ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ, ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ 
ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ. ɋɦɨɝɥɢ ɛɵ ȼɵ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɠɢɬɶ ɢ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ?». Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ – 56,2% ɜɵɛɪɚɥɨ ɜɚɪɢɚɧɬ «ɋɤɨɪɟɟ 
ɞɚ». ȼɬɨɪɵɦ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɨɦ ɛɵɥ «Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɞɚ» (18,8%). 
ɂɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɱɬɨ «Ɉɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɧɟɬ» ɨɬɜɟɬɢɥɨ ɜɫɟɝɨ 1,8%. ȼ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɷɬɨɬ 
ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ «ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ȼɵ ɠɢɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ?» ɢ «ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ ȼɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ?» 11,6% ɢ 9,8% 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɧɤɟɬ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɧɚɲɟɝɨ ɜɭɡɚ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 52%, «ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ» ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɷɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ, ɚ ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɜɵɛɨɪɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɢ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚɦ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ 
ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɪɚɡ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ: 62% ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ 
ɡɚɹɜɢɥɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨ 
ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɜɭɡɟ ɩɨ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɥɚɞɲɢɯ 
ɤɭɪɫɨɜ, ɤɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ, ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɫɟɥɟ. Ʉ ɬɨɦɭ ɠɟ ɧɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɨɫɹɬ 
ɨɛɳɢɣ, ɚ ɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

Ɂɚɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 
ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɤɚɡɨɜ «Ɉ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ» ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 4 ɤɭɪɫɚ 
«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 5 ɤɭɪɫɚ «ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ 
«ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɪɟɞɞɢɩɥɨɦɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ» ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɈɈɈ «ɗɤɨ-ɇɢɜɚ Ⱥɝɪɨ», ɁȺɈ «ɉɪɢɨɫɤɨɥɶɟ», ɈɈɈ «ȼɨɫɬɨɤ-Ⱥɝɪɨ», ȺɈ 
«ɉɥɟɦɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ «ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɟ», ɈɈɈ ɍɄ «Ⱥɝɪɨɤɭɥɶɬɭɪɚ» ȺɈ 
«ɏɪɟɧɨɜɫɤɨɣ ɤɨɧɧɵɣ ɡɚɜɨɞ», Ⱥɉɏ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ» ɈɈɈ «Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɦɹɫɧɚɹ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɢ ɞɪɭɝɢɯ. Ɍɚɦ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭ ɤɨɥɥɟɝ «ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɝɨ» ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ, ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɦɟɫɬɚɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ɉɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ. ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ (1 ɢ 
2) ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ȼɟɬɟɪɢɧɚɪɧɨɣ ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 
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ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ȽȺɍ ɜ ɫɜɨɟɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɧɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɠɢɡɧɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɫɨɦɧɟɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɞɟɥɚɧɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ, ɧɚ ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ «ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ». ɋɨɦɧɟɧɢɹ ɱɚɫɬɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ – ɝɨɪɨɞɫɤɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ɢ ɩɨɧɹɬɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨ ɠɢɡɧɢ 
ɜ ɞɟɪɟɜɧɟ, ɬɚɤɠɟ ɨɧɢ ɧɟ ɨɜɥɚɞɟɥɢ ɧɭɠɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɟɳɟ ɧɟ ɭɫɩɟɥɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚɜɵɤɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɬɨɠɟ 
ɦɨɝɥɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɢɯ ɨɬɜɟɬɵ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɪɨɫɫɢɹɧ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɟ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɫɟɥɟ [5, ɫ. 158] ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɶ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɚɹ, ɡɞɟɫɶ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 
ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɭɫɢɥɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɢɯ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ, 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɯɨɪɨɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 
ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɦɥɚɞɲɢɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɦɟɧɹɸɬ ɫɜɨɣ ɨɬɜɟɬ «ɋɤɨɪɟɟ ɧɟɬ» ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɣ – «ɋɤɨɪɟɟ ɞɚ». 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ 
ɦɥɚɞɲɢɯ ɤɭɪɫɨɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɫ ɚɧɤɟɬɚɦɢ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɷɬɨɝɨ ɠɟ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɜɭɡɭ ɫ 
ɟɝɨ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤ. ɇɨ ɷɬɨɝɨ ɹɜɧɨ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɞɚɠɟ ɷɬɢ 62% ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɬɟɪɹɧɵ ɩɨ 
ɫɚɦɵɦ ɪɚɡɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ. ȼɢɞɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɦɨɥɨɞɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɚɹ ɢ ɧɟɥɟɝɤɚɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢ 
ɪɟɲɚɬɶ ɟɟ ɧɚɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ: ɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɥɚɫɬɢ, ɢ ɚɝɪɚɪɧɵɦ ɜɭɡɚɦ, ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ ɫɨɨɛɳɚ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 2010 
ɝ. №2136-ɪ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/2073544/; 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝɨɞɚ – Ɇ.: ɎȽȻɇɍ «Ɋɨɫɢɧɮɨɪɦɚɝɪɨɬɟɯ», 2015. – 76ɫ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://mcx-consult.ru/d/77622/d/strategiya_razvitiya_selskikh_ 

territoriy_rf_do_2030_goda.pdf 

3. Ɉɬɱɟɬ ɪɟɤɬɨɪɚ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɭɱɟɛɧɨɣ, ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 

http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/2073544/
http://mcx-consult.ru/d/77622/d/strategiya_razvitiya_selskikh_%20territoriy_rf_do_2030_goda.pdf
http://mcx-consult.ru/d/77622/d/strategiya_razvitiya_selskikh_%20territoriy_rf_do_2030_goda.pdf
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2018 ɝɨɞɭ. – ȼɨɪɨɧɟɠ, ɬɢɩɨɝɪɚɮɢɹ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɝɨ ȽȺɍ, 2019. 
4. Ƚɚɥɤɚ ɇ.Ⱥ. Ƚɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɜɭɡɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ // ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɜɟɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ II Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (11 ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝ.). – Ɍ. 
VI. – Ɇɚɤɟɟɜɤɚ: ȽɈɍ ȼɉɈ Ⱦɨɧɛɚɫɫɤɚɹ ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ, 2019. – 86 ɫ.  

5. Ⱦɟɜɹɬɤɢɧɚ Ʌ.ɇ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɞɟɪɟɜɧɹ – ɡɨɧɚ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɣ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɵ: ɩɭɬɢ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ / Ʌ.ɇ. Ⱦɟɜɹɬɤɢɧɚ // ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɟɥɚ ɢ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ: 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ – ɋɟɞɶɦɵɟ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɟ 
ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ. 16-18 ɚɩɪɟɥɹ 2015ɝ. – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, ɉɭɲɤɢɧ, 2015. – ɋ. 155.  
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ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɆɈɌɂȼȺɐɂɂ ɌɊɍȾȺ ȼ ɋȿɅɖɋɄɈɆ 
ɏɈɁəɃɋɌȼȿ 

 

ɇ.ɂ. Ƚɥɨɬɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ⱥ.ȼ. Ʉɭɞɚɲɨɜɚ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
ɝ. Ȼɚɪɧɚɭɥ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ, 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɚɹɫɹ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ  

ȼ ɫɬɚɬɶɟ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 
ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɩɭɬɢ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɫɬɢɦɭɥɵ, 
ɦɨɬɢɜɵ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ 

 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɧɚɱɢɦɭɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɚɡɧɚɱɚɬɶ ɢɯ ɧɚ ɬɟ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɛɭɞɭɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɦ, ɧɨ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɹɡɵɜɚɬɶ ɢ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɛɭɞɟɬ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨ ɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɚ ɪɨɫɬɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
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ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɵɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [3, c. 147]. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ.  

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢɧɵɯ  
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɭ ɩɪɢɱɢɧ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ. Ɍɚɤ, ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ ɥɢɲɶ 34% ɠɢɥɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɨ 
ɜɫɟɝɨ 25%; ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟɦ - 25%; ɝɨɪɹɱɢɦ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟɦ 14%. 
ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬ ɞɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɚɯ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɝɨɪɨɞɚɯ. 

ȼ ɫɟɥɚɯ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ 39,5 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 27% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɂɡ ɧɢɯ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ – 21 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢɥɢ ɱɬɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 53,2%. ɋɪɟɞɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 9,1 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ (23%) 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɬɟɣ ɞɨ 15 ɥɟɬ [3, c. 148]. 

ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ ɢɦɟɟɬɫɹ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɫɟɥɶɯɨɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ⱦɚɛɵ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɟɡɨɧɧɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɶ  
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. ɂɯ ɪɚɛɨɬɚ ɛɭɞɟɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɢ ɫɦɨɠɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɪɭɞɨɦ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ. 

ȼ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹɯ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ (ɩɥɨɯɢɟ 
ɞɨɪɨɝɢ, ɦɚɥɨ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɠɢɥɶɹ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɛɵɫɬɪɨ 
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ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ, ɛɨɥɟɟ 20 ɦɥɧ. ɝɚ ɡɟɦɥɢ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ɍɚɤ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɨɬɢɜɚɬɨɪɨɜ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɨɜ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɭɹɡɜɢɦɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ.  

ɋɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨ 
ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ, 
ɝɞɟ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

Ɇɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɟɟ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ  ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1):  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ [2, c. 213] 

 

ɋɬɚɥɨ ɛɵɬɶ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ. Ɂɞɟɫɶ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ -  ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɵɱɚɝɨɜ, ɚ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ  ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɟɫɬɶ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.  

ɉɨɥɚɝɚɟɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜɟɞɭɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɧɟɩɪɟɨɞɨɥɢɦɨɦɭ ɨɬɬɨɤɭ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɟɥɚɯ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ, ɤɚɤ 
ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɭɜɚɠɟɧɢɢ, ɚ ɜ ɢɬɨɝɟ ɢ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɜɫɟɝɨ ɷɬɨɝɨ ɞɨɫɬɢɱɶ. 
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ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɟɥɟ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɮɟɪɚ. Ɍɚɤ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɦɨɬɢɜɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɠɢɥɶɟ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɫɟɥɶɯɨɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɱɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɜɨɞɢɬ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɫɟɥɶɯɨɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ [2, c. 98]. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɫɞɟɥɶɧɨ - ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ, ɢɥɢ ɫɞɟɥɶɧɨ – ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɰɟɧɨɤ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɪɨɦɟ ɩɪɟɦɢɣ, ɞɨɩɥɚɬ ɢ ɢɧɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ ɛɭɞɭɬ ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ ɪɚɫɰɟɧɤɢ ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ 
ɪɚɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ɇɧɨɝɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɬɢɜɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɚɦɵɦɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɢ ɜɟɫɨɦɵɦɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɭɬɟɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɚɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ 
ɡɚɩɪɨɫɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. ɗɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɢɞɟɚɥɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɢɦ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɱɚɬɶ ɫ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɥɨɯɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɬɵɞɧɨ, ɚ ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ ɥɸɞɟɣ, ɱɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨɦ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɂɚɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɨɣ ɭ ɥɸɞɟɣ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɫɨɜɟɫɬɶ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɛɵɥɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ 
ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.12.2006 N 264-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 
25.12.2018) «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» [1]. 

ɉɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨɱɬɢ ɭɧɢɱɬɨɠɢɥɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ 
ɨɛɳɟɦ.  



162 

Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ:  

1. ɭɫɢɥɢɬɶ ɝɨɫɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɩɥɚɬɵ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 

2. ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɨɤɚ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɝɨɪɨɞɚ; 

3. ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɟɠɢ, ɜ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 

4. ɭɫɢɥɢɬɶ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɜ ɫɟɥɚɯ; 

5. ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɚɝɪɚɪɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  

ɉɪɢɱɟɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɨɡɧɚɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɪ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼɵɜɨɞɵ. ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɢ ɜɚɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: 

- ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ;  
- ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ;  
- ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; 
- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɨɩɵɬɚ.  
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɲɟɧɚ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 
ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɬɪɭɞɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɚɝɪɚɪɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɟɟ ɰɟɥɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: 
1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.12.2006 N 264-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 25.12.2018) «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ». 
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2. ȼɨɥɨɫɫɤɢɣ, Ⱥ.Ⱥ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɹ ɬɪɭɞɚ: ɭɱɟɛ.ɩɨɫ. / Ⱥ.Ⱥ. ȼɨɥɨɫɫɤɢɣ. - 

Ɇ.: Ɍɟɯɧɨɫɮɟɪɚ, 2018. - 524 c. 

3. ɇɚɝɢɛɢɧɚ, Ɇ.ɇ. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɡɚɨɱɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. - 

2016. - № 13. - ɋ. 147-150. 

 

 

ɍȾɄ 631.15:332.14 

ɆɈȾȿɅɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɌɊɍȾɈȼɕɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ  
ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ 

 

ɇ.Ɇ. ȿɞɪɟɧɤɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ, ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ȼ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɪɨɫɬ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [1]. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [2].  

ɉɪɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɯ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɬɢɩɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɭɱɟɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɬɪɟɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɟɥɶɯɨɡɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɢ ɪɚɣɨɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɬɢɩɚɦ. Ⱦɨɜɨɥɟɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɤ ɬɢɩɭ 
«ɫɬɚɝɧɢɪɭɸɳɟɦɭɫɹ», ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɤ ɬɢɩɭ «ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɭɫɹ», 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ ɤ ɬɢɩɭ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɭɫɹ». 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 [3]. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ,%  
 

ȼɨɩɪɨɫ [4] 
Ⱦɨɥɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɜɫɟɝɨ ɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɚɡɧɵɯ 

ɬɢɩɨɜ 

ȼɫɟɝɨ «ɫɬɚɝɧɢɪɭɸɳɢɟ» «ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ» «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ» 

Ʉɚɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɜɚɠɧɵɦɢ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɚ?     

- ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 85 91 88 75 

- ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ 77 88 80 62 

- ɛɟɡɞɨɪɨɠɶɟ 58 84   

- ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɪɚɡɜɥɟɱɟɧɢɣ ɢ ɦɟɫɬ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɫɭɝɚ 53 15  76 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ    62 

ɋɨɛɢɪɚɟɬɟɫɶ ɥɢ ɩɟɪɟɟɯɚɬɶ ɜ 
ɝɨɪɨɞ     

- ɫɨɛɢɪɚɸɫɶ 1 1 - - 

- ɡɚɞɭɦɵɜɚɸɫɶ ɨɛ ɨɬɴɟɡɞɟ 20 23 26 13 

- ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ 25 23 34 18 

- ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɨɤɢɧɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ 54 62 40 69 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ ɩɨɤɢɞɚɬɶ 
ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ     

- ɩɪɢɜɵɤ, ɡɞɟɫɶ ɠɢɜɭɬ ɦɨɢ 
ɪɨɞɧɵɟ ɢ ɛɥɢɡɤɢɟ 46 35 68 36 

- ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɠɢɬɶ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɟ 43 35 34 55 

- ɦɟɧɹ ɜɫё ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ 28 32 11 42 

- ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ ɬɹɠɟɥɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ 
ɧɚɱɚɥɨ 25 29 34 15 

- ɧɟ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɧɚɣɞɭ ɯɨɪɨɲɭɸ 
ɪɚɛɨɬɭ 15 22 18 7 

- ɩɭɫɬɶ ɩɟɪɟɟɡɠɚɸɬ ɞɟɬɢ, ɦɵ 
ɛɭɞɟɦ ɞɨɠɢɜɚɬɶ ɡɞɟɫɶ 16 26 10 13 

Ʉɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɥɚɸɬ ȼɚɲɭ ɠɢɡɧɶ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɣ?     

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ 68 58 66 78 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 42 52 32 44 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ 38 52 32 33 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɟɦɟɣɧɵɯ 
ɬɪɚɞɢɰɢɣ, ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɡɟɦɥɟ 26 32 24 24 

- ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 33 39 26 35 
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ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫ ɭɤɥɚɞɚ ɠɢɡɧɢ 

- ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ 57 48 47 71 

Ʉ ɤɚɤɨɣ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ȼɵ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟ ɫɜɨɸ ɫɟɦɶɸ?     

- ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 2 3 3 - 

- ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 52 55 37 62 

- ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ 
ɫɚɦɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 39 29 47 38 

- ɫɟɦɶɹ ɠɢɜёɬ ɜ ɧɢɳɟɬɟ 1 - 3 - 

- ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ 6 13 10 - 

Ƚɨɬɨɜɵ ɥɢ ȼɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ?     

- ɹ ɭɠɟ ɟɝɨ ɢɦɟɸ 9 6 8 11 

- ɞɚ, ɝɨɬɨɜ 14 13 8 20 

- ɝɨɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɝɨɫ. ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 8 16 11 - 

 - ɧɟ ɝɨɬɨɜ 49 55 52 42 

- ɡɚɬɪɭɞɧɹɸɫɶ ɫ ɨɬɜɟɬɨɦ 20 10 21 27 

ɉɨ ɤɚɤɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ȼɵ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ 
ɧɚɱɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜ. ɞɟɥɨ?     

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 44 43 37 50 

- ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɡɧɚɧɢɣ 13 11 12 15 

- ɨɱɟɧɶ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɨɥɶɲɨɣ 
ɪɢɫɤ 24 25 28 20 

- ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ 18 21 21 15 

- ɧɟɤɨɦɭ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɞɟɥɨ 1 - 2 - 

 

ɉɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦɭ ɨɩɪɨɫɭ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɚ. 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɩɟɪɟɟɡɞɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɝɨɪɨɞ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɧɚɡɜɚɥɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ⱥ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɜɵɞɟɥɢɥɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɚɝɚɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɢɯ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ. 

ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɦ ɩɭɧɤɬɚɦ  
ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ», ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɣ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɥɨɞёɠɢ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 
1). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
«ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ» ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ ɩɨɦɢɦɨ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɳɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 

ɋɞɟɥɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɝɪɚɧɬɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɟɝɨ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 
ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ «ɬɨɱɤɢ ɪɨɫɬɚ» ɦɟɫɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɢɡɭɱɚɬɶ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  
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ȼɤɥɸɱɢɬɶ ɜ Ɏɐɉ «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɚ 2014-

2017 ɝɨɞɵ ɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ȺɉɄ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɜɢɡɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɩɪɨɝɪɚɦɦ 
«ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ», ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɧɢɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɨɛɪɚɡɭ 
ɠɢɡɧɢ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɸ ɢ ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 

ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɣɨɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɪɵ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɟɦɶɢ, ɭɱɟɬ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɰɟɥɟɜɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɩɨɷɥɟɦɟɧɬɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɫɥɨɜɢɣ ɟɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɵɛɨɪ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɨɤ ɞɥɹ 
ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɟё ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ: ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɫɩɨɪɬɚ; ɠɢɥɢɳɧɵɦɢ, ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɦɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ. ɋɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɜ ɧɟɣ ɦɟɪ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. ɉɟɪɲɭɤɟɜɢɱ ɉ.Ɇ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɥ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ / ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. – 2017. –- №9. – ɋ. 2-8. 

2.ɒɚɪɵɛɚɪ ɋ.ȼ., ɉɪɢɡɟɧɰɨɜɚ Ɍ.Ⱥ. Ɂɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ/ Ɋɨɥɶ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɜ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɋɛɨɪɧɢɤ II ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ) 
ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. 2017 – 
ɋ.572-575. 

3. ȿɞɪɟɧɤɢɧɚ ɇ.Ɇ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) / ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. – 2018. –- №12. – ɋ. 86-88. 

4. Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / 
ȼ.ɂ. Ɍɭɯɚɱɟɜ, ȿ.ɘ. Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɰɟɜɚ, ɇ.ȼ. Ȼɚɧɧɢɤɨɜɚ ɢ ɞɪ. – ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶ: ȺȽȽɊɍɋ 
ɋɬɚɜɪɨɩɨɥɶɫɤɨɝɨ ɝɨɫ. ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧ-ɬɚ, 2017. -  292 ɫ. – ɋ. 39-48. 
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ɍȾɄ 330.161 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɋȿɅȺ ɄȺɄ ɋɊȿȾɕ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə 
ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɈȽɈ ɄȺɉɂɌȺɅȺ 

 

Ⱥ.ȿ. Ʌɢɫɢɰɢɧ, ɥɚɛɨɪɚɧɬ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶ  
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ, ɪ.ɩ. Ʉɪɚɫɧɨɨɛɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 

Ɍɨ, ɱɬɨ ɫɟɣɱɚɫ ɦɵ ɧɚɡɵɜɚɟɦ ɫɟɥɨɦ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɫɚɦɨɝɨ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɣ. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɢɫɶ ɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɫɬɚɜ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɧɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɚ ɪɟɦɟɫɥɚ, 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɩɨɡɠɟ – ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɮɮɟɤɬɚɦ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɤɨɦɩɚɤɬɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɝɨɪɨɞɚ ɫɬɚɥɢ (ɢ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɹɜɥɹɸɬɫɹ) ɰɟɧɬɪɚɦɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɥɭɱɲɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫё ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ ɠɢɜёɬ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ. 
ɋɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɫё ɟɳё ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɇɌɉ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɟɪɟɜɧɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɢɳɢ, ɚ ɫɚɦɨ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɛɨɥɟɟ ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɫɬɚёɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɑɄ), ɬ.ɟ. ɧɚɛɨɪɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɪɨɫɬɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ [1] ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɠɢɬɟɥɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɥɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɟɥɟ ɫɤɚɡɚɧɨ ɢ ɧɚɩɢɫɚɧɨ ɫɬɨɥɶɤɨ, ɱɬɨ ɚɜɬɨɪ ɧɟ ɜɢɞɢɬ ɫɦɵɫɥɚ 
ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɬɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɲɶ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ 
ɦɟɧɶɲɭɸ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɝɨɪɨɞɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ. ɇɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 
ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɯɭɞɲɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɬɹɠɟɥɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ 
ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɞɟɪɟɜɧɹɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɚɥɤɨɝɨɥɢɡɦɚ ɢ ɬɚɛɚɤɨɤɭɪɟɧɢɹ. 
ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɩɢɪɬɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɠɢɞɤɨɫɬɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɚɬёɠɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɥɸɦɩɟɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 
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ɫɟɥɟ ɢ ɦɟɲɚɟɬ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ. ɂɡ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɥɭɱɲɭɸ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɭ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɪɚɬɢɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɟ ɥɢɛɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɬɪɭɞɚ, ɥɢɛɨ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ 
ɥɸɞɟɣ (ɫɟɦɶɢ, ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɬ.ɞ.) ɩɪɢ ɥɢɱɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɱɬɨ ɜɟɞёɬ 
ɤ ɢɯ ɭɫɬɚɪɟɜɚɧɢɸ ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ ɢɡɧɨɫɭ ɑɄ. ɗɬɢ ɡɧɚɧɢɹ ɧɨɫɹɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɱɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɧɟ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɇɌɉ. Ɍɚɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɢɟ ɜɟɤɚ ɨɬ 
ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢ ɞɨɛɵɬɵɯ ɩɪɨɲɥɵɦɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ ɡɧɚɧɢɣ ɡɚɜɢɫɟɥɨ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ, 
ɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬɵ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ 
ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɝɨɥɨɞɧɨɣ ɫɦɟɪɬɢ ɜɫɟɣ ɫɟɦɶɢ. ɇɨ ɬɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɫɨɬɧɢ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. Ʉɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɛɥɟɝɱɚɸɳɢɟ ɠɢɡɧɶ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɩɭɫɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɨ 
ɢɧɟɪɬɧɨɫɬɶ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
(Ʌɉɏ) ɤɚɤ «ɩɨɥɢɝɨɧ» ɞɥɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɲɟɫɬɜ ɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ, ɢɧɫɬɢɬɭɬ Ʌɉɏ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɟɦɶɢ ɩɢɳɟɣ (ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɣ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɫɟɪɜɚɰɢɸ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɤɬɭɚɥɟɧ ɢ ɜɨɩɪɨɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɦ ɧɚɜɵɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɨɦɛɚɣɧɚɦɢ ɧɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɟɦɭ ɩɪɢ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɢ ɫ 
ɫɭɪɨɜɨɣ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɜɢɞɟ ɬɪɚɤɬɨɪɚ ȾɌ-75, ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, 
ɩɨɠɟɥɚɜɲɢɣ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɫɟɥɶɯɨɡɛɢɡɧɟɫ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ 
ɇɌɉ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɢɹɬɧɨ ɭɞɢɜɥёɧ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɹɫɧɢɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɤ 
ɧɚɣɦɭ ɪɚɛɨɱɚɹ ɫɢɥɚ ɫ ɬɪɭɞɨɦ ɨɫɜɨɢɥɚ ɤɚɥɶɤɭɥɹɬɨɪ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ 
ɜɢɞɹɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɚ 
ɥɢɛɨ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟ ɜɟɞёɬɫɹ, ɥɢɛɨ, ɱɬɨ ɟɳё ɯɭɠɟ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ, ɡɚɤɪɵɜɚɹ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɲɤɨɥɶɧɢɤɨɜ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɭɬɢ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɡɤɨ ɫɧɢɠɚɹ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢ ɛɟɡ ɬɨɝɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɢɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ-ɡɚ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ.  
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Ȼɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɩɥɚɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ. Ɉɛɵɱɧɨ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ, ɬ.ɤ. ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɫɜɨɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɦɨɠɟɬ ɭɣɬɢ ɨɬ ɧɟɝɨ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɭ [2]. Ɂɞɟɫɶ 
ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɪɦɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɑɚɳɟ 
ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 1 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɑɄ, ɹɜɥɹɹɫɶ, 
ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɧɨɩɫɨɧɢɫɬɨɦ ɧɚ ɥɨɤɚɥɶɧɨɦ ɬɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ, ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɪɚɡɧɢɰɚ ɰɟɧ ɧɚ ɠɢɥɶё ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɠɢɬɟɥɸ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ 
ɤɜɚɪɬɢɪɭ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɩɪɢɛɟɝɚɹ ɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ, ɚ ɫɦɟɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɟɥɚ 
ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ ɧɟ ɞɚɫɬ ɟɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɮɮɟɤɬ 
ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɟɟɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜɵɲɟ ɟɝɨ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɟɡɞɟ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɫɥɚɛɨ ɡɚɫɟɥёɧɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɱɚɫɬɢɱɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ 
ɧɚɩɪɚɫɧɵɦɢ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɟɥɚ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɤɚɤ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɨɛɪɚɬɧɭɸ 
ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɚ ɤ ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ, ɬ.ɟ. 
ɩɪɟɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɜɚɪɫɬɜɚ [3]. 
ɉɪɟɞɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɣ ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɡɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫɨ ɫɤɪɵɬɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ. ɉɨɫɬɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɣ ɠɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɮɨɪɦɵ ɨɬɥɵɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢ ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɛɥɚɞɚɧɢɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ 
ɪɟɫɭɪɫɨɦ. 

Ʉɨɦɩɚɤɬɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɟ ɫ ɱɢɫɥɨɦ 
Ⱦɚɧɛɚɪɚ, ɞɟɥɚɟɬ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɣ ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɡɦ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬ.ɤ. ɞɥɹ ɜɟɪɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɫɬɨ ɨɩɪɨɫɢɬɶ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 
ɠɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɜɟɞɶ ɜɵɲɟɨɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɧɢɡɤɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɚɹ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ 
ɛɭɞɟɬ ɢɡ ɬɨɝɨ ɠɟ ɢɥɢ ɫɨɫɟɞɧɟɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɦɨɠɟɬ ɥɢɱɧɨ ɡɧɚɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɢ ɨ ɧёɦ ɬɨɠɟ ɛɭɞɭɬ ɡɧɚɬɶ. 

ɋ ɩɨɫɬɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɦ ɠɟ ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɡɦɨɦ ɜɫё ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ. ɇɚɱɧёɦ ɫ 
ɨɬɥɵɧɢɜɚɧɢɹ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɟɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
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ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɠɢɬɟɥɹ ɫɟɥɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɟɫɬɟ 
ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɜɫɟɝɞɚ ɢɦɟɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɭ ɜ ɜɢɞɟ Ʌɉɏ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɥɹɧɢɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɟɲɚɟɬ ɡɚɞɚɱɭ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɦɟɠɞɭ Ʌɉɏ ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ. 
ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɩɥɚɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɝɨɪɨɞɚɯ, ɧɟɭɞɢɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɠɢɬɟɥɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɧɟ 
ɭɬɨɦɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɪɚɛɨɬɚɹ ɜɩɨɥɫɢɥɵ ɢ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɩɟɪɟɪɵɜɚɦɢ, 
ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɫɜɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɟɡɪɢɫɤɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 
ɜ ɫɜɨё ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɦɨɝɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɚɤ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ) ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɧɢɠɟ, ɱɬɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɢɡ-ɡɚ ɱɟɝɨ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢɦɟɸɬ 
ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ. 

ȼɨɪɨɜɫɬɜɨ, ɤɚɤ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɥɢɱɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹɦɢ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɧɢɦ ɧɚ ɫɟɥɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥёɪɚɦɢ [4], ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɢɡɤɢɯ ɡɚɪɩɥɚɬ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɧɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɨɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, «ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ» ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɵɝɨɜɨɪɨɦ ɢɥɢ ɲɬɪɚɮɨɦ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɹɫɶ ɜ 
ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ. ɂɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ 
ɫɜɹɡɶ «ɜɨɪɨɜɫɬɜɨ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ – ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɟ 
ɜɨɪɨɜɫɬɜɚ» ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ 
ɨɩɩɨɪɬɭɧɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚ ɹɜɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɡɚɤɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ 
ɥɭɱɲɟɣ ɫɪɟɞɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɝɨɪɨɞɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɪɶёɡɧɨ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɨ. Ʉ 
ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɤɨɪɧɢ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɭɯɨɞɹɬ ɜ ɫɚɦɢ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɤɥɚɞɨɦ ɠɢɡɧɢ, ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ – ɞɨɜɟɫɬɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɞɨ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ 
ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ ɪɚɫɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ʌɢɫɢɰɢɧ Ⱥ.ȿ. Ⱦɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ / 

Ⱥ.ȿ. Ʌɢɫɢɰɢɧ; ɧɚɭɱ. ɪɭɤ. Ƚ.ɉ. Ʌɢɬɜɢɧɰɟɜɚ // ɂɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɹ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɢ ɜɪɟɦɹ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ V ɦɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ. ɤɨɧɮ. 24 – 27 ɦɚɹ 2017. - 
Ʉɟɦɟɪɨɜɨ: ɄɟɦȽɍ, 2017. – ɋ. 45-49. 

2.  Ƚɷɪɢ ɋ. Ȼɟɤɤɟɪ. ɂɡɛɪɚɧɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɟɨɪɢɢ. / Ƚ. Ȼɟɤɤɟɪ: Ɇ.: 
Ƚɍ ȼɒɗ, 2003. – 672 ɫɬɪ. 

3. ɍɢɥɶɹɦɫɨɧ Ɉ.ɂ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɦɚ. Ɏɢɪɦɵ, ɪɵɧɤɢ, 
ɨɬɧɨɲɟɧɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɰɢɹ — ɋɉɛ.: Ʌɟɧɢɡɞɚɬ; CEV Press, 1996. — 702 ɫ. 

4. Ʌ. Ƚ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ, Ƚ. ɋ. ɋɨɥɨɞɨɜɚ, Ɉ. ɉ. Ɏɚɞɟɟɜɚ, ɂ. ɂ. ɏɚɪɱɟɧɤɨ. ɇɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɬɟɣ ɢ ɜɡɪɨɫɥɵɯ / ɇɨɜɨɫɢɛ. ɝɨɫ. ɭɧ-ɬ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
2001. 183 ɫ. 

 

 

ɍȾɄ 631: 316.48:33 

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɌɊɍȾɈȼɕɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ ȼ ɋȿɅɖɋɄɈɆ ɏɈɁəɃɋɌȼȿ 
ɑȿɊȿɉȺɇɈȼɋɄɈȽɈ ɊȺɃɈɇȺ 

( ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ) 
 

Ⱥ.Ƚ. ɉɪɨɧɹɟɜɚ, ɦɥɚɞɲɢɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ,  ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ – ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢɦɟɸɳɢɣ 
ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɪɚɣɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 236,6 ɬɵɫ. ɝɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɨɞɢɹ – 179,7 ɬɵɫ.ɝɚ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 47,6 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɬ.ɟ. ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɝɨɞɚ  ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,1 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɭɛɵɥɢ ɢ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ . 

Cɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɵ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ 18 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 32 ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ-ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, 7,8 ɬɵɫ. ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ[1]. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ. 

ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ: ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɰɟɧɬɪɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɨɩɪɨɫɟ ɤɨɪɟɧɧɵɟ ɠɢɬɟɥɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ  87% ɨɬ ɨɛɳɟɣ 
ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ɑɢɫɥɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɨ 10 ɥɟɬ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 74%; 
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ɫɜɵɲɟ 10 ɥɟɬ – 13%; ɛɨɥɟɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɫɜɵɲɟ 20 
ɥɟɬ - 13%. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ, ɜ ɱɟɦ ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, ɛɵɥɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɜɟɬɵ: ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɛɥɢɡɨɫɬɶ ɤ ɩɪɢɪɨɞɟ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɥɸɞɟɣ ɫ ɦɚɥɵɦ 
ɞɨɫɬɚɬɤɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɠɢɥɶёɦ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɜɢɞɹɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; ɬɹɠɟɥɚɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ; ɧɢɡɤɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ; ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ; ɞɨɪɨɝɢɟ ɫɟɦɟɧɚ, ɬɨɩɥɢɜɨ, ɤɨɪɦɚ; ɭɞɚɥёɧɧɨɫɬɶ 
ɨɬ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɛɨɥɶɧɢɰ; ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɚ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɟɦ ɦɨɠɟɬ 
ɝɨɪɞɢɬɶɫɹ ȼɚɲ ɧɚɫɟɥёɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɤɚɤɚɹ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɚ?» 
ɭɤɚɡɚɥɢ  ɋɉɄ «Ɂɚɪɹ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɯɥɟɛ, ɯɥɟɛɨɛɭɥɨɱɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ, 
ɦɹɫɨ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɵ, ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ȼ ɩ. ɉɭɲɧɨɣ ɈɈɈ 
ɡɜɟɪɨɜɨɞɫɬɜɨ «ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɫɤɨɟ» ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɧɨɪɤɢ.  
ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɫɤɢɣ ɩɢɜɡɚɜɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɟ ɩɢɜɨ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɠɢɡɧɢ ɧɚ ɫɟɥɟ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɨɫɬɚ ɜ ɧɚɭɱɧɨɦ ɩɥɚɧɟ, ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɚ, ɧɢɡɤɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɣ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɚ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɨɫɭɝɚ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɢёɦɚ ɜɵɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɢɡɤɢɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɞɨɪɨɝɢɟ ɤɨɪɦɚ, ɬɨɩɥɢɜɨ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɫɥɚɛɨ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɮɟɪɚ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɥɨɜɢɧɵ (55%) ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɪɚɡɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ, ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ), ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɧɟ ɜɢɞɧɨ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨɟ, ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɷɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ; 18%  ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟɬ ɢ ɞɥɹ 27% ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ. Ɂɚ 8 ɥɟɬ ɧɟ ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɚ ɰɟɧɵ ɪɚɫɬɭɬ. ɇɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɢɥɢ ɨɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ. 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɫɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ  
ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɞɨɫɬɨɩɪɢɦɟɱɚɬɟɥɶɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɣɨɧɚ. ɇɨ, ɜ 
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ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ, ɬ.ɤ. ɜɫё ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɭɠɟ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɜɵɫɢɬɶ ɨɬ «ɞɨɜɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥёɧɧɨɝɨ» ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɫɱɢɬɚɸɬ 
ɷɤɫɩɟɪɬɵ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɣɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɫɟɥɨ; 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɚɹ ɞɨɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ȼɚɲɟɝɨ ɧɚɫɟɥёɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɩɨ ȼɚɲɢɦ 
ɨɰɟɧɤɚɦ, ɦɨɠɟɬ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 2-3 ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɝɨɪɨɞ?», ɷɤɫɩɟɪɬɵ 
ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 20% ɠɢɬɟɥɟɣ ɪɚɣɨɧɚ.  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ ɦɨɥɨɞёɠɶ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ 
ɠɢɥɶɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɦɟɫɬɚ ɨɬɞɵɯɚ; ɞɚɬɶ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜ ȼɚɲɟɦ ɧɚɫɟɥёɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ?» 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ 
ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɤɨɪɦɚ, ɡɚɤɭɩɤɭ ɫɟɦɹɧ), ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɡɚɜɨɞɚ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɥɛɚɫɧɨɝɨ ɰɟɯɚ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥ ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬ ɜ ɪɚɣɨɧɟ, ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ), ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɩɨɲɢɜ ɨɞɟɠɞɵ, ɪɟɦɨɧɬ 
ɛɵɬɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬ.ɞ.). Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɭɠɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ (ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɞɨɬɚɰɢɢ, ɝɪɚɧɬɵ, ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ). ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɋɱɢɬɚɟɬɟ ɥɢ ȼɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ȼɚɲɟɦ ɪɚɣɨɧɟ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɞɚɬɶ? Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ 
ɨɬɜɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɜ ɷɬɨɦ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɛɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ?»  ɨɬɜɟɬɵ ɛɵɥɢ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧ ȿɜɪɨɩɵ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɢɟ ɦɟɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɫɟɥɟ?» 
ɨɬɜɟɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɞɫɨɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, 
ɫɧɹɬɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱёɧɵɯ, 
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ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɵ ɜɢɞɹɬ ɜ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɦɨɳɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ, 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɪɚɧɬɵ ɞɥɹ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ (ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 
ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɇɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦ ɛɵɥ ɡɚɞɚɧ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤɚɹ 
ɞɨɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ȼɚɦɢ ɫɮɟɪɵ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɱёɛɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ?» 

Ɉɬɜɟɬɵ ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 50%, 70%, ɛɨɥɟɟ 50%, 10%; 27% 
ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɭɱёɛɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɢɡ 
ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɨɩɪɨɫ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ). Ɉɫɨɛɨ ɫɥɟɞɭɟɬ  ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 66% ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɧɢɤɚɤɢɯ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɣ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɢ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɪɨɯɨɞɹɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 34% ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɝɥɚɜɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɉɬɜɟɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɰɟɫɫ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ȼɚɲɟɦ ɧɚɫɟɥёɧɧɨɦ 
ɩɭɧɤɬɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɪɚɡɜɢɬɢɟ?» ɛɵɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ 
ɩɨɞɴёɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɛɥɚɧɤɟ ɨɩɪɨɫɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɜɨɩɪɨɫ «ɑɬɨ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ?». Ɉɰɟɧɤɚ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ 
ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɢɡ  ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ,  «ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ» ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 
(73%) ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 
37% – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ; 47% –  ɦɟɪɵ ɩɨ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɠɢɡɧɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɞɨɪɨɝ ɢ ɬ.ɞ.; 47% – ɰɟɥɟɜɚɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɟɦɟɣ (67%), ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (33%); ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
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ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ(27%); ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (60%); ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ 
(40%); ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (27%). «Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɚɠɧɨ» 
20% ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɨɰɟɧɢɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 
30% – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ, 
ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ.); 47% – ɦɟɪɵ ɩɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɛɵɬɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɠɢɡɧɢ; 40% – ɰɟɥɟɜɚɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɦɨɥɨɞёɠɢ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɫɟɦɟɣ (27%); ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (60%); ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ (33%); ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (33%); ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (60%); 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ (53%). 

ȼ ɩɭɧɤɬɟ «ɦɚɥɨɜɚɠɧɨ» ɨɬɜɟɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 7% - ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ, 33% – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ (ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɬɭɪɢɡɦɚ, ɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɦɵɫɥɨɜ ɢ ɬ.ɞ.); ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (13%); ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ (7%); ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 13%; ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɥɚɧɞɲɚɮɬɚ (7%) [2]. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɦɧɟɧɢɣ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɢɟ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 
ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ: 

1)  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɥɹ ɠɢɡɧɢ ɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 

2)  ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɥɟ; 
3)  ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 
4) ɍɫɢɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɬɨɝɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

2016 -2018 ɝɝ., ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɑɟɪɟɩɚɧɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɐɷɪɢɫ», ɋ.33  

2. ȿɞɪɟɧɤɢɧɚ ɇ.Ɇ., Ⱦɟɪɟɜɹɧɤɢɧ Ⱥ.ȼ., Ɍɨɥɤɭɧɨɜɚ Ⱥ.ɉ., ɉɪɨɧɹɟɜɚ Ⱥ.Ƚ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ Ɏɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. – 2018 – №2.–ɋ.61-

65;URL:http://fundamental-research.ru/ru/article/view?id=42075 (ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 
25.09.2019).  
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ɍȾɄ 331 

ȺɇȺɅɂɁ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɎɈɇȾȺ ɈɉɅȺɌɕ ɌɊɍȾȺ 

ȼ ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

 

ɇ.ȼ. Ɋɨɡɧɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ɋ.Ɏ. Ɋɚɤɭɥɶɰɟɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ 

ɎȽȻɈɍ ɉɈ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ  
ɢɦ. Ɍ.ɋ. Ɇɚɥɶɰɟɜɚ, ɝ. Ʉɭɪɝɚɧ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ɋ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ 
ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ [1, ɫ. 89]. Ⱦɥɹ 
ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɥɸɞɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɞɨɯɨɞɚ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [2, c. 270]. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɈɈɈ «ɋɨɸɡ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɟ ɩɨ  
ɚɞɪɟɫɭ 641653, Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɉɟɬɭɯɨɜɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɞ ɉɨɞɭɜɚɥɶɧɚɹ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «ɋɨɸɡ» 
ɩɪɨɜɟɞёɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.  

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 1260 
ɬɵɫ.ɪ., ɱɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ  ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 364 ɬɵɫ.ɪ., ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ 87 ɬɵɫ.ɪ.  ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 83,53% ɜ 2018 ɝ., ɱɬɨ ɧɚ 20,64 ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2016 ɝ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2018 ɝ. ɨɬ 

2016 ɝ., (+,-) 
ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪ. 

ɭɞ. ɜɟɫ., 
% 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ., % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ., % 

ɫɭɦɦɚ, 
ɬɵɫ.ɪ. 

ɭɞ. ɜɟɫ., 
% 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 3336 100,00 2416 100,00 2076 100,00 -1260 - 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ - ɜɫɟɝɨ 

3336 100,00 2416 100,00 2076 100,00 -1260 - 

ɜ ɬ.ɱ. ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

2098 62,89 1920 79,47 1734 83,53 -364 20,64 

ɢɡ ɧɢɯ: ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɵ-

ɦɚɲɢɧɢɫɬɵ 
1262 37,83 1159 47,97 1440 69,36 178 31,53 

ɫɥɭɠɚɳɢɟ 429 12,86 496 20,53 342 16,47 -87 3,61 

ɢɡ ɧɢɯ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 88 2,64 213 8,82 180 8,67 92 6,03 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 224 6,71 117 4,84 108 5,20 -116 -1,51 
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ɇɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ. 
ɉɪɨɜɟɞёɦ ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɈɈɈ «ɋɨɸɡ» ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ.  

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2017 ɝ. ɨɬ 

2016 ɝ., (+;-
) 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢ
ɟ 2018 ɝ. ɨɬ 

2017  ɝ., 
(+;-) 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ.  26 26 21 - -5 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ 
ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 
ɝɨɞ, ɞɧ. 

230 230 190 - -40 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɦɟɧɵ, ɱ. 7,36 7,36 6,52 - -0,84 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ. ɪ.  3336 2416 2076 -920 -340 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ, 
ɪɭɛɥɟɣ:       

      ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
128307,

7 
92923,1 98857,1 -35384,6 5934,1 

      ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ  557,9 404,0 520,3 -153,8 116,3 

      ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɚɹ  75,8 54,9 79,8 -20,9 24,9 

 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ:  

ɎɁɉ = ɑɊ ɯ Ⱦ ɯ ɉ ɯ ɑɁɉ,                                           (1)  
ɝɞɟ ɑɊ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  
Ⱦ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɡɚ ɝɨɞ;  
ɉ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ;  
ɑɁɉ – ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ.  
ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 2018 ɝ. ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ 

ɫ 2017 ɝɨɞɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ:  
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ:  

ɎɁɉɱɪ = (ɑɊ2018 – ɑɊ2017) ɯ Ⱦ2017 ɯ ɉ2017 ɯ ɑɁɉ2017= (21-26 ) ɯ 
230 ɯ 7,36 ɯ 54,9 = -464,61 ɬɵɫ. ɪ.  

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ:  
ɎɁɉɞ = ɑɊ2018 ɯ (Ⱦ2018 – Ⱦ2017) ɯ ɉ2017 ɯ ɑɁɉ2017= 21ɯ (190-230) ɯ 

7,36 ɯ 54,9 = -339,37 ɬɵɫ. ɪ.  
 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɦɟɧɵ:  

ɎɁɉɩ = ɑɊ2018 ɯ Ⱦ2018 ɯ (ɉ2018 – ɉ2017) ɯ ɑɁɉ2017 =21 ɯ 190 ɯ 
(76,52-7,36) ɯ 54,9 = -184,37 ɬɵɫ. ɪ.  

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɱɚɫɨɜɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ:  
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ɎɁɉɱɡɩ = ɑɊ2018 ɯ Ⱦ2018 ɯ ɉ2018 ɯ (ɑɁɉ2018 – ɑɁɉ2017) = 21ɯ 190ɯ 
6,52 ɯ (79,8-54,9) = 648,36 ɬɵɫ. ɪ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɎɁɉ ɡɚ ɫɱɟɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ:  
ɎɁɉɨɛɳ =ɎɁɉɱɪ +ɎɁɉɞ + ɎɁɉɩ +ɎɁɉɱɡɩ = -464,615385 +-

339,371237+-184,377014+648,3636364 = -340 ɬɵɫ.ɪ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɡɦɟɪ ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɩɥɚɬɵ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2018 ɝ. ɨɬ 
2016 ɝ.,(+;-) 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɬɵɫ.ɪ. 3336 2416 2076 -1260 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. 26 26 21 -5 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɪ. 10692,31 7743,59 8238,10 -2454,21 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɞɧ. 6000 6000 4000 -2000 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɱɚɫɨɜ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 

44000 44000 26000 -18000 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɞɧ. 230 230 190 -40 

ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ, ɱɚɫ 7,36 7,36 6,52 -0,84 

ɋɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪ. 557,9 404,0 520,3 -37,56 

 ɋɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪ. 75,8 54,9 79,8 4,03 

ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɧɚ 2454,21 ɪ., ɚ  ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɣ ɧɚ 37,56 ɪ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɤ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɨɜ-ɦɚɲɢɧɢɫɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

2018 ɝ. ɨɬ 

2016 ɝ., (+,-) 

ɫɪ
ɟɞ

ɧɟ
ɝ

ɨɞ
ɨɜ

ɚɹ
 

ɫɪ
ɟɞ

ɧɟ
ɦ

ɟɫ
ɹɱ

ɧɚ
ɹ 

ɫɪ
ɟɞ

ɧɟ
ɝ

ɨɞ
ɨɜ

ɚɹ
 

ɫɪ
ɟɞ

ɧɟ
ɦ

ɟɫ
ɹɱ

ɧɚ
ɹ 

ɫɪ
ɟɞ

ɧɟ
ɝ

ɨɞ
ɨɜ

ɚɹ
 

ɫɪ
ɟɞ

ɧɟ
ɦ

ɟɫ
ɹɱ

ɧɚ
ɹ 

ɫɪ
ɟɞ

ɧɟ
ɝ

ɨɞ
ɨɜ

ɚɹ
 

ɫɪ
ɟɞ

ɧɟ
ɦ

ɟɫ
ɹɱ

ɧɚ
ɹ 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 128308 10692 92923 7744 98857 8238 -29451 -2454 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɡɚɧɹɬɵɟ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ - ɜɫɟɝɨ 

151636 12636 109818 9152 115333 9611 -36303 -3025 

ɜ ɬ.ɱ. ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

161385 13449 160000 13333 144500 12042 -16885 -1407 

ɢɡ ɧɢɯ: ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɵ-

ɦɚɲɢɧɢɫɬɵ 
140222 11685 115900 9658 240000 20000 99778 8315 

ɫɥɭɠɚɳɢɟ 107250 8938 124000 10333 114000 9500 6750 563 

ɢɡ ɧɢɯ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 88000 7333 213000 17750 180000 15000 92000 7667 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 74667 6222 39000 3250 54000 4500 -20667 -1722 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2018 ɝ. ɨɬ 
2016 ɝ., (+;-) 

ȼɵɪɭɱɤɚ, ɬɵɫ.ɪ. 28838 21694 14504 -14334 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ.ɪ. 3443 -2769 29 -3414 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), ɬɵɫ.ɪ. 8222 -4095 -1007 -9229 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɵɫ.ɪ. 3336 2416 2076 -1260 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɭɛɥɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪ. 8,64 8,98 6,99 -1,66 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɧɚ ɪɭɛɥɶ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪ. 

1,03 -1,15 0,01 -1,02 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɱɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɪɭɛɥɶ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɪ. 

2,46 -1,69 -0,49 -2,95 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɨ ɱɟɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ,  ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1  ɪɭɛɥɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ 2018 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 
ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 1,66 ɪ.,  1,02 ɪ. ɢ 2,95  ɪ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ  
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 6). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 6 – Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ  
ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɣ, % 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɣ 
Ɋɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬɵ 

(ɫɧɢɠɟɧɢɹ) ɩɪɟɦɢɣ 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɣ 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɢёɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ 

20,0 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 
ɦɟɫɬɟ 

25,0 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ 

25,0 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɟɦɢɣ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɠɚɥɨɛ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɨɪɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬ 10,0 ɞɨ 30,0 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɪɹɞɤɚ: 
ɨɩɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɪɨɝɭɥ, ɫɚɦɨɜɨɥɶɧɵɣ ɭɯɨɞ ɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɜ ɧɟɬɪɟɡɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

 

 

ɞɨ 30,0 

 

ɞɨ 100,0 

ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɨɬ 10,0 ɞɨ 100,0 

ɇɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɬɨɜɚɪɨɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɨɬ 20,0 ɞɨ 100,0 

 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɣ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɈɈɈ «ɋɨɸɡ» ɡɚ ɨɬɱёɬɧɵɣ ɦɟɫɹɰ ɢɥɢ ɤɜɚɪɬɚɥ. Ʌɢɲɟɧɢɟ 
ɩɪɟɦɢɣ ɛɭɞɟɬ ɨɮɨɪɦɥɹɬɶɫɹ ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 
ɩɪɢɱɢɧɵ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. ȼɚɣɫɛɭɪɞ ȼ.Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɬɪɭɞɚ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ. - Ɇ.: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

«ɈɦɟɝɚɅ», 2011. - 376 ɫ.  
2. Ɋɨɡɧɢɧ ɂ.Ⱥ., Ɋɨɡɧɢɧɚ ɇ.ȼ., Ʉɚɪɩɨɜɚ Ɇ.ȼ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  - 2019. - Ɍ. 1. № 3.  - ɋ. 269-272. 

 

 

  

https://elibrary.ru/item.asp?id=39143531
https://elibrary.ru/item.asp?id=39143531
https://elibrary.ru/contents.asp?id=39143489
https://elibrary.ru/contents.asp?id=39143489
https://elibrary.ru/contents.asp?id=39143489&selid=39143531
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ɍȾɄ 331.06 

ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɂɃ ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɊȺɋɉɊȿȾȿɅȿɇɂə 
ȾɈɏɈȾɈȼ ȼ ɋȿɅɖɋɄɈɆ ɏɈɁəɃɋɌȼȿ 

 

ɋ.Ⱥ. ɒɟɥɤɨɜɧɢɤɨɜ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɂ.Ƚ. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ȿ.Ⱦ. Ɍɢɬɨɣɤɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ɋɬɚɬɶɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ.Ⱥɜɬɨɪɚɦɢ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɯɨɞɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ, 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɠɢɡɧɢ, ɧɨɪɦɚ ɠɢɡɧɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɧɚɪɨɞɧɨɟ 
ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɚɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɠɢɡɧɢ, ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɛɵɬɚ ɢ ɞɨɫɭɝɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɫɪɟɞɭ 
ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɢ ɬ. ɞ.[1,2]. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ. 
Ɇɧɨɝɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɬɟɪɦɢɧ "ɪɚɡɥɨɠɢɬɶ ɩɨ ɩɨɥɨɱɤɚɦ" ɜɫɟ 
ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ. ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ Ⱥ. Ɇɚɪɲɚɥɥ, ɨɬɦɟɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɜɵɫɲɢɟ ɢ 
ɧɢɡɲɢɟ, ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ, ɧɚɫɬɨɹɳɢɟ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɢ ɬ. ɞ. 

Ʉɨɝɞɚ ɤɬɨ-ɬɨ ɢɡɭɱɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ, ɨɧ ɝɨɜɨɪɢɬ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɯ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɟɞɟ, ɨɞɟɠɞɟ, ɠɢɥɶɟ, ɩɪɟɞɦɟɬɚɯ 
ɞɨɦɚɲɧɟɝɨ ɨɛɢɯɨɞɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɦɧɨɝɨɟ ɞɪɭɝɨɟ. Ʉ ɞɭɯɨɜɧɵɦ 
ɨɬɧɨɫɹɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɚ ɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɨɯɨɞ ɪɚɜɟɧ ɭɪɨɜɧɸ 
ɠɢɡɧɢ. Ɇɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ 
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ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ - ɨɞɧɢ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ, ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɩɪɨɬɢɜ, 
ɞɨɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɢɯ ɱɢɫɥɭ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ; ɨɧɢ ɪɚɫɬɭɬ ɩɨ ɦɟɪɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ[3]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɥɨɜɚɪɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɪɦɢɧ "ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ" ɤɚɤ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɩɨɧɹɬɢɹ "ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɠɢɡɧɢ" ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɛɥɚɝ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɧɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɞɭɯɨɜɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɡɞɨɪɨɜɶɟ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɠɢɡɧɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɪɟɞɵ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɞɭɲɟɜɧɵɣ 
ɤɨɦɮɨɪɬ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɯ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ, ɢɥɢ - ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɠɢɡɧɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɨɫɭɝɚ ɢ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɭɞɚ (ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɤɨɦɮɨɪɬ, ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɞ) ȼ ɬɚɤɨɦ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɷɬɚ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɛɨɥɟɟ ɭɡɤɨɦ 
ɫɦɵɫɥɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɯɨɞɚ. 

ȼɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ «ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ» ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ, ɨɬ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɪɡɢɧɵ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɨɪɦɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɥɹ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  1 – ɉɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɊɎ  ɜ 2019 ɝ., ɪɭɛ. 

Ɋɟɝɢɨɧ ɊɎ ȼɫɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 

Ⱦɥɹ 
ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ⱦɥɹ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ 

Ⱦɥɹ ɞɟɬɟɣ 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 10 213 11069 8464 9950 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ 

10843 11527 8723 11145 

 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ 
ɪɨɫɬɭ ɛɟɞɧɨɫɬɢ: ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2019 ɝ. ɞɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɠɢɜɭɳɟɝɨ ɧɢɠɟ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14,2%, ɱɬɨ ɧɚ 2 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ 
ɜɵɲɟ ɱɟɪɬɵ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2018 ɝ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɜɚɪɬɚɥɚɦɢ 
2017-2019 ɝ., ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɢɞɟɬ ɫɩɚɞ ɰɟɧ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɬɨɜɚɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɪɢɫɤ ɛɟɞɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, 
ɱɟɣ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɥɢɲɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ 
ɦɢɧɢɦɭɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. Ɂɚ ɱɟɪɬɨɣ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɠɞɵɣ ɩɹɬɵɣ ɠɢɬɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 53% – 

ɥɸɞɢ ɜ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɟɬɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 48%, 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ – 3% 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ 
ɧɢɡɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɫɥɶɸ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɥɟɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ – ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɝɨɪɚɡɞɨ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɨɬɱɟɬɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɫɚɦɵɦɢ ɧɢɡɤɨɞɨɯɨɞɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɩɨ ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɫɤɨɬɨɦ (11960 ɪɭɛ.), ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɤɨɧɟɜɨɞɫɬɜɚ (11035) ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɜ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɞɨɟɧɢɹ (12580 ɪɭɛ.). 

Ɉɩɪɨɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɥɸɞɢ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ.  
ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɨɫɬ ɫɬɚɜɨɤ, ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɞɥɹ ɫɝɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɥɸɞɢ, ɡɚɝɨɧɹɸɳɢɟ ɫɟɛɹ ɜ 
ɞɨɥɝɢ, ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
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ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ, ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ[4,5]. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ⱥɛɞɪɚɯɦɚɧɨɜɚ, ɂ.ɂ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ  / ɂ.ɂ. Ⱥɛɞɪɚɯɦɚɧɨɜɚ, 

Ɍ.ɇ. ɏɥɟɛɨɜɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ: ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ /  ȽȺɍ, 2018. ɋ. 58. 

2. ɂɫɥɚɦɝɭɥɨɜ, Ⱦ.Ɋ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ: ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɠɢɡɧɢ  / Ⱦ. Ɋ. ɂɫɥɚɦɝɭɥɨɜ, Ɍ.ɇ. ɏɥɟɛɨɜɚ, ɂ.Ɋ. ɂɫɥɚɦɝɭɥɨɜɚ // 2017. ɋ. 34-35. 

3. Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɂ.Ƚ., ɒɟɥɤɨɜɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ. Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɤɚɤ ɭɫɥɨɜɢɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ // ȼɟɫɬɧɢɤɁɚɛȽɍ. 2019. 
Ɍ.25№4.  ɋ. 95-101. 

4. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ ȿ. ɢ ɞɪ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ  /ȿ. 
Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ, Ʌ.Ɍɸ, ȿ. Ɋɭɞɨɣ, Ʉ.Ʌɭɤɶɹɧɨɜ, Ⱥ. Ɇɨɥɹɜɤɨ // ȺɉɄ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. – 

2018. –№8. – ɋ. 27-35. 

5. ɏɥɟɛɨɜɚ, Ɍ.ɇ. Ɇɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ  / Ɍ.ɇ. ɏɥɟɛɨɜɚ // Ɇɨɥɨɞɨɣ 
ɭɱɟɧɵɣ. – 2019. – № 5. ɋ. 96-98. 
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ɋɟɤɰɢɹ 3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

 

 

 

ɍȾɄ 332.334.4:332.54 

ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɁȿɆȿɅɖɇɕɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ 

 

Ɇ.ȼ. Ⱥɡɠɟɭɪɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ Ɇɢɱɭɪɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  

ɝ. Ɇɢɱɭɪɢɧɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ 

 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ. ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɢ ɞɟɮɢɰɢɬɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɚɬɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ.  
ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ. Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɛɵɥɢ 
ɜɫɟɝɞɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɫɟɥɶɫɤɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭ, ɤɚɤɢɟ-ɬɨ – ɜɨɡɧɢɤɥɢ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ. Ɍɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ ɪɨɫɬɭ 
ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɜɵɩɚɞɟɧɢɟ ɡɟɦɥɢ ɢɡ 
ɨɛɨɪɨɬɚ; ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ; 
ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ; ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɨɜ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ [1, ɫ. 64].  

Ⱦɟɝɪɚɞɚɰɢɹ, ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɟɩɪɨɫɬɵ 
ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɤɚɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ 
ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɵɦ [2, ɫ. 76]. 
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Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 01.01.2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 3446,2 
ɬɵɫ. ɝɚ (ɬɚɛɥ. 1). ɇɚɢɜɵɫɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɟɦɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
– 80,8%. Ɂɚ 2015 – 2017 ɝɝ. ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɡɟɦɥɢ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ 

ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɥɢɲɶ ɬɪɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɡɟɦɟɥɶ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɡɟɦɟɥɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɝ. Ɍɚɦɛɨɜɚ. ȼ 
ɪɟɝɢɨɧɟ ɡɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɧɟɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
235,0 ɬɵɫ. ɝɚ, ɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɡɟɦɟɥɶ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 91,6% ɢɥɢ 2548,2 ɬɵɫ. ɝɚ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2015 ɩɨ 2017 ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 0,3 ɬɵɫ. ɝɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɡɟɦɟɥɶ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɟɦɟɥɶ 
2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

ɬɵɫ. ɝɚ % ɬɵɫ. ɝɚ % ɬɵɫ. ɝɚ % 

Ɂɟɦɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

2783,5 80,8 2783,5 80,8 2783,3 80,8 

Ɂɟɦɥɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 217,7 6,3 217,7 6,3 218 6,3 

Ɂɟɦɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 

49,1 1,4 49,1 1,4 49 1,4 

Ɂɟɦɥɢ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

10,7 0,3 10,7 0,3 10,7 0,3 

Ɂɟɦɥɢ ɥɟɫɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 374,7 10,9 374,7 10,9 374,7 10,9 

Ɂɟɦɥɢ ɜɨɞɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 7,7 0,2 7,7 0,2 7,7 0,2 

Ɂɟɦɥɢ ɡɚɩɚɫɚ 2,8 0,1 2,8 0,1 2,8 0,1 

Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɜ ɰɟɥɨɦ 3446,1 100,0 3446,1 100,0 3446,2 100,0 

 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɉɨɱɜɵ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɱɟɪɧɨɡɟɦɚɦɢ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
87% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚ. 13% ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɟɥɶɯɨɡɭɝɨɞɢɣ 
– ɷɬɨ ɫɟɪɵɟ ɥɟɫɧɵɟ, ɩɟɫɱɚɧɵɟ ɩɨɱɜɵ, ɥɭɝɨɜɵɟ, ɛɨɥɨɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɡɟɦɥɢ. ɇɚ 
1.01.2018 ɝ. ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɚɲɧɢ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɨ 
1734,8 ɬɵɫ. ɝɚ ɢɥɢ 81,5%. ɂɡ ɧɢɯ ɜɵɫɨɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɝɭɦɭɫɚ ɢɦɟɟɬ - 2,1%, 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ - 28,1 %, ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ - 43,8% ɢ ɧɢɡɤɨɟ ɢ 
ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ - 26% ɩɚɯɨɬɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɩɚɲɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɶ. 
ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɝɪɨɯɢɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɚɲɧɢ 

consultantplus://offline/ref=EC58774DF194B937FB48A5A3F0D0BE97FEE6250B8B5051C1D9884D1FD78C716E355052574100EA9FrBgEJ
consultantplus://offline/ref=EC58774DF194B937FB48A5A3F0D0BE97FEE6250B8B5051C1D9884D1FD78C716E355052574100EA9FrBgEJ
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Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1990 ɩɨ 2017 ɝɨɞɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɇ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɫ 5,5 ɞɨ 5,3. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ 197,5 ɬɵɫ. ɝɚ ɢɥɢ ɧɚ 
14,2% ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɤɢɫɥɵɟ ɩɨɱɜɵ, ɧɚ 324,7 ɬɵɫ. ɝɚ ɢɥɢ 16,6% ɫɪɟɞɧɟɤɢɫɥɵɟ 
ɩɨɱɜ. ɋɱɢɬɚɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɥɨɳɚɞɢ ɤɢɫɥɵɯ 
ɩɨɱɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 6,0-6,5 ɬɵɫ. ɝɚ ɢɥɢ ɨɤɨɥɨ 1%.  

ɂɡɜɟɫɬɤɨɜɚɧɢɟ - ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɩɪɢёɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɤɢɫɥɵɯ 
ɩɨɱɜ. ɂɡɜɟɫɬɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɤɢɫɥɨɬɧɨɫɬɢ ɩɨɱɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɜɢɠɧɨɝɨ ɚɥɸɦɢɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɱɜɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɱɜ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ 
ɛɭɮɟɪɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɨɱɜ, ɢɯ ɜɨɞɧɨɝɨ ɢ ɜɨɡɞɭɲɧɨɝɨ 
ɪɟɠɢɦɨɜ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɤɢɫɥɵɯ ɩɨɱɜ ɜ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɪɚɫɤɢɫɥɟɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɡɚɤɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨɱɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɹ ɤɢɫɥɵɯ ɩɨɱɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ ɩɚɯɨɬɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ 
Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɯ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɮɟɤɚɬ ɫɚɯɚɪɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɜɟɳɟɫɬɜ ɞɟɮɟɤɚɬ ɩɪɢɛɥɢɠɚɟɬɫɹ ɤ ɧɚɜɨɡɭ. ȼ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɮɟɤɚɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɬɨɝɨ ɢɡɜɟɫɬɧɹɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. Ⱦɨɡɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɚɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɤɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨɱɜɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 8 ɞɨ 15 ɬ/ɝɚ. ɉɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɮɟɤɚɬɚ ɜ ɩɨɱɜɭ ɩɨɫɬɭɩɢɬ ɨɬ 1,5 ɞɨ 2,6 ɬ/ɝɚ ɨɪɝɚɧɢɤɢ, 50-85 ɤɝ/ɝɚ 
ɚɡɨɬɚ, 60-102 ɤɝ/ɝɚ ɮɨɫɮɨɪɚ, 80-136 ɤɝ/ɝɚ ɤɚɥɢɹ [3, ɫ. 22]. Ɉɬɫɸɞɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɚɧɢɹ ɤɢɫɥɵɯ 
ɩɨɱɜ (ɬɚɛɥ. 2).  

ȼɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɱɬɨ 
ɩɨɫɥɟɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɟɮɟɤɚɬɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɚɤ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɞɟɮɟɤɚɬɚ ɜ ɞɨɡɟ 8,5 ɬɨɧɧ ɧɚ ɝɟɤɬɚɪ ɩɚɲɧɢ ɜ 
ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɚɜɤɭ ɭɪɨɠɚɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɫɤɢɫɥɟɧɢɟ ɩɨɱɜɵ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ 
ɢɡ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɟɮɟɤɚɬɚ ɢ ɟɝɨ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɢ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 
6673,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɮɟɤɚɬɚ ɩɪɢ ɪɚɫɤɢɫɥɟɧɢɢ ɩɨɱɜɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 1308,1 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 119,6%. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɜɟɫɬɤɨɜɚɧɢɟ ɤɢɫɥɵɯ ɩɨɱɜ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɟɮɟɤɚɬɚ ɢɦɟɟɬ ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɨɬɞɚɱɭ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɤɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨɱɜ ɜ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɞ 

I-ɵɣ II-ɨɣ III-ɢɣ 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɤɢɫɥɵɯ ɩɨɱɜ, ɬɵɫ. ɝɚ 523,4  

Ɍɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɟɮɟɤɚɬɚ, ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 4448,9  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɟɮɟɤɚɬɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 4893,8  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɞɟɮɟɤɚɬɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 1779,6  

ɂɬɨɝɨ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɪɚɫɤɢɫɥɟɧɢɸ ɩɨɱɜ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 6673,4  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɰ   

ɨɡɢɦɚɹ ɩɲɟɧɢɰɚ 523,4 418,8 331,6 

ɫɚɯɚɪɧɚɹ ɫɜɟɤɥɚ  10468,0 8725,0 6107,5 

ɹɱɦɟɧɶ 558,3 436,3 401,4 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 3070,6 2723,1 2187,8 

ɨɡɢɦɚɹ ɩɲɟɧɢɰɚ 397,8 343,8 293,9 

ɫɚɯɚɪɧɚɹ ɫɜɟɤɥɚ  2198,3 1978,8 1496,0 

ɹɱɦɟɧɶ 474,5 400,5 397,9 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɫɥɟɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɪɚɫɤɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨɱɜɵ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

7981,5 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɦɥɧ. ɪɭɛ. 1308,1 

Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, % 119,6 

 

ȼɚɠɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɟɧɨɤɨɫɨɜ ɢ ɩɚɫɬɛɢɳ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɪɦɚ ɫ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɵɦ ɞɟɲɟɜɵɦ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɨɥɟɜɵɦɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɦɨɜɵɟ ɭɝɨɞɶɹ ɜ ɧɵɧɟɲɧɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ ɜ ɩɥɚɱɟɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɧɨɦɭ ɢ ɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. 
ɉɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɨɞɫɟɜɚ ɰɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɪɦɨɜɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɛɨɛɨɜɵɯ ɢ ɡɥɚɤɨɜɵɯ 
ɬɪɚɜ. 

Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɬɚɥɢ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɜɫɬɪɟɱɚɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɝɨɞɢɣ ɢ ɢɯ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ, ɢɡ-ɡɚ ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ, ɧɟɫɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪ. Ⱦɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ɇɢɧɚɤɨɜ, ɂ.Ⱥ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɡɟɦɥɢ / ɂ.Ⱥ. Ɇɢɧɚɤɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ 

Ɇɢɱɭɪɢɧɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2013. – №4. – ɋ. 63-66.  

2. ɉɢɤɚɪɫɤɚɹ, Ⱦ.ɂ., ɒɚɪɵɛɚɪ, ɋ.ȼ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɪɟɝɢɨɧɚ/Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ: ɫɛɨɪɧɢɤ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ IV Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 
2018: ɂɐ Ɂɨɥɨɬɨɣ ɤɨɥɨɫ. – ɋ.75-70 

3. Ⱦɭɛɨɜɢɰɤɢɣ, Ⱥ.Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ / Ⱥ.Ⱥ. Ⱦɭɛɨɜɢɰɤɢɣ, ɗ.Ⱥ. Ʉɥɢɦɟɧɬɨɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ. – 2019. - №7. – ɋ. 18-23. 

 

 

ɍȾɄ 338.24 

ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɋɂɋɌȿɆɕ ɍɑȿɌɇɈ-

ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ ȼ ȺɉɄ 

 

Ⱥ.ɗ. Ⱥɯɦɟɞɨɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ  
Ⱥ.ɉ. ɉɪɹɞɤɢɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ  

ȺɇɈɈ ȼɈ «ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ», 
ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɨɫɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɛɢɡɧɟɫɚ, ɱɬɨ 
ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɛɵɫɬɪɨɬɟɱɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

Ⱥɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɢ ɞɨɫɬɢɠɢɦɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɟɝɨ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɢɫɬɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɬɚɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨ 
ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɵɡɨɜɨɦ ɞɥɹ 
ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜɵɠɢɜɚɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɪɟɞɵ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 
ɷɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [3; 7].  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ, ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. ȿɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɬɚɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɜɵɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɭɫɩɟɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɞɢɧɚɦɢɡɦɚ, ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɦɚɫɫɢɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  

Ȼɚɡɨɜɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɵ [1; 4; 5]:  

1) ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ (ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ);  
2) ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ);  
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3) ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ);  

4) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɫɢɧɟɪɝɢɢ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 
(ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ) ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɰɟɥɨɫɬɧɨɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ.  

ɋ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɨɜɚɹ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɚɤɰɟɧɬ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɭɱɟɬɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɛɨɪ ɭɱɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɨɛɧɚɪɨɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɟɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɟɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚ - ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ [2; 6]. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ) ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 
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ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
ȿɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɟɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 

1. Ƚɚɩɨɧɨɜɚ ɋ.ɇ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ/ ɋ.ɇ. Ƚɚɩɨɧɨɜɚ, ȿ.ɘ. Ⱦɚɜɵɞɨɜɚ, ȿ.Ʌ. ɋɦɨɥɶɹɧɨɜɚ. - 

ȼɨɪɨɧɟɠ: ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ, 2008. - 120 ɫ. 
2. ɀɞɚɧɤɢɧ Ƚ.ȼ., Ɍɟɪɟɯɨɜ Ⱥ.Ɇ., Ʉɢɫɬɚɧɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɨɰɟɧɤɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ȺɉɄ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ // ɂɡɜɟɫɬɢɹ 
Ɍɢɦɢɪɹɡɟɜɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. 2013.№ 2. ɋ. 117-131. 

3. Ɂɢɧɨɜɶɟɜɚ ɇ.Ɇ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚɪɨɞɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ: ɝɟɧɟɡɢɫ, 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɭɪɨɱɟɧɧɨɣ ɤɨ Ⱦɧɸ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ. 2017. ɋ. 204-210. 

4. ɂɫɪɚɮɢɥɨɜ ɇ.Ɍ., ɋɬɚɧɱɢɧ ɂ.Ɇ., Ƚɚɪɹɜɢɧ Ⱥ.ɇ. Ɋɨɥɶ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ: ɩɪɢɦɟɪ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢ //ȼɟɫɬɧɢɤ ɇȽɂɗɂ. 2019. № 6 (97). ɋ. 75-85. 

5. Ɇɵɱɤɚ ɋ.ɘ., ɒɚɬɚɥɨɜ Ɇ.Ⱥ. Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ȺɉɄ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ // ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɡɨɜɨɞɫɬɜɚ. 2015. 
Ɍ. 1. № 8. ɋ. 957-959. 

6. ɉɫɚɪɟɜɚ ɇ.ɘ., Ɉɜɫɹɧɧɢɤɨɜ ɋ.ȼ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɤ 
ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ: ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 
ɪɟɲɟɧɢɹ. 2017. Ɍ. 2. № 8. ɋ. 27-35. 

7. ɒɚɬɚɥɨɜ Ɇ.Ⱥ., Ⱥɯɦɟɞɨɜ Ⱥ.ɗ., ɋɦɨɥɶɹɧɢɧɨɜɚ ɂ.ȼ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɤɚɤ ɮɚɤɬɨɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ // 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 2015. № 2 (8). ɋ. 55-59. 
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ɍȾɄ 631.234 

ɌȿɉɅɂɐȺ ȾɅə ɆȺɅɕɏ ɎɈɊɆ ɏɈɁəɃɋɌȼɈȼȺɇɂə ȼ ɋȿɅɖɋɄɂɏ 
ɌȿɊɊɂɌɈɊɂəɏ 

 

Ⱥ.Ⱥ. Ȼɥɚɠɧɨɜ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. ɇ.ȼ. ɉɚɪɚɯɢɧɚ,  
ɝ. Ɉɪёɥ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ɂɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɨɠɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɟɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɩɥɢɱɧɨɟ ɨɜɨɳɟɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɯɨɞ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɝɪɭɧɬɨɦ. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɜɵɯɨɞ ɬɟɩɥɢɱɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɬёɩɥɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɞɚ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɩɥɢɰ  ɇɌɉ 10-95 ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɞɥɹ ɩɥɨɞɨɧɨɲɟɧɢɹ ɨɝɭɪɰɨɜ ɢ 
ɬɨɦɚɬɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 22 - 26

0ɋ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɥɟɬɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɬɟɩɥɢɰɚɯ ɫ ɩɨɥɢɤɚɪɛɨɧɚɬɧɨɣ 
ɤɪɨɜɥɟɣ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ  400ɋ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɦɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɭ ɦɨɠɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɝɪɟɬɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ ɱɟɪɟɡ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨёɦ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɩɥɢɰɵ. ɇɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 
ɬɚɤɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɟɧɬɢɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ, ɚɜɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɎȽɍ «Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɚɬɟɧɬɚɦ ɢ 
ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɡɧɚɤɚɦ» ɨɬ 12.08.2019ɝ. ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɩɚɬɟɧɬɚ (ɡɚɹɜɤɚ № 2019102444 , 
ɞɚɬɚ ɩɨɞɚɱɢ 29.01.2019ɝ.). ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɟɪɯɧɹɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɥɢɤɚɪɛɨɧɚɬɧɨɝɨ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɟɩɥɢɰɵ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜɵɫɨɬɭ, ɨɬɤɪɵɜɚɹ 
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨёɦ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ (ɲɢɪɢɧɚ ɩɪɨёɦɚ ɜ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, 
ɜɵɫɨɬɚ ɩɨɞɴёɦɚ ɤɨɧɶɤɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɪɨɜɥɢ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɬɟɩɥɢɰɵ, 
ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɟ 1:5 ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɬɟɩɥɢɰɟ ɩɪɨɥёɬɨɦ 9ɦ (ɪɢɫ.1). 
ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɫɱɢɬɚɥɢɫɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜɧɭɬɪɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɧɚɪɭɠɧɨɣ.  Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ  ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɲɢɪɢɧɚ ɩɪɨёɦɚ (a) ɜ 
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ɩɨɤɪɵɬɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɬɟɩɥɢɰɵ ɢ ɜɵɫɨɬɚ (h) ɩɨɞɴёɦɚ ɜɟɪɯɧɟɣ ɱɚɫɬɢ ɤɪɨɜɥɢ 
(ɪɢɫ.2). Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ ɜɨɡɞɭɯɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɢɪɨɦɟɬɪ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. Ɇɨɞɟɥɶ ɬɟɩɥɢɰɵ 
ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 1- ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɲɢɪɢɧɵ ɩɪɨёɦɚ 
(a) ɤ ɩɪɨɥёɬɭ ɦɨɞɟɥɢ (L) ɧɚ 

ɩɟɪɟɩɚɞ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ Ct
0, ; 2 - 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɵɫɨɬɵ 
ɩɨɞɴёɦɚ ɤɪɨɜɥɢ (h) ɤ ɲɢɪɢɧɟ 

ɩɪɨёɦɚ(a) ɧɚ ɩɟɪɟɩɚɞ 
ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ Ct

0,  

 

ɇɚ ɪɢɫ.2 ɧɚ ɪɚɡɞɟɥɶɧɵɯ ɨɫɹɯ ɚɛɫɰɢɫɫ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɩɨ ɨɫɢ ɨɪɞɢɧɚɬ – 

ɩɟɪɟɩɚɞ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ  ɦɟɠɞɭ ɧɚɪɭɠɧɵɦ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɜɨɡɞɭɯɨɦ 

ȼɇɇȺɊ ttt  ,  

ɝɞɟ tɇȺɊ – ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, 0ɋ;   tȼɇ – 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜɧɭɬɪɢ ɦɨɞɟɥɢ ɬɟɩɥɢɰɵ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨёɦɟ, 0ɋ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ:  
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ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ ɜɨɡɞɭɯɚ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ 
ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɟ (ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ  1

0ɋ) ɩɪɢ ɲɢɪɢɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨёɦɚ ɪɚɜɧɨɣ 1/3 ɩɪɨɥёɬɚ (ɲɢɪɢɧɵ) ɦɨɞɟɥɢ – 

ɝɪɚɮɢɤ 1 ɧɚ ɪɢɫ.2; 
ɩɪɢɦɟɪɧɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɧɚɪɭɠɧɨɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ (ɪɚɡɧɨɫɬɶ 

ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ  1
0ɋ) ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨɫɶ ɩɪɢ ɜɵɫɨɬɟ ɩɨɞɴёɦɚ (h) ɤɨɧɶɤɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ 

ɤɪɨɜɥɢ ɪɚɜɧɨɣ 0,6 ɲɢɪɢɧɵ ɜɟɧɬɢɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨёɦɚ (a) – ɝɪɚɮɢɤ 2 ɧɚ ɪɢɫ.2. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɵɟ 

ɤɭɥɶɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ.  
ɉɨɫɬɚɜɤɚ ɢ ɦɨɧɬɚɠ ɡɚɜɨɞɫɤɢɯ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɬɟɩɥɢɰ ɬɪɟɛɭɸɬ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ  ɨɬ 2 ɞɨ 5 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛ/ɦ2, ɱɬɨ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɦɨɠɟɬ ɨɛɭɫɥɨɜɢɬɶ 
ɧɟɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ ɤɚɪɤɚɫɚ ɬɟɩɥɢɰɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢɡ ɩɪɨɤɚɬɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɫ ɭɡɥɨɜɵɦɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ ɫɜɚɪɤɟ.   
ɉɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɟɫɭɳɢɟ ɦɟɬɚɥɥɨɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɡɚɜɨɞɫɤɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɨɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧɚɯ 
ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɧɟɝɨɜɵɦɢ ɨɫɚɞɤɚɦɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦ ɚɧɝɚɪɧɵɣ ɬɢɩ 
ɬɟɩɥɢɰ (ɨɞɧɨɩɪɨɥёɬɧɵɯ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɫɧɟɝɚ ɧɚ 
ɩɨɤɪɵɬɢɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ. 

 

 

ɍȾɄ 368.025.6: 639.3.04/05 

ɊɈɋɋɂɃɋɄȺə ɋɂɋɌȿɆȺ ȺɄȼȺɋɌɊȺɏɈȼȺɇɂə: ɋɈɋɌɈəɇɂȿ, 
ɉɊɂɑɂɇɕ ɂ ɎȺɄɌɈɊɕ ɊɂɋɄȺ ɋɇɂɀȿɇɂə ɋɌȺȻɂɅɖɇɈɋɌɂ 

 

Ⱥ.ɂ. Ȼɨɝɚɱɟɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɢɦ. ɇ.ȼ. ɉɚɪɚɯɢɧɚ, ɝ. Ɉɪɟɥ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ȼ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɦɵɫɥɨɜɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɦ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ 
ɢɫɱɟɪɩɚɧɢɟɦ ɜɨɞɧɵɯ ɛɢɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɚ [3]. 

ȼɚɠɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɭɫɩɟɯ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 



198 

ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɬɪɚɯɭɟɬɫɹ 
ɥɢɲɶ ɦɚɥɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɟ. ɂɡ 190 
ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɊɎ ɚɤɜɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɹɬɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɜɢɞɨɜ 
ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ⱦɨ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɝɨɞɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɛɵɥɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɥɢɲɶ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɫɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɛɚɧɤɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɬɚɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɪɚɡɪɹɞ 
ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ-ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɵɛɨɜɨɞɚɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɧɚɜɹɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ [1]. ȼɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢɛɟɝɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɵɛɨɜɨɞɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɥɢɛɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ɝɢɞɪɨɛɢɨɧɬɨɜ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɬɚɪɢɮɨɜ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ 6,5-10%, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɞɨɪɨɝɢɦ ɞɥɹ 
ɪɵɛɨɜɨɞɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɤɭɞɧɚ, ɧɨ ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɦɟɪɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. 

ɋ 2019 ɝ. ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ №109 ɨɬ 23 ɚɩɪɟɥɹ 
2018 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɪɚɛɨɬɚɥɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ 
ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɢ 
ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɦɵɯ ɪɵɛ, ɧɚ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɟ 
ɛɟɫɩɨɡɜɨɧɨɱɧɵɯ ɢ ɧɚ ɦɚɤɪɨɮɢɬɵ [2]. Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɭɬɪɚɬɵ (ɝɢɛɟɥɢ) ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ: ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɡɚɪɚɡɧɵɟ ɛɨɥɟɡɧɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɦɚɫɫɨɜɵɟ ɨɬɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɞɥɹ ɪɚɡɜɟɞɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ; ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨ-, 

ɬɟɩɥɨ-, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɢɯɢɣɧɵɯ ɛɟɞɫɬɜɢɣ, ɟɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɣ, ɬɟɩɥɨɜɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ, ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ; ɩɨɠɚɪ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɝɪɨɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɪɟɯ ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ – 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɶ, ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɧɟ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ. ȼ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
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ɪɵɧɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɤɜɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋ ɪɵɛɨɜɨɞɧɵɦɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɢ), ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɢɫɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɤɜɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɵɛɨɜɨɞɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɫ ɢɯ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɪɵɛɨɜɨɞɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɥɚɛɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɵɛɨɜɨɞɨɜ; ɧɢɡɤɚɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɵɫɨɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ; 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ; ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɦɨɜ, ɜɟɬɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ, 
ɪɵɛɨɩɨɫɚɞɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɧɢɡɤɚɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɢ. Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɜɦɟɧɟɧɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɡɚɳɢɬɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɢɫɤɨɜ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; ɠɟɫɬɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɧɚɞɟɠɞɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɜɢɞɟ 
ɞɨɬɚɰɢɣ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɑɋ; ɧɟɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦ; ɧɢɡɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɪɵɛɨɜɨɞɨɜ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɚɤɜɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɫ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ (ɞɨ 2019 
ɝ.); ɧɟɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɝɢɛɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɫ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ; 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɡɚɪɚɡɧɵɯ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɬɨɥɶɤɨ ɛɨɥɟɡɧɟɣ ɪɵɛ. 

ɋɨ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɦ, ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɩɪɢɱɢɧɵ: ɧɢɡɤɨɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ; 
ɫɥɚɛɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɧɟɪɚɡɜɢɬɚɹ ɥɢɧɟɣɤɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɚɤɜɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɵɛɨɜɨɞɨɜ; ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɩɪɢɛɪɟɠɧɨɣ ɡɨɧɟ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɞɨɟɦɨɜ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɨ 2019 ɝ.; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɢ 
ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨ ɝɢɛɟɥɢ ɪɵɛ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɋɪɟɞɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɥɚɛɨɣ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ: ɧɢɡɤɢɣ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ; ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ 
ɚɤɜɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɩɵɬɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ 
ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ 
ɨɛɴɟɦɵ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɟɞɢɧɨɣ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɱɢɧ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɜɢɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɟɝɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɫɮɟɪɟ ɚɤɜɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ɏɚɤɬɨɪɚɦɢ, 
ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɫɮɟɪɟ 
ɚɤɜɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ: ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɥɥɢɡɢɣ ɜ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ 
ɩɪɚɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɤ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ  ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɱɟɬɤɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ ɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; «ɫɵɪɚɹ» ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɝɢɛɟɥɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɚɤɬɨɜ ɫɥɭɱɚɟɜ ɭɬɪɚɬɵ ɢ ɝɢɛɟɥɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɚɫɫɢɝɧɨɜɚɧɢɣ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ 
ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ; ɜɦɟɧɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɋɪɟɞɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɜɚɬɶ: ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɹɦɢ; ɧɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ  ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ; ɧɟɨɬɥɚɠɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɛɨɪɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɫɥɚɛɵɣ 
ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɫ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ; 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɤɚ ɧɟ ɫɬɚɥɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɵɛɨɜɨɞɨɜ. ɗɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɤɜɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɬɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
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ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɞɚɫɬ ɪɵɛɨɜɨɞɚɦ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨɜɵɫɢɬ ɞɥɹ ɧɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɚɳɢɬɢɬ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɪɵɛɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
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Ɋɨɫɫɢɢ // Ɋɵɛɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɵɛɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ. 2019. №6 (161). ɋ. 10-15 
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ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 2019 ɝɨɞ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://tass.ru/ekonomika/5498776 

3. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ ɢ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 
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ȼɈɉɊɈɋɍ Ɉ ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂɂ ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈȽɈ ɊȺɃɈɇȺ  

 

Ⱦ.ȼ. Ȼɨɪɢɫɨɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɋɢɛɇɂɂɗɋɏ  ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ 

 

ɉɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɫɢɥɟɧɢɹ  
ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɪɹɞɭ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ. 
ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɭɦɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɟё ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟ 
80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɪёɯ ɛɥɨɤɨɜ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɜ 
ɛɥɨɤɟ «ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ» ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɵɞɜɢɝɚɸɬɫɹ ɰɟɥɟɜɚɹ 
ɩɨɦɨɳɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɢ 
ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ ɡɚ ɫɱёɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; ɜ ɛɥɨɤɟ 
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«ɷɤɨɥɨɝɢɹ» ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ 
ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɫɚɦɨɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ [1]. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɚ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

1) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɛɨɪɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɛɚɡɨɣ ɞɥɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɥɚɧɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 
ɞɨɥɠɧɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɲɚɝɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɨɞ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɨɬɞɚɜɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɢɩɚ. ɋɸɞɚ ɠɟ ɢɧɨɝɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. [2] 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɥɨɝɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ, ɧɟɢɫɬɨɳɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɭɦɧɨɠɟɧɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɚɜɢɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɪɹɞɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ 
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ɱɢɫɥɟ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞёɧ 
ɚɧɚɥɢɡ ɬɚɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɤɜɚɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ: ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ;  
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ; ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ: ɩɢɳɟɜɨɣ, ɪɵɛɧɨɣ, ɥɟɫɧɨɣ;  ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɢɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ;  
ɝɟɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɡɜɟɞɤɚ ɜɨɞɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴёɦɨɜ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ.  

ɇɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ 
ɩɪɨɝɧɨɡ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ 
ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɨɜɟɞɭɬ ɫɟɛɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɠɢɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɐɟɥɶ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɟё ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɨɞɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; ɩɨɢɫɤ ɩɭɬɟɣ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ  ɩɪɢɪɨɞɵ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɜɵɜɨɞɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɱёɧɵɯ, ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɚɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

1. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɢɨɫɮɟɪɵ ɢɥɢ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢɥɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

2. ȼɪɟɦɹ ɢ  ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ.  
3. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ, ɛɢɨɫɮɟɪɵ, ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ.  

4. ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɭɬɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɥɹ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɭ) ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 
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5. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɢɞɨɜ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ  ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɥɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ ɢɥɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ. 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ.  

7. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ [3, 4, 5,7].  
ɚ ɭɪɨɜɧɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ  ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɝɧɨɡ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɩɪɨɝɧɨɡɵ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ (ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦ), ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ 
(ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ ɜɨɞ, ɜɭɥɤɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɤɟɚɧɚ); ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
(ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ).  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɡɞɚёɬɫɹ ɫɟɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɜɟɞɭɳɢɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɜɭɡɨɜ ɩɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ «Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ» ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ  ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ ɆȽɍ ɢɦɟɧɢ  Ɇ.ȼ. Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ  ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɭɡɨɜɫɤɨɝɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɥɢɰɟ ɜɢɞɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɲɤɨɥ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝ. [6]. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɬɟɫɧɨɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɫ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɧɚɭɱɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ⱦɥɹ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɷɬɨ: ɂɧɫɬɢɬɭɬ ɜɨɞɧɵɯ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɊȺɇ (ɝ. 
Ȼɚɪɧɚɭɥ), Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ.   

ȼ ɯɨɞɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1:  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ -  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

 

ɇɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɢɦɟɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɫ ɨɬɯɨɞɚɦɢ ɢ ɩɪ.); 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɩɪ.); 

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɫɜɟɳɟɧɢɹ, ɩɭɬɟɣ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨ-

ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɚɤɜɚɬɨɪɢɣ ɢ ɩɪ.). 
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ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 
ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  
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1. Ȼɚɭɬɢɧ ȼ.Ɇ., Ʉɨɡɥɨɜ ȼ.ȼ., Ɇɟɪɡɥɨɜ Ⱥ.ȼ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
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ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ: 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ II ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ,  2016, – ɋ. 426-435. 

 

 

ɍȾɄ 336.1(571.150) 
ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ 

ɆȺɅɈȽɈ ɂ ɋɊȿȾɇȿȽɈ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼȺ ȼ 
ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɆ ȺȽɊɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɆ ɄɈɆɉɅȿɄɋȿ 

 

Ɉ.ȼ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɚɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɋɢɛɇɂɂɗɋɏ ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ 

ȼ.ȼ. Ⱦɟɭɥɢɧɚ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɑɈɍ ȼɈ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢ ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ  
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ [1]: 

http://krutoto.ucoz.ru/news/%20ehkologicheskij_prognoz_i_prognozirovanie/2010-02-07-176
http://krutoto.ucoz.ru/news/%20ehkologicheskij_prognoz_i_prognozirovanie/2010-02-07-176
http://www.hse.ru/org/hse/prognoz2030/otrset6
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-  ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ; 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɚɞɪɟɫɧɨ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ,  ɧɨɫɢɬ ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ [2; 3]:  

- ɩɪɹɦɚɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ,  ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɹɦɵɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɧɚɭɤɢ;  

- ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ, ɤɨɝɞɚ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɨɫɹɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɡɚɤɭɩɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ, ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɭɪɨɠɚɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɢ ɡɚɤɭɩɨɱɧɵɯ ɢɧɜɟɧɰɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɢ ɬ.ɞ.;   

- ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɚɹ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫ ɚɝɪɚɪɧɵɦ 
ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɋɸɞɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɢ ɦɟɬɨɞ  ɤɥɚɫɬɟɪɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ.   

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ: «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» 
ɧɚ 2013 - 2020 ɝɨɞɵ;  «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ» ɧɚ 2014 – 2020 ɝɨɞɵ;  «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɧɚ 2012 – 2020 ɝɨɞɵ. ɗɬɨ 
ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɪɚɸ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 9 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
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Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 1 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ  ɩɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɛɵɥɚ ɨɤɚɡɚɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɛɨɥɟɟ 4,3 
ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɟɟ 1,4 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɡ ɤɪɚɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ). ɉɨ 
ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ Ƚɨɫɩɪɨɝɪɚɦɦɵ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɹɥ 20 ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – 2,7%, ɜ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɴёɦɚɯ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ – 

1,7%. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ  
ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜɟɥɢɤɢ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɤɪɚɟɜɨɦ 
ɛɸɞɠɟɬɟ, ɨɞɧɚɤɨ  ɪɚɡɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 
ɝɟɤɬɚɪ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ: ɜ 
2017 ɝɨɞɭ ɨɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 556,3 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ 3,9 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɩɨ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ (ɬɚɛɥ. 1). 
ɉɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɪɚɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 82 ɦɟɫɬɟ ɢɡ 85 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. - Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɜ 2012 - 2017 ɝɨɞɚɯ*  

 Ƚɨɞɵ Ɋɚɡɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ (ɥɢɦɢɬ) 
ɜɫɟɝɨ ɜ ɬ.ɱ. ɢɡ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ 
ɊɎ 

ɧɚ 1 ɝɚ 
ɩɨɫɟɜɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ, 

ɪɭɛ.  

ɧɚ 1 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɠɢɬɟɥɹ, 

ɪɭɛ.  

ɧɚ 1 ɝɚ 
ɩɨɫɟɜɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ, 

ɪɭɛ.  

ɧɚ 1 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɠɢɬɟɥɹ, 

ɪɭɛ.  

ɧɚ 1 ɝɚ 
ɩɨɫɟɜɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ, 

ɪɭɛ.  

ɧɚ 1 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɠɢɬɟɥɹ, 

ɪɭɛ.  
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ  

2012 2426,3 4968,6 1591,4 3258,9 834,9 1709,7 

2017 2151,8 4621,4 1784,9 3831,7 367,9 789,7 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ 
ɨɤɪɭɝ 

2012 1350,7 3823,1 773,2 2188,7 577,4 1634,5 

2017 1112,7 3240,4 884,9 2576,8 227,9 663,5 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ 

2012 877,7 4453,9 651,9 3308,0 225,8 1146,0 

2017 556,3 2946,4 491,3 2602,2 65,0 344,2 

*ɢɫɬɨɱɧɢɤ – [4, ɋ. 146] 
 

ɋ 2012 ɝ. ɩɨ 2017 ɝ. ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 20,5%, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 1 ɝɚ ɩɚɲɧɢ – ɧ 
21,3%, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ 1 ɝɚ ɩɚɲɧɢ ɭɩɥɚɱɟɧɨ ɧɚ 33,8% ɛɨɥɶɲɟ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 59,6 %, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ – ɜ 2 ɪɚɡɚ. ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 2,6 ɪɚɡɚ. Ɂɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 
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ɩɟɪɢɨɞ ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ» ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ 1,7 ɪɚɡɚ 
(ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. – ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ   Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ  

ɜ 2012 - 2017 ɝɨɞɚɯ* 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  2012 ɝ. 2016 ɝ. 2017 

ɝ.  

2017ɝ. ɜ 
% ɤ 2016 

ɝ. 

2017 ɝ. ɜ 
% ɤ 2012 

ɝ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɧɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɳɟɪɛɚ, ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɑɋ), ɦɥɧ. ɪɭɛ.  

4312,5 3702,8 3426,8 85,6 79,5 

ɜ ɬ. ɱ. ɧɚ 1 ɝɚ ɩɚɲɧɢ, ɪɭɛ.  663,0 566,6 523,0 92,4 78,7 

ɍɩɥɚɱɟɧɨ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɚ 1 ɝɚ ɩɚɲɧɢ, ɪɭɛ.  664,8 943,9 890,5 94,4 133,8 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɪɭɛɥɶ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ɪɭɛ. 

1,7 1,1 1,6 145,5 94,1 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ - 
ɜɫɟɝɨ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 94,2 161,2 150,5 93,4 159,6 

ɜ ɬ. ɱ. ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, ɪɭɛ. 21,9 43,5 43,9 100,9 200,5 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 
(ɩɨɥɧɵɣ ɤɪɭɝ) - ɜɫɟɝɨ, ɪɭɛ. 

10944 16817 18603 110,6 169,9 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

2855,95 11925,8 7486,7 62,7 262,1 

*ɢɫɬɨɱɧɢɤ – [4, ɋ. 147] 
 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ Ɇɋɉ: 

- ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ  ɫɮɟɪɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 10 
ɝɪɚɧɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 7,16 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 2019 ɝɨɞɭ ɝɪɚɧɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ, ɡɚɛɨɹ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɞɭɥɶɧɵɯ ɛɨɟɧ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ; 
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- ɝɪɚɧɬɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɸɬ: ɱɚɫɬɶ 
ɡɚɬɪɚɬ Ɇɋɉ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɧɚ ɭɩɥɚɬɭ ɚɜɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ, ɧɚ ɬɟɯɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ 
ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɬɹɦ, ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ [5]. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ» ɧɚ 2012 – 2020 ɝɨɞɵ ɡɚ 2015 – 2017 

ɝɨɞɵ ɝɪɚɧɬɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɚɫɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɫɧɚɛɠɟɧɱɟɫɤɨ-ɫɛɵɬɨɜɵɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 
81,35 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ; ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 2 ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 25 
ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɢɯ ɫɞɚɬɱɢɤɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ - ɞɨ 713 ɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢɡ 39 ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚɦɢ ɡɚɤɭɩɥɟɧɨ 6,75 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ 
ɦɨɥɨɤɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 151,9 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 53,5 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɨɥɶɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 
2016 ɝɨɞɚ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ «Ɉ ɦɟɪɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ» [6], ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɱɚɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ; ɱɚɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ-ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɱɚɫɬɢ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ) ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɛɨɬ.     Ʉ ɥɶɝɨɬɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɹɫɚ, 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɜɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɮɨɧɞ ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ (ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɹɫɚ), ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɯɨɡɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɢ ɬ.ɞ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ 327 ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 551,4 ɦɥɧ. 
ɪɭɛɥɟɣ. ȼɫɟɝɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɚ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɨ 4470 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴёɦɟ 3,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ [5].    

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɪɚɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ  ȺɉɄ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ,  ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ: 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɜɨɳɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɜɨɳɧɨɣ ɤɨɧɫɟɪɜɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, 
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ɨɜɨɳɟɣ, ɮɪɭɤɬɨɜ ɢ ɹɝɨɞ; ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ (ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤ ɪɵɧɤɭ ɫɵɪɶɹ); ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜ (ɧɨɜɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ); ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɐɟɧɬɪɨɫɨɸɡɚ ɊɎ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɡɚɝɨɬɨɜɤɭ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɜɨɪɢɣ. 

ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɰɟɥɟɜɨɣ ɦɟɬɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ȺɉɄ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɋɚɡɦɟɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɝɟɤɬɚɪ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɫɚɦɵɯ ɧɢɡɤɢɯ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɪɚɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 82 ɦɟɫɬɟ 
ɢɡ 85 ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɵ ɜɢɞɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɟё ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɭɱɬɟɧɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɵɪɶɟɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ ɞɢɤɨɪɨɫɨɜ, ɧɨɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɢɛɢɪɫɤɢɯ ɭɱёɧɵɯ ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ.   

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɱɢɬɚɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ȺɉɄ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ: 
ɤɚɪɬɨɮɟɥɟɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ; ɩɥɨɞɨɨɜɨɳɧɵɯ ɤɨɧɫɟɪɜɧɵɯ 
ɡɚɜɨɞɨɜ; ɡɟɪɧɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜ; ɦɟɠɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɨ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.   
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ɦɧɨɝɨɝɪɚɧɧɵɦ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɥɢɹɧɢɸ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȼɦɟɫɬɟ 
ɫ ɬɟɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɟɫɶɦɚ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɦ ɢ 
ɦɧɨɝɨɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ. ȼɵɛɨɪ ɨɛɳɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɞɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɜɚɠɧɨɣ  ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ [1]. ɐɟɧɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ - ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
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ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɢ ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɨ-ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɪɨɥɶ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. ɐɟɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɬɟɥɶɧɨɣ ɢ 
ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 
ɩɢɬɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɪɵɧɤɚ [2]. ɍɫɩɟɲɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɛɟɡ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɡɧɚɧɢɢ 
ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɨɫɧɨɜ 
ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɰɟɧɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚ 
ɧɢɯ ɜɥɢɹɸɳɢɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɫɞɜɢɝɨɜ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ (ɦɹɫɨ, ɦɨɥɨɤɨ ɢ ɞɪ.) ɢ 
ɧɚ ɰɟɥɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦ ɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɰɟɧɵ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɧɚɥɢɡ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧ ɧɚ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɢɬɚɧɢɹ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɭ ɦɹɫɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɩɢɬɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɫɭɪɨɜɵɯ ɋɢɛɢɪɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɜɵɹɜɥɹɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɞɜɢɝɢ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ  ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɰɟɧ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɦɹɫɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2010-2018 ɝɝ. 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɞɧɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ - ɛɥɢɡɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɭɪɨɜɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɰɟɧ ɧɚ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɹɫɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɋɎɈ 
(ɬɚɛɥɢɰɚ 1) [3].  

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɰɟɧ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɝɨɜɹɞɢɧɭ ɢ ɟɟ ɜɢɞɚɦ ɜ ɋɎɈ ɡɚ 2010-

2018 ɝɝ. ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ 
ɮɥɭɤɬɭɚɰɢɣ, ɩɭɥɶɫɚɰɢɣ, ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɰɟɧɵ ɧɚ 
ɢɡɭɱɚɟɦɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɪɟɡɤɚɯ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɫɚɦɨɣ ɰɟɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 
ɝɨɜɹɞɢɧɵ-ɝɨɜɹɞɢɧɭ, ɤɪɨɦɟ ɛɟɫɤɨɫɬɧɨɝɨ ɦɹɫɚ ɢ ɝɨɜɹɞɢɧɭ ɛɟɫɤɨɫɬɧɭɸ. 
Ƚɨɜɹɞɢɧɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ ɰɟɧɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2010 ɝ. -2018 ɝ. ɫ 172,7 ɪɭɛ. ɞɨ 
293, 4 ɪɭɛ.  ɢɥɢ  ɧɚ 120,7 ɪɭɛ. ɢɥɢ ɧɚ 70,2 %., ɬ.ɟ. ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɝɨɞ ɧɚ 7,8 %. ȼ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫ ɨɱɟɧɶ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ  ɰɟɧɵ ɧɚ ɝɨɜɹɞɢɧɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɟɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ. ȼ 
2010-2012 ɝɝ. ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧɚ ɝɨɜɹɞɢɧɭ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɩɨ 20 
ɪɭɛ./ɝɨɞ ɢɥɢ 11-13% ɜ ɝɨɞ, ɡɚɬɟɦ ɞɜɚ ɝɨɞɚ 2013-14 ɝɝ. ɰɟɧɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 
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ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ  227-230 ɪɭɛ., ɜ 2015 ɰɟɧɵ ɜɵɪɚɫɬɚɸɬ ɫɪɚɡɭ ɧɚ 
40 ɪɭɛ-50 ɪɭɛ. ɩɨ ɜɢɞɚɦ, ɡɚɬɟɦ ɩɨɞɧɹɜɲɢɫɶ ɜ 2016 ɟɳɟ ɧɚ 20-35 ɪɭɛ. ɨɧɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɹɯ  293,4 - 410,0ɪɭɛ. ɧɚ 2016-2018 

ɝɝ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɪɟɞɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɵ (ɬɚɪɢɮɵ) ɧɚ ɦɹɫɨ ɢ 
ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ ɋɎɈ, ɪɭɛ. 

 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Ƚɨɜɹɞɢɧɚ (ɤɪɨɦɟ 
ɛɟɫɤɨɫɬɧɨɝɨ ɦɹɫɚ), 
ɤɝ 

172,67 193,44 215,16 227,67 230,28 271,75 290,96 285,58 293,39 

Ƚɨɜɹɞɢɧɚ 
ɛɟɫɤɨɫɬɧɚɹ, ɤɝ 

238,5 267,95 299,52 316,81 322,8 378,48 412,42 410,3 410,04 

ɋɜɢɧɢɧɚ (ɤɪɨɦɟ 
ɛɟɫɤɨɫɬɧɨɝɨ ɦɹɫɚ), 
ɤɝ 

183,19 187,73 200,99 213,79 215,99 275,08 269,2 262,6 259,02 

ɋɜɢɧɢɧɚ 
ɛɟɫɤɨɫɬɧɚɹ, ɤɝ 

245,84 254,73 270,66 286,58 293,01 366,42 355,27 354,39 342,82 

Ȼɚɪɚɧɢɧɚ (ɤɪɨɦɟ 
ɛɟɫɤɨɫɬɧɨɝɨ ɦɹɫɚ), 
ɤɝ 

211,54 228,36 250,65 274,31 278,67 301,18 314,55 317,58 326,86 

Ʉɭɪɵ 
ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɵɟ ɢ 
ɦɨɪɨɠɟɧɵɟ, ɤɝ 

104,05 106,2 103,34 122,24 110,75 145,38 135,15 145,25 132,31 

Ɉɤɨɪɨɱɤɚ 
ɤɭɪɢɧɵɟ, ɤɝ 

102,17 111,53 112,28 128,47 119,61 159,56 157 165,07 157,4 

Ɇɹɫɨ ɢɧɞɟɣɤɢ, ɤɝ         331,83 

ɋɨɫɢɫɤɢ, 
ɫɚɪɞɟɥɶɤɢ, ɤɝ 

169,7 179,23 193,42 212,25 218,27 250,84 276,82 291,5 299,87 

Ʉɨɥɛɚɫɚ 
ɩɨɥɭɤɨɩɱɟɧɚɹ ɢ 
ɜɚɪɟɧɨ-ɤɨɩɱɟɧɚɹ, 
ɤɝ 

230,35 245,52 268,09 286,46 298,85 347,5 373,26 385,1 393,03 

Ʉɨɥɛɚɫɚ 
ɫɵɪɨɤɨɩɱɟɧɚɹ, ɤɝ 

508,03 540,47 585,72 620,26 647,61 786,22 863,47 898,54 886,72 

Ɇɹɫɨɤɨɩɱɟɧɨɫɬɢ, 
ɤɝ 

335,27 347,96 376,69 390,19 394,18 462,77 495,24 505,23 505,15 

Ʉɭɥɢɧɚɪɧɵɟ 
ɢɡɞɟɥɢɹ ɢɡ ɩɬɢɰɵ, 
ɤɝ 

177,09 183,4 187,23 201,69 207,07 245,65 258,31 259,78 264,21 

Ʉɨɥɛɚɫɚ ɜɚɪɟɧɚɹ, 
ɤɝ 

    249,1 283,84 307,06 320,15 327,41 

Ʉɨɥɛɚɫɚ ɜɚɪɟɧɚɹ I 
ɫɨɪɬɚ, ɤɝ 

160,62 174,56 189,55 206,59      

Ʉɨɥɛɚɫɚ ɜɚɪɟɧɚɹ 
ɜɵɫɲɟɝɨ ɫɨɪɬɚ, ɤɝ 

220,75 238,86 254,06 276,26      

Ʉɨɧɫɟɪɜɵ ɦɹɫɧɵɟ, 
350 ɝ 

60,95 64,39 67,96 71,59 75,29 88,33 103,18 109,04 110,21 



215 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɟ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɝɨɜɹɞɢɧɵ ɜ ɷɬɨɬ 9 ɥɟɬ, ɩɟɪɢɨɞ, ɟɫɥɢ ɝɨɜɹɞɢɧɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɜɵɪɨɫɥɚ ɜ ɰɟɧɟ ɧɚ 120 ɪɭɛ- 69,8%, ɬɨ ɝɨɜɹɞɢɧɚ 
ɛɟɫɤɨɫɬɧɚɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 170 ɪɭɛ – 71,4% ɢɥɢ ɧɚ 42 % ɛɨɥɶɲɟ, ɢ ɬɟɦɩɵ ɟɟ ɪɨɫɬɚ 
ɛɵɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɜɢɞɵ ɝɨɜɹɞɢɧɵ, ɧɚ ɛɟɫɤɨɫɬɧɭɸ ɨɧ ɛɵɥ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɲɟ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɰɟɧ ɧɚ ɫɜɢɧɢɧɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɜ 2010 ɝ. 
ɟɟ ɰɟɧɚ ɛɵɥɚ ɜɵɲɟ ɰɟɧɵ ɝɨɜɹɞɢɧɵ ɧɚ 8-10 ɪɭɛ., ɬɨ ɜɨ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2011ɝ., ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɧɢɠɟ ɧɚ 15-30 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɷɬɨɬ ɜɢɞ ɦɹɫɚ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɫɜɢɧɢɧɵ ɝɨɪɚɡɞɨ 
ɜɵɲɟ ɝɨɜɹɞɢɧɵ. ɐɟɧɚ ɫɜɢɧɢɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɟ ɝɨɞɵ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 77 
ɪɭɛ. (ɧɚ 42,1%), ɚ ɛɟɫɤɨɫɬɧɨɣ - ɧɚ 97ɪɭɛ. (ɧɚ39,6%). ɐɟɧɵ ɧɚ ɫɜɢɧɢɧɭ 
ɩɨɜɵɲɚɥɢɫɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɢ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ 
ɰɟɧ ɧɚ ɫɜɢɧɢɧɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ 2015ɝ, ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɝɨɜɹɞɢɧɵ, ɧɨ ɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨ ɫɜɢɧɢɧɟ ɧɚ 60 ɪɭɛ. (27,9%), ɩɨ ɛɟɫɤɨɫɬɧɨɣ ɧɚ 70 ɪɭɛ (23,9%). 
ȼ 2017-2018 ɝɝ ɰɟɧɚ ɫɜɢɧɢɧɵ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 10 ɢ 8 ɪɭɛ., ɬɚɤɠɟ 
ɤɚɤ ɢ ɭ ɝɨɜɹɞɢɧɵ, ɧɨ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɫɜɢɧɢɧɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɝɨɜɹɞɢɧɵ.  

Ȼɚɪɚɧɢɧɚ ɧɚ ɦɹɫɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɩɪɨɞɚɠ 
ɢ ɨɧɚ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɦɹɫɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɹɫɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɝɨɜɹɞɢɧɭ ɢ ɫɜɢɧɢɧɭ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɤɪɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ. Ɂɚ 
ɢɡɭɱɚɟɦɵɟ ɝɨɞɵ ɟɟ ɰɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɋɎɈ ɜ 2010 ɝ. 
ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ  ɰɟɧɵ ɧɚ ɝɨɜɹɞɢɧɭ ɢ ɫɜɢɧɢɧɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 40 ɪɭɛ 
ɝɨɜɹɞɢɧɭ(ɧɚ 23,3 %), ɢ ɧɚ 28 ɪɭɛ. ɫɜɢɧɢɧɭ. Ɂɚ 2017-2018ɝɝ ɰɟɧɵ ɧɚ ɛɚɪɚɧɢɧɭ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɪɚɫɬɢ ɩɨɱɬɢ ɩɨ 10 ɪɭɛ.ɝɨɞ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɦɫɹ ɪɨɫɬɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɣ ɧɚ ɦɹɫɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɯɨɪɨɲɟɣ ɛɚɪɚɧɢɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɛɚɪɚɧɢɧɭ ɜ 2017-18 ɝɝ.  
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ  ɰɟɧɚ ɝɨɜɹɞɢɧɭ - ɧɚ 33 ɪɭɛ. (ɧɚ11,3%), ɚ ɫɜɢɧɢɧɭ ɧɚ 
65 ɪɭɛ. (ɧɚ 25,1 %). ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ, 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɤɟ ɛɚɪɚɧɢɧɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɢ 
ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɚɹ ɫɪɟɞɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɱɟɬɤɢɣ ɬɪɟɧɞ ɪɨɫɬɚ ɰɟɧɵ 
ɛɟɡ ɪɟɡɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɢ ɛɟɡ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɰɟɧɵ ɧɢ 
ɜ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɦɟɧɹɸɳɚɹɫɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɨɦ ɢ ɛɵɫɬɪɨɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɦɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɪɵɧɤɟ ɦɹɫɚ 
ɩɬɢɰɵ – ɤɭɪ ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɵɯ ɢ ɤɭɪɢɧɵɯ ɨɤɨɪɨɱɤɨɜ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɦ ɢ 
ɤɪɭɩɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɦɹɫɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. 
ɇɚɱɚɥɶɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɰɟɧ ɧɚ ɷɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɜ 2010 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɧɢɠɟ ɜɫɟɯ 
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ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɹɫɚ - ɝɨɜɹɞɢɧɵ ɢ ɫɜɢɧɢɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 104 ɢ 102 ɪɭɛ 
ɡɚ 1 ɤɝ, ɱɬɨ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɞɟɲɟɜɥɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɹɫɚ. Ɂɚ 2010-2018 ɝɨɞɵ ɢɯ 
ɰɟɧɵ ɜɵɪɨɫɥɢ  ɜɫɟɝɨ ɞɨ 132 ɢ 157 ɪɭɛ., ɬ.ɟ. ɧɚ 30 ɢ ɧɚ 50 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ȼ 
2018ɝ. ɷɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɛɵɥɢ ɞɟɲɟɜɥɟ ɝɨɜɹɞɢɧɵ ɧɚ 222,1% ɢ 186,% , ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɞɚɠ ɢɯ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɢ  ɢɯ ɞɨɥɹ  ɜ ɦɹɫɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɢ ɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ ɬɚɤɠɟ  ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɪɨɫɥɢ, ɜɵɬɟɫɧɹɹ ɢ ɡɚɦɟɧɹɹ ɝɨɜɹɞɢɧɭ ɢ ɫɜɢɧɢɧɭ. ɐɟɧɵ ɧɚ ɤɭɪ ɢ ɨɤɨɪɨɱɤɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɥɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɨɥɟɛɚɥɢɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 2-3ɪɭɛɥɟɣ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɹɫɨ ɤɭɪ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ 2015 ɝ. ɤɚɤ ɢ ɭ ɜɫɟɯ 
ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɦɹɫɚ,  ɧɚ  35 ɪɭɛ. (31, 8%), ɧɨ ɜ 2018ɝ. ɰɟɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 10 
ɪɭɛ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: ɧɚ ɤɭɪɵ 132, 3 ɪɭɛ., ɨɤɨɪɨɱɤɚ 157,4 ɪɭɛ., ɱɬɨ ɜ 2,2 ɢ ɜ 1,9 
ɪɚɡɚ  ɧɢɠɟ  ɰɟɧ ɧɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɹɫɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɤɭɪɢɧɨɝɨ ɦɹɫɚ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɚɹ ɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ  ɞɥɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ. Ɍ.ɨ., ɭ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɡɚɞɟɥ 
ɞɥɹ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ  ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ  
ɧɚ ɦɹɫɧɨɦ  ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɹɫɚ ɤɭɪ ɭ ɷɬɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɤɪɭɩɧɵɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɡɚɞɟɥ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɰɟɧɵ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
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ɂ.ɋ. Ƚɚɝɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ  
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ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɍɱɟɬ ɡɟɦɟɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɪɨɞɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶ, ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ. Ɉɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɛɪɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ, ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɡɵɫɤɚɧɢɣ, 
ɨɬɱɟɬɨɜ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ [1, 4]. 

Ɂɟɦɟɥɶɧɨ-ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ 
ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɡɚɤɨɧɧɭɸ ɫɢɥɭ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɱɟɪɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɟɥɨ. Ɉɪɢɝɢɧɚɥ 
ɟɝɨ ɯɪɚɧɢɬɫɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ (ɩɨɫɟɥɤɨɜɨɣ) ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɚ ɤɨɩɢɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɣ ɨɬɞɟɥ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɚ ɢ ɮɨɧɞ ɞɚɧɧɵɯ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ [3]. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 
ɜɯɨɞɢɬ: 

1.Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɞɟɥɨ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɱɟɪɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɝɪɚɧɢɰ ɡɟɦɟɥɶ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɜɟɞɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɫɯɟɦɭ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ; ɜɟɞɨɦɨɫɬɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜ ɱɟɪɬɟ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ 
ɡɚ ɢɯ ɱɟɪɬɨɣ; ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɢɡɵɦɚɟɦɵɯ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɡɟɦɟɥɶ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɭ, ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ; ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɩɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɡɟɦɥɟɜɥɚɞɟɧɢɣ, ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɣ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ; ɜɟɞɨɦɨɫɬɶ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɭɝɨɞɢɣ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɫɥɟ ɢɡɴɹɬɢɹ; ɱɟɪɬɟɠ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɝɪɚɧɢɰ ɡɟɦɟɥɶ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

2.Ʉɨɩɢɢ ɩɪɚɜɨɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
3. Ɂɟɦɟɥɶɧɨ-ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɭɸ (ɩɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ) ɤɧɢɝɭ. 
4. Ʉɧɢɝɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 
5. ɉɥɚɧɨɜɨ-ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ - ɬɨɩɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɥɚɧɵ, 

ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɧɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɢ ɡɚɫɬɪɨɣɤɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ, ɱɟɪɬɟɠɢ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ɉɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜɧɭɬɪɢɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɜɲɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɍɱёɬ ɡɟɦɟɥɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɜɟɞёɬɫɹ ɩɨ ɡɟɦɥɹɦ ɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɜ ɩɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɧɢɝɟ. ɉɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ 
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ɜɟɞёɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 
ɨɬ 11 ɨɤɬɹɛɪɹ 2010 ɝ. N 345 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɩɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɧɢɝ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɨɜ».  

ɉɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ – ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɧɟɝɨ ɡɟɦɥɢ, ɫɤɨɬɚ, ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɢɡ ɩɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɤɚɠɞɵɣ ɫɟɥɶɫɤɢɣ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɜɵɲɟ 20 ɞɨɦɨɜ, 
ɡɚɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɩɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɧɢɝɚ. ɏɨɡɹɣɫɬɜɚ ɦɟɥɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɫɬɨɹɳɢɟ ɞɨɦɚ (ɯɭɬɨɪɚ, ɥɟɫɧɵɟ ɫɬɨɪɨɠɤɢ, 
ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɟ ɛɭɞɤɢ, ɤɨɬɬɟɞɠɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɤɧɢɝɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɜ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɦ ɢɥɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. 

Ɏɨɪɦɚ ɩɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ: ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɩɢɫɤɚɯ 
ɱɥɟɧɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɫɨɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɨɫɟɜɚɦɢ ɢ ɩɨɫɚɞɤɚɦɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɥɨɞɨɜɵɦɢ ɢ ɹɝɨɞɧɵɦɢ ɧɚɫɚɠɞɟɧɢɹɦɢ; 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɬɢɰ ɢ ɩɱɟɥ; 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɩɪɚɜɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ, 
ɜɟɞɭɳɟɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ.  

ȼɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɩɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɧɢɝɢ – ɷɬɨ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɩɨ ɬɚɤ 
ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ «ɞɚɱɧɨɣ ɚɦɧɢɫɬɢɢ» [2].  

ɉɨɦɢɦɨ ɭɱёɬɚ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨ ɥɢɱɧɵɦ ɩɨɞɫɨɛɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ Ʉɪɚɫɧɨɡɧɚɦɟɧɫɤɨɝɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɟɞёɬɫɹ 
ɭɱёɬ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ [5].  

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɟɟɫɬɪɚɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  ȼɟɞɟɧɢɟ ɪɟɟɫɬɪɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɪɢɤɚɡɨɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɢ) ɨɬ 30 ɚɜɝɭɫɬɚ 2011 ɝ. N 
424 ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 
ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɟɫɬɪɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ».  



219 

Ɋɟɟɫɬɪ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 3 ɪɚɡɞɟɥɨɜ: ɪɚɡɞɟɥ 1 - 

ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ, ɪɚɡɞɟɥ 2 - ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɞɜɢɠɢɦɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ, ɪɚɡɞɟɥ 3 - ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɭɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. Ɋɟɟɫɬɪɵ ɜɟɞɭɬɫɹ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ 
ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɱёɬɭ ɡɟɦɟɥɶ ɢ ɧɚɥɢɱɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɦ ɮɨɧɞɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ: 

1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɥɨɲɧɨɣ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

2. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɭɱɟɬ ɨɫɨɛɨ ɨɯɪɚɧɹɟɦɵɯ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ;  ɭɱɟɬ ɡɨɧ ɫ ɨɫɨɛɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ;  ɭɱɟɬ 
ɝɪɚɧɢɰ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɡɟɦɟɥɶ. 

3. ȼ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ (ɪɚɡɜɢɬɢɟ) ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ  
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɞɚɫɬɪɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɚɧɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɟɟ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɜɟɫɬɢ 
ɷɤɫɩɥɢɤɚɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɭɝɨɞɶɹɦ ɢ ɮɨɪɦɚɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚ 
ɨɫɧɨɜɭ ɜɡɹɬɶ ɪɚɣɨɧɧɭɸ ɷɤɫɩɥɢɤɚɰɢɸ ɡɟɦɟɥɶ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ Microsoft Excel. 

Ɍɚɤɭɸ ɷɤɫɩɥɢɤɚɰɢɸ ɜɟɥɢ ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɵ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɋɨɫɪɟɟɫɬɪɚ. 
 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ƚɚɝɢɧɚ, ɂ.ɋ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ /ɂ.ɋ. Ƚɚɝɢɧɚ, Ⱥ.Ⱥ. ɐɚɪɟɧɤɨ // Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ II 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 2016. - 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ ɇȽȺɍ «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɤɨɥɨɫ» - ɋ. 49-53, ISBN: 

978-5-94477-199-5 

2. Ƚɚɝɢɧɚ, ɂ.ɋ. Ɋɨɥɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ / Ɇɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ 
ɜɥɚɫɬɢ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ. – ɋɚɪɚɬɨɜ, ɎȽȻɈɍ ȼɉɈ ɉɨɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ ɉ.Ⱥ. ɋɬɨɥɵɩɢɧɚ – ɮɢɥɢɚɥ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɉɂɍ ɢɦɟɧɢ ɉ. Ⱥ. 
ɋɬɨɥɵɩɢɧɚ ɊȺɇɏɢȽɋ), 2015. – 116 ɫ, - ɫ.16-18, ISBN: 978-5-8180-0483-9  
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3. ɐɢɮɪɨɜɚ, Ɋ.-Ɇ.ȼ., Ƚɚɝɢɧɚ ɂ.ɋ. Ɋɨɥɶ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ / Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɜɥɚɫɬɶ, ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ: ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɬɪɭɞɨɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. – ɋɚɪɚɬɨɜ, ɉɨɜɨɥɠɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɧɢ ɉ.Ⱥ. ɋɬɨɥɵɩɢɧɚ - ɮɢɥɢɚɥ ɊȺɇɏɢȽɋ, 2017. – 178 ɫ, 
ɫ.159-160. 

4. ɐɢɮɪɨɜɚ, Ɋ.-Ɇ.ȼ. ɍɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ / Ɋ.-
Ɇ.ȼ. ɐɢɮɪɨɜɚ, ɂ.ɋ. Ƚɚɝɢɧɚ, ɋ.ɇ. Ʉɪɵɥɨɜ // Ɂɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɤɚɞɚɫɬɪ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɡɟɦɟɥɶ. – Ɇɨɫɤɜɚ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɞɨɦ «ɉɚɧɨɪɚɦɚ», 2018.-№8 – ɋ.42-47 

5. əɧɸɤ ȼ.Ɇ., Ƚɚɝɢɧɚ ɂ.ɋ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɟɦɥɹɦɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ / 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɟɦɥɟɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɞɚɫɬɪɚ, ɨɯɪɚɧɵ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2013. ɋ. 
129-134. 

 

 

ɍȾɄ 330 

ɂɌɈȽɂ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɋȿȼȿɊɈ-ɄȺɁȺɏɋɌȺɇɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ 

 

Ɍ.Ȼ. Ƚɚɤɟɥɶɛɟɪɝ, ɦ.ɷ.ɧ., ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ. 
Ʉɨɡɵɛɚɟɜɚ, ɝ. ɉɟɬɪɨɩɚɜɥɨɜɫɤ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ 554,5 ɬɵɫ. ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɥɢ 
3,12% ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɄɈ ɡɚ 2014-

2018 ɝɝ. [1] 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
Ƚɨɞɵ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 
2018 ɜ % ɤ 

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2017 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɝɨɞɚ), ɬɵɫ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ 

571,8 569,6 563,3 558,6 554,5 96,97 99,27 

ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 99,3 99,6 98,9 99,2 99,3 - 
 ɑɢɫɥɨ ɪɨɞɢɜɲɢɯɫɹ, ɬɵɫ. ɱɟɥ 8,2 8,1 7,7 7,4 7,2 87,80 97,30 

ɑɢɫɥɨ ɭɦɟɪɲɢɯ, ɬɵɫ. ɱɟɥ. 6,9 6,7 6,7 6,6 6,6 95,65 100,00 

ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɟɥ. 1268 1410 950 747 626 49,37 83,80 

ɋɚɥɶɞɨ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɩɨɬɨɤɚɦ, ɱɟɥ. -5383 -3646 -7244 -5463 -4691 87,14 85,87 
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ɋɪɟɞɧɟɞɭɲɟɜɵɟ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɬɝ. 

51078 54653 62954 71854 78573 153,83 109,35 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ 
ɞɨɯɨɞɵ ɧɢɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɭɦɚ, ɜ 
% 

4,2 3,7 3,4 3,3 3,2 - - 

ɋɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɝ. 

81062 84324 97344 103830 110701 136,56 106,62 

ȼɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ, ɦɥɪɞ. ɬɝ. 795,6 837,2 918,2 1085,9 1134,8 142,64 104,50 

ɜ % ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ 105,8 101,0 100,8 103,1 104,50 - - 

ȼɚɥɨɜɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɬɵɫ. ɬɝ. 

1386,6 1467,2 1621,0 1935,9 2046,51 147,59 105,71 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɦɥɪɞ. ɬɝ. 116,9 155,4 167,1 191,7 105,71 - - 

 

Ɉɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɭɪɛɚɧɢɡɚɰɢɢ – 45,41% 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɄɈ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.   

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɄɈ ɜ 2014-2018ɝɝ., ɜ % [1] 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 1 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɄɈ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɢ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 54,59%, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ 
42,22%. 

Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɩɭɳɟɧɨ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 250693,6 ɦɥɧ. ɬɝ., ɱɬɨ ɜɵɲɟ 
ɭɪɨɜɧɹ 2014 ɝɨɞɚ ɧɚ 55,52% (ɪɢɫɭɧɨɤ 2).  ȼ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
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ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (69,9%), ɡɚ 2018 ɝɨɞ  ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɧɚ 177313,32 ɦɥɧ. ɬɝ. ɢɥɢ ɧɚ 48,51% ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2014 ɝɨɞɚ. 

Ɂɚ 2018 ɝɨɞ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 520411,8 
ɦɥɧ. ɬɝ., ɢɧɞɟɤɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 102,0% ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ  2017 
ɝɨɞɚ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɋɄɈ ɡɚ 

2014-2018ɝɝ.,  ɦɥɧ. ɬɝ. [1] 
 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɢɳɟɜɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ȼɨ ɦɧɨɝɨɦ ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɋɄɈ ɤɚɤ ɨɛɥɚɫɬɢ, 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɟɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɷɬɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɋɄɈ ɡɚ 2014-2018ɝɝ.,  ɦɥɧ. ɬɝ. [1] 
 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɢɫɭɧɤɚ 3 ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ 
ɋɄɈ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ, ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 170142,6 ɦɥɧ. ɬɝ. ɢɥɢ 
ɧɚ 48,57%. ɉɪɢɪɨɫɬ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɢ ɰɟɧɨɜɨɝɨ 
ɮɚɤɬɨɪɚ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ 
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ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ȼɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɋɄɈ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2018 
ɝɨɞɭ 4436,3 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 2,43% ɧɢɠɟ, ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤ 
ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɋɄɈ ɡɚ 2014-2018ɝɝ., ɜ %[1] 

Ɉɬɪɚɫɥɢ 
Ƚɨɞɵ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ (+/-) 
2018 ɝ. ɨɬ 

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2017 

Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ 73,15 70,53 72,29 70,44 72,48 -0,67 2,05 

ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ 26,77 29,33 27,56 29,41 27,35 0,58 -2,05 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ 0,08 0,13 0,15 0,16 0,17 0,09 0,01 

ȼɫɟɝɨ 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 - - 

 

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2 ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɟɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ȼɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɡɟɪɧɨɜɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɋɄɈ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 4436,3 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 2,43% ɧɢɠɟ, 
ɱɟɦ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ɗɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɟɜɧɨɣ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɋɄɈ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɜɢɞɟɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɟё ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ 
ɩɨɫɟɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4236,6 ɬɵɫ. ɝɟɤɬɚɪ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2014 ɝɨɞɭ 
4346,2 ɬɵɫ. ɝɟɤɬɚɪ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɡɚ 5 ɥɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɧɚ 
40,4 ɬɵɫ. ɝɟɤɬɚɪ ɢɥɢ ɧɚ 2,52%.  

Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɜ 2013 ɝɨɞɭ ɫ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɟɤɬɚɪɚ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɛɵɥɨ 
ɫɨɛɪɚɧɨ 14,6 ɰɟɧɬɧɟɪɨɜ ɡɟɪɧɚ, ɬɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ – ɭɠɟ 15,5 ɰɟɧɬɧɟɪɚ. Ɋɨɫɬ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧ ɤɚɤ ɫ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
Ȼɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ,  ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɱɜɵ ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɬɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɪɢɜɟɥ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɋɄɈ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɞɚɧɧɵɦɢ: ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɤɨɬɚ ɧɚ 1.01.2019 ɝɨɞɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɄɊɋ - 343,6 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ (ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 101,1%), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɤɨɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 191,2 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ (ɪɨɫɬ 100,1%); ɨɜɟɰ ɢ ɤɨɡ - 397,0 
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ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ (102,4%); ɥɨɲɚɞɟɣ - 386,7 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ (104,3%); ɫɜɢɧɟɣ - 202,9 ɬɵɫ. 
ɝɨɥɨɜ (106,1%); ɩɬɢɰɵ - 4292,8 ɬɵɫ. ɝɨɥɨɜ (104,1%). 

ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɧɮɥɹɰɢɢ [2].  Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ 
ɢɧɞɟɤɫɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɯ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ ɰɟɧɵ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 6,1%. 
ɐɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ - ɧɚ 7,1%, 
ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ - ɧɚ 6,3%, ɩɥɚɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɞɨɪɨɠɚɥɢ - ɧɚ 
4,58%. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4 – ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɜ ɋɄɈ ɡɚ 2014-2018ɝɝ., ɜ % ɤ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɝɨɞɭ [1] 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. www.stat.gov.kz – ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 

Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

2. Ʉɭɪɧɵɲɟɜ ȼ.ȼ., Ƚɥɭɲɤɨɜɚ ȼ.Ƚ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ. Ɉɫɧɨɜɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɭɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. — Ɇ.: ɄɇɈɊɍɋ, 2016. — 280 ɫ. 

 

 

ɍȾɄ 338.1 

ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə  ɄȺɄ ȾɈɆɂɇȺɇɌɕ ɋɌȺȻɂɅɖɇɈɋɌɂ  ɋȿɅɖɋɄɂɏ 

ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ 

 

Ɇ.Ⱥ. ȿɝɨɪɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ 

ɈȽȺɉɈɍ «ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɢɣ ɚɜɢɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɥɥɟɞɠ - ɆɐɄ»,  
ɝ. ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ «ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɟɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ  ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ 
ɫɟɥɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɮɟɪɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɧɟɫɭɳɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɣ ɧɚ 
ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» [3]. 
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ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ  ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɚɠɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ 
ɜɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ [4]. ȼɚɠɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɦɩɚ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɩɨɪɰɢɹɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ – ɜɚɠɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɪɨɫɬɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɥɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɬɚɤ ɩɨɜɵɲɚɸɳɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɨɫɬ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɟɝɨ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ 
ɞɨɫɬɢɱɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬɫɹ 
(ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ) ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɯɨɞɟ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɲɚɟɬɫɹ, ɤɚɤɢɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɪɨɫɬ. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɨɫɬɚ  (ɆɍɊ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɢɞ: 𝑁𝑃ா х ܾ = 𝑁𝑃𝑆 х 𝑆𝐴 х 𝐴ாɯ ܾ,                                                                  (1), 
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ɝɞɟ  NP- ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ,  

E – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, 
S – ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, 
Ⱥ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, 
b – ɧɨɪɦɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 
ɇɨɪɦɭ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 

ɮɨɪɦɭɥɨɣ: 
                            b= ͳ −  ஽𝐼𝑉𝑁𝑃 ,                                                          (2), 

ɝɞɟ DIV – ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. 
ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɪɚɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɟɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɩɪɢ 
ɪɚɜɧɨɜɟɫɧɨɦ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

1) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
2) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ; 
3) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɧ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɵɱɚɝ», ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

4) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɦɨɞɟɥɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - ɈɈɈ «ɄɎɏ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ», ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɜ ɑɟɪɞɚɤɥɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɨɥɨɤɚ, ɦɹɫɚ ɄɊɋ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɡɟɪɧɚ, ɩɨ  ɞɚɧɧɵɦ,  
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

 

ɆɍɊ (2015)= ଽଷ଻ଷଷ଻ଷଽ଻ସ х Ͳ,9Ͷ = ଽଷ଻ଷଷ଼଴଺଺଻ х ଷ଼଴଺଺଻଺ଷଷଶ଴ସ х ଺ଷଷଶ଴ସଷ଻ଷଽ଻ସɯ Ͳ,9Ͷ=0,236, 

ɆɍɊ (2016)= ଶହ଻ଶ଺ଷ଼ସ଻ଽଶ х Ͳ,Ͷ͵ = ଶହ଻ଶ଺ସସହଽଽଷ х ସସହଽଽଷ଻ଵ଺ଽ଻ଽ х ଻ଵଽଽ଻ଽଷ଼ସ଻ଽଶɯ Ͳ,Ͷ͵=0,0288, 

ɆɍɊ (2017)= ହଶସସଶସ଴ଽହଶ଴ х Ͳ,ͷͲ = ହଶସସଶ଺଴ଵଽ଻ଶ х ଺଴ଵଽ଻ଶଽଽଽହହଵ х ଽଽଽହହଵସ଴ଽହଶ଴ɯ Ͳ,ͷͲ=0,0641. 

 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ; ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 1 ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ,  ɚ ɷɬɨ  ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɫɤɚɠɟɬɫɹ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɚɯ ɢ, ɜ 
ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1- Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɦɨɞɟɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɈɈɈ «ɄɎɏ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.: 2015ɝ. 2016ɝ. 2017ɝ. 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, % 

1.ɋɭɦɦɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 9373 25726 52442 559,5 

2. ȼɵɪɭɱɤɚ 380667 445993 601972 158,1 

3. ɋɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 633204 716979 999551 157,9 

4. ɋɭɦɦɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

373974 384792 409520 109,5 

5. ɋɭɦɦɚ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  259230 332187 590031 227,6 

6. ɋɭɦɦɚ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ (DIV) 

575 14691 26084 45,4 ɪ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ:    
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ, ( +,-) 

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ  

0,025 0,028 0,087 +0,062 

7. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

0,69 0,86 1,44 +0,75 

8. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɥɟɜɟɪɢɞɠɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

1,69 1,86 2,44 +0,75 

9. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

0,60 0,62 0,60 - 

10.Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 
ɜ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, %;  

1,75 5,76 18,34 +16,59ɩ.ɩ. 

11. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ (Кɭɷɪ) 

0,0238 0,0291 0,0664 +0,0426 

12. ɇɨɪɦɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ (b) 

0,94 0,43 0,50 -0,44 

 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 57,9 % ɩɨɜɥɟɤɥɨ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 2,3 ɪɚɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɬɟɦɩ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 58,1%.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɟ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ, 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɸ. Ⱦɚɥɟɟ, ɩɨɞɛɢɪɚɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɷɬɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɛɭɞɟɬ ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɷɬɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɚɪɭɲɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɬɟɦɩɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ȼɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɮɢɪɦɵ. Ɇɚɧɢɩɭɥɢɪɭɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ, ɦɟɧɹɹ 
ɟɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɫɬɚɞɢɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɬɚɞɢɣ: ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɪɨɫɬ, 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ, ɬɨɪɦɨɠɟɧɢɟ. Ɉɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɥɝɢɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ, ɬɨ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɧɨɜɨɣ ɫɬɚɞɢɢ. 

Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɚɬɪɢɰɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɦɚɬɪɢɰɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ 
ɀ.Ɏɪɚɧɲɨɧɚ ɢ ɂ.Ɋɨɦɚɧɟ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɬɪɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɩɟɪɢɪɭɹ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɦɚɬɪɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɤɚɤɨɣ 
ɫɬɚɞɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ: 

1) Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɊɏȾ). 
ɊɏȾ = ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ + ɨɛɵɱɧɵɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɊɏȾ) ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 
ɡɪɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɊɏȾ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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ɊɏȾ= Qɪ – ɋ – Ɂɉ – Ɂ- ɄɪɁ + ȾɁ – ɉɂ + Ɉɉɂ                         (3), 
ɝɞɟ Qɪ - ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɋ - ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
Ɂɉ - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, 
Ɂ - ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɡɚɩɚɫɚɯ, 
ɄɪɁ - ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ȾɁ - ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɉɂ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
Ɉɉɂ - ɨɛɵɱɧɚɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

2) Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɊɎȾ). 
ɊɎȾ = ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɨ 

ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ – ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ – (Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ + Ⱦɪɭɝɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɊɎȾ) ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɜɵɯ). ɉɪɢ ɟɝɨ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɦɵ 
ɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. Ɋɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɤɚ ɊɎȾ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɊɎȾ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɩɥɚɬɨɣ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɊɎȾ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ (ɡɞɟɫɶ ɟɳɟ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɵɱɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɪɭɱɤɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
ɊɎȾ= Ɂɋ – ɎɁ – ɇ – Ⱦ – ȾɁɎȾ,                                             (4), 
ɝɞɟ Ɂɋ - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɎɁ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, 
ɇ - ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
Ⱦ - ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, 
ȾɁɎȾ - ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
3) Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɊɎɏȾ) 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɥɨɠɟɧɢɹ  ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 
ɊɎɏȾ = ɊɏȾ + ɊɎȾ                                                                   (5). 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɊɎɏȾ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ. ɉɟɪɢɨɞ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɊɎɏȾ ɫɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɨɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɊɎɏȾ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 
ɤɨɧɟɱɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɢɦɟɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɊɎɏȾ. ɗɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɢɝɧɚɥɨɦ ɢ 
ɭɝɪɨɡɨɣ ɤɪɚɯɚ. 
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ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ 
ɦɚɬɪɢɰɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈɈɈ «ɄɎɏ 
ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ» ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɚ 
ɪɢɫɭɧɤɟ 1 . 

ɊɏȾ(2015)=380667-337074-15402-267039+45000+10433-47406= -230821 

ɊɏȾ(2016)=445993-402908-16312-176730+20096+23074-124002= -

230789 

ɊɏȾ(2017)=601972-520798-22345-135210+216229+26625-95457 = 

+71016. 

ɊɎȾ(2015)=176729+35095-575-50181+40912=12156 

ɊɎȾ(2016)=150679+57506-14691-74985+50477=68032 

ɊɎȾ(2017)=297916+196658-26084-66119+55370=347001. 

ɊɎɏȾ(2015)= -230821+120156=-110665 

ɊɎɏȾ(2016)=-230789+68032= -162757 

ɊɎɏȾ(2017)= +71016+347001=+418017 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2– ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɈɈɈ 
«ɄɎɏ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ 2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 

ȼɵɪɭɱɤɚ 380667 445993 601972 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 337074 402908 520798 

Ɏɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 15402 16312 22345 

Ɂɚɩɚɫɵ 267039 176730 135210 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 45000 20096 216229 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 10433 23074 26625 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 47406 124002 95457 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɄɈ+ȾɈ) 176729+35095 150679+57506 297916+196658 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 575 14691 26084 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

91093 125462 121489 

 

ɋɥɟɞɭɹ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɀ.Ɏɪɚɧɲɨɧɚ ɢ ɂ.Ɋɨɦɚɧɟ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ  ɜ  2015 -2016 

ɝɨɞɚɯ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
«Ⱦɢɥɟɦɦɚ». ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɟ  
«ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ», ɤɚɤ ɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɢɡɛɵɬɨɤ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 - Ɇɚɬɪɢɰɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɀ.Ɏɪɚɧɲɨɧɚ ɢ ɂ.Ɋɨɦɚɧɟ  

ɈɈɈ «ɄɎɏ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ». 
 

ɉɪɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɦɢ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɶɫɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɞɥɹ 
ɈɈɈ «ɄɎɏ ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ» ɛɭɞɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɢ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɜ 
ɤɜɚɞɪɚɧɬ 2. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. Ɍɚɤɠɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɞ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɪɚɦɨɬɧɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ:  
1. ȿɝɨɪɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ ɝɚɪɚɧɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ // Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɭɱɟɧɵɯ 
«ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɚɫɩɟɤɬɵ».- ɍɥɶɹɧɨɜɫɤ.- 2014.-Ɍ1.- ɋ.60-68. 

2. ȿɝɨɪɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ/ Ɇ.Ⱥ. ȿɝɨɪɨɜɚ // Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ  

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ».  – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ. - 2012. -ɋ.75-81 

ɗɥ. ɋɛɨɪɧɢɤ -  ɪɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://nsau.edu.ru/about/nir/nir_news/1385.html 

http://nsau.edu.ru/about/nir/nir_news/1385.html
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3. ɒɚɪɢɤɨɜɚ ɂ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ: 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ (ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ) / ɂ.ȼ. ɒɚɪɢɤɨɜɚ, Ⱥ.ȼ. 
ɒɚɪɢɤɨɜ, Ɍ.ȼ. Ƚɨɜɨɪɭɧɨɜɚ, ɇ.ɉ. Ɏɟɮɟɥɨɜɚ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
https://cyberleninka.ru/article/n/finansovoe-sostoyanie-selskohozyaystvennyh-predpriyatiy-

problemy-tendentsii-perspektivy-regionalnyy-aspekt. 

4. ɒɚɪɵɛɚɪ ɋ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ/ ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ  ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ/ ɋɢɛɇɂɂɗɋɏ ɋɎɇɐȺ 
ɊȺɇ.– ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2018.–  ɋ.355-358  

 

 

ɍȾɄ 353.5 

ȼɋȿɋɌɈɊɈɇɇȿȿ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɉɈɋȿɅȿɇɂə: ȺɇȺɅɂɁ 
ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂɃ ɂ ɆȿɌɈȾɂɄȺ ɈɋɍɓȿɋɌȼɅȿɇɂə 

 

ɉ.ȼ. ȿɪɢɧ, ɤɚɧɞ. ɢɫɬɨɪ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ Ɇɢɱɭɪɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  

ɝ. Ɇɢɱɭɪɢɧɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ; ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɨɛɥɚɫɬɧɨɦ ɢ ɪɚɣɨɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ SWOT ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ 
ɭɝɪɨɡ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. – SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ (ɋɢɥɶɧɵɟ (S), 
ɫɥɚɛɵɟ (W) ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O) ɢ ɭɝɪɨɡɵ (T) (ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ȼɹɡɨɜɫɤɨɝɨ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ Ʌɟɛɟɞɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 2018 ɝ.). 
Ɏɚɤɬɨɪ ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 

 Ƚɪɚɧɢɱɢɬ Ʌɟɜ-Ɍɨɥɫɬɨɜɫɤɢɦ 
ɪɚɣɨɧɨɦ, Ȼɨɥɶɲɟɢɡɛɢɳɟɧɫɤɢɦ, 
ɒɨɜɫɤɢɦ, ɉɨɤɪɨɜɨ-Ʉɚɡɚɰɤɢɦ, 
Ɉɥɶɯɨɜɫɤɢɦ ɢ Ʉɭɡɧɟɰɤɢɦ 
ɫɟɥɶɫɨɜɟɬɚɦɢ. 

Ɉɬɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ   
ɰɟɧɬɪɚ. 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ  
ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɟɦɟɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. 
Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ 
ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 
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ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. 

ɜɧɨɫɢɬ ɈȺɈ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ȺɉɄ», ɈȺɈ 
«Ⱥɝɪɨɮɢɪɦɚ «Ɋɨɞɢɧɚ», ɈɈɈ 
«Ⱥɝɪɨɮɢɪɦɚ «Ʉɨɥɨɫ». 
ɇɟɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ ɡɟɦɥɢ Ʌɉɏ 
(12%). 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ  
ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ (8 ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, 399 
ɝɚ ɫɦɟɲɚɧɧɵɯ ɥɟɫɨɜ). 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɮɟɪɭ 
ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ. 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ  
ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ – 546 

ɱɟɥɨɜɟɤ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ: 52 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (10%) 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɢɯ ɫɬɚɪɟɧɢɟ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɦɟɠɧɵɯ ɦɚɥɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɜ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ 
ɪɚɣɨɧɧɵɦ ɰɟɧɬɪɨɦ. 
Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɫɟɬɶ ɚɜɬɨɞɨɪɨɝ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ (15 ɱɟɥɨɜɟɤ) – 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ Ʌɉɏ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 
ɇɚɥɢɱɢɟ 2 ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ ɛɨɥɟɟ 450 
ɤɜ.ɦ., ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɇɢɡɤɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɹɫɚ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɢ 
ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. – ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ (O) ɢ ɭɝɪɨɡɵ (T). 

Ɏɚɤɬɨɪ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɡɨɧ ɨɬɞɵɯɚ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɜ ɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɪɚɣɨɧɚ, 
ɪɚɣɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ Ʌɢɩɟɰɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ   
 ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ  
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 1398 ɝɚ 
ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ ɩɚёɜ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ 
ɢɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ʌɉɏ ɢ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɩɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɥɨɳɚɞɤɢ, ɠɢɥɢɳɧɨɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
ȼɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɋɤɭɩɤɚ ɡɟɦɟɥɶ ɢɧɨɝɨɪɨɞɧɢɦɢ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɧɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ɨɛɨɪɨɬ ɧɟɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɜ 
Ʌɉɏ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  
ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɞɥɹ ɡɚɪɵɛɥɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɯ ɡɨɧ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ. 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜ ɦɟɫɬɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɞɥɹ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɭɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. 
Ɂɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɢɡ-ɡɚ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɬɨɤɚ 
ɨɬɞɵɯɚɸɳɢɯ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɬɭɪɢɡɦɚ ɢ 
ɪɟɤɪɟɚɰɢɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  
ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧ
ɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɬɬɨɤɚ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚ 
ɩɪɟɞɟɥɵ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ (112 ɱɟɥ). 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɮɟɪɵ 
ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ 
(52 ɱɟɥ). 

ɇɟɯɜɚɬɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ 
ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɄɎɏ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ 
ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
ɍɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɢ 
ɦɹɫɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɮɟɪɚɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɭɫɥɭɝ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, 
ɡɚɝɨɬɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɋɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ 
ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ.  
ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɄɎɏ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ. 
 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɡ-ɡɚ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɨɜ ɢɡ 
ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ. 

 

ɉɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɚɤ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɩɟɪɟɫɟɥɟɧɰɟɜ, ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɧɨɝɨɭɤɥɚɞɧɨɣ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɜɵɫɨɤɨɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɦɟɫɬɚ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [2, ɫ. 91]. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ «ɹɤɨɪɧɵɯ» 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɯɨɞ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɩɪɨɟɤɬɵ 
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ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ «ɹɤɨɪɧɵɯ» ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɩɨɜɥɟɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ 
ɦɟɫɬ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɡɚɹɜɢɜɲɢɦɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ; 

– ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɥɹ ɜɵɤɭɩɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ; 

– ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ: 

ɚ) ɪɟɟɫɬɪ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɨɤ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ; 

ɛ) ɪɟɟɫɬɪ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜɨɞɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ; 
– ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɭɤɥɟɬɚ ɨ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɩɨɫɟɥɟɧɢɢ; 
– ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ [3, c. 120]. 

ɉɟɪɜɵɣ ɲɚɝ - ɫɛɨɪ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɟɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼɬɨɪɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚ ɬɪɟɬɶɟɦ ɲɚɝɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɲɚɝ - ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɩɭɬɟɣ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɚ, 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɹɬɵɦ ɲɚɝɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦ [1, c. 101]. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 1. ɋɨɡɞɚɬɶ ɩɥɚɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 4 ɝɨɞɚ. 2. ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ. 4. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɛɢɡɧɟɫɭ. 5. ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶ 
ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɯ ɧɨɜɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ [1, c. 108]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɟɝɨ «ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ» ɫɬɨɪɨɧ. Ɉɞɧɨ ɢɡ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɠɢɡɧɢ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɨɫɬɢɱɶ ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ƚɭɫɶɤɨɜ ɇ.ɋ., Ʉɪɸɤɨɜ ȼ.ȼ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɏɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ / ɇ.ɋ. 

Ƚɭɫɶɤɨɜ, ȼ.ȼ. Ʉɪɸɤɨɜ. – Ɇ.: Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ, 2007. – 274 ɫ. 
2. ȿɪɢɧ ɉ.ȼ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚɯ // Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (I ɒɚɥɹɩɢɧɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ) / 
Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ / ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
Ɇɢɱɭɪɢɧɫɤɢɣ ȽȺɍ. – Ɇɢɱɭɪɢɧɫɤ, 2018. – ɋ. 90-95. 

3. Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ɇ.: ɎȽɇɍ ɊɇɐȽɆɍ, 2008. – 198 ɫ. 
4. Ɉɨɪɠɚɤ Ⱥ.Ⱥ., ɒɚɪɵɛɚɪ ɋ.ȼ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ/ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɢ: 
ɫɛɨɪɧɢɤ ɬɪɭɞɨɜ III ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢ ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬɨɜ 
ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 2018. – ɋ.156-158. 

 

 

ɍȾɄ 332.01 

ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉɍɌɂ Ɋȿɒȿɇɂə ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ 

 

Ⱥ.Ƚ. Ʉɚɡɶɦɢɧ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɢɦ. ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɉɟɬɪɚ I, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɬɨɢɬ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɨɫɬɪɨ. ɉɪɢɱɢɧɚ, ɷɬɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ 
ɫɨɛɨɣ ɫɟɪɶёɡɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɚ ɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟё 
ɪɚɣɨɧɨɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɜɚɠɧɨɫɬɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣ 
ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɚɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 30 ɥɟɬ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɚɤ 
ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ  ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 
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Ɇɚɫɫɨɜɵɣ ɨɬɬɨɤ ɦɨɥɨɞёɠɢ ɜ ɝɨɪɨɞɚ, ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɲɤɨɥ, ɛɨɥɶɧɢɰ, ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɫɚɞɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ). ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 20000 ɩɨɫёɥɤɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɠɢɬɟɥɟɣ. 
Ⱥ ɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 36000 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɜɫɟɝɨ 1 ɠɢɬɟɥɶ. ɗɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ ɨɤɨɥɨ 60000 ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɩɪɟɤɪɚɬɹɬ 
ɫɜɨё ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɜɵɦɢɪɚɸɳɢɯ ɩɨɫɟɥɤɨɜ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ (ɪɢɫ. 1), ɜ ɢɫɤɨɧɧɨ ɪɭɫɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɬɚɤ ɫɤɚɡɚɬɶ 
ɫɟɪɞɰɟ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼɫё ɷɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. Ⱦɨɛɚɜɥɹɹ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚ ɧɟ 
ɪɟɲɟɧɵ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɟɪɶёɡɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

Ʉ ɤɨɧɰɭ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1990 ɝɨɞɨɦ, ɚ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ – ɜ 2,5-3 ɪɚɡɚ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɪɨɫɬ ɫɦɟɪɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɨɠɞɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɋɩɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥ ɤ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɛɵɥɢ ɝɨɪɨɠɚɧ, ɩɪɢɱɟɦ ɭ ɷɬɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ [3]. 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ʉɨɦɫɨɦɨɥɶɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɋɟɝɢɨɧɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɜɵɦɟɪɲɢɯ ɫёɥ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɜɵɦɢɪɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
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 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ɋ 1990-ɯ ɝɨɞɨɜ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɨɪɢɥɨɫɶ. ɋɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɨɫɟɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ (ɬɚɛɥ. 1), ɩɨɥɹ  
ɡɚɪɚɫɬɚɸɬ ɛɭɪɶɹɧɨɦ, ɞɨɦɚ ɪɚɡɜɚɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ (ɞɚɥɟɟ ɄɊɋ) (ɪɢɫ. 2).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɨɫɟɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɊɋɎɋɊ ɢ ɊɎ 

ɝɨɞ 1940 1945 1950 1970 1990 1995 2000 2005 2010 2015 

ɬɵɫ. ɤɦ2 
920,8 670,6 889,5 1219,1 1177,1 1025,4 854,2 758,4 751,9 793,2 

 

ɗɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɸɞɟɣ ɦɢɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ ɫɟɥɚ ɜ ɝɨɪɨɞ, ɝɞɟ ɟɫɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɨ ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ ɦɨɥɨɞёɠɶ. 
ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɭɠɱɢɧɵ ɩɟɪɟɜɨɡɹɬ ɫɜɨɸ ɫɟɦɶɸ, ɚ ɦɨɥɨɞёɠɶ ɩɪɨɫɬɨ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɜ 
ɝɨɪɨɞɟ ɠɢɬɶ. ȼ 67 ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɭɛɵɥɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 1989 ɝɨɞɚ. 
ɋɚɦɵɦɢ ɜɵɦɢɪɚɸɳɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɪɨɞɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɢ ɫɟɜɟɪɨ-ɡɚɩɚɞɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ: Ɍɭɥɶɫɤɨɣ (-22%), Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ (-21%), ɂɜɚɧɨɜɫɤɨɣ (-19%), 

Ɍɜɟɪɫɤɨɣ (-18%), ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ (-16%) ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ [1].  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 -  ɉɨɝɨɥɨɜɶɟ ɄɊɋ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɥɧ. ɝɨɥɨɜ 

 

ɉɨɝɨɥɨɜɶɟ ɄɊɋ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 1913 ɝɨɞɚ. ɉɨɫɟɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 1945 ɝɨɞɚ. ɋɚɦɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɩɚɯɨɬɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɜ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ 1,9 ɝɟɤɬɚɪ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,85, ɷɬɨ 4 ɦɟɫɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨɫɥɟ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, Ʉɚɧɚɞɵ ɢ 
Ⱥɪɝɟɧɬɢɧɵ. ɏɨɬɹ ɭɪɨɠɚɣ ɡɟɪɧɚ ɪɚɫɬёɬ, ɧɨ ɜ 2019 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ 
ɩɲɟɧɢɰɵ 2-ɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,1% ɨɬ ɩɪɨɜɟɪɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ, 3-ɝɨ — 30,4%, 

4-ɝɨ — 48,7%, 5-ɝɨ — 20,4% [1]. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ 
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ɮɭɪɚɠɧɨɟ ɡɟɪɧɨ ɧɚ ɤɨɪɦ ɫɤɨɬɭ. Ɍɨɝɞɚ ɤɚɤ ɡɟɪɧɨ 1 ɢ 2 ɤɥɚɫɫɚ Ɋɨɫɫɢɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ. 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɪɨɝ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ 
ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɫɬɨɜ, ɞɟɥɚɸɬ ɦɚɥɨɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, ɚ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 
ɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦɢ ɥɸɛɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ 
ɫɟɥɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɸɞɚ ɩɪɢɛɚɜɢɥɨɫɶ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. «Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɫ 2001 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɫɤɢɯ ɫɚɞɨɜ ɫ 51 ɞɨ 48 ɬɵɫ., ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɲɤɨɥ — ɫ 46 ɞɨ 24 
ɬɵɫ., ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ — ɫ 23 ɞɨ 18 ɬɵɫ. ɟɞɢɧɢɰ». [5] Ɍɚɤɠɟ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ. ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 2000 ɩɨ 2015 ɝɨɞɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɨɥɶɧɢɰ 
ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɫ 10700 ɞɨ 5400 ɟɞɢɧɢɰ. Ⱥ ɤ 2024 ɝɨɞɭ, ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ 
ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɪɚɜɧɹɟɬɫɹ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɛɨɥɶɧɢɰ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɂɦɩɟɪɢɢ ɜ 
1913 ɝɨɞɭ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ Ɋɨɫɫɢɹ 
ɨɬɤɚɬɢɥɚɫɶ ɧɚ 100 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ. Ʉɪɟɦɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ  ɧɚ ɫɟɥɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (ɛɢɛɥɢɨɬɟɤɢ, 
ɤɥɭɛɵ, ɬɟɚɬɪɵ, ɫɩɨɪɬɡɚɥɵ). 

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɢ ɭɤɥɚɞɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. ȿɫɥɢ 50 ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɠɢɬɶ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɬɨ 
ɬɟɩɟɪɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɛɥɚɝɚɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɠɢɡɧɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɪɨɫɥɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɫɟɥɭ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞ, ɤɚɧɚɥɢɡɚɰɢɹ, 
ɝɚɡɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɷɥɟɤɬɪɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ. 
ɉɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɫё ɷɬɨ ɨɛɵɱɧɨɟ ɫɟɥɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹ. 

 ɇɢɡɤɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ 
ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬ ɫɜɨɣ ɨɬɩɟɱɚɬɨɤ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɣ 
ɮɚɤɬɨɪ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ ɝɪɭɡɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡ-ɡɚ ɫɥɨɠɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɢɥɶɧɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ. Ⱥ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɠɢɬɟɥɟɣ (ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ 2 ɪɚɡɚ ɧɢɠɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ), ɷɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɞɥɹ ɧɢɯ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɦɚɫɫɵ.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɠɢɡɧɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 50 – 100 ɥɟɬ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 
ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɤɭɞɚ ɦɵ ɢɞёɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɛɭɞɟɬ ɞɟɥɚɬɶɫɹ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 
ɨɬɪɚɫɥɢ. ɉɨ ɫɭɬɢ ɞɟɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ Ƚɨɫɩɥɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵ ɡɚɧɹɥɫɹ 
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ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɥɹ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ (ɧɟ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ); 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɫɬɚɪɬɨɜɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɩɨɞ 0%; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɦɟɥɤɨɬɨɜɚɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɞ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɫ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɩɪɨɫɨɦ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ, ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ; 

 ɜɫɹ ɡɟɦɥɹ ɞɨɥɠɧɚ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɟё ɧɚ ɩɪɚɜɚɯ ɩɨɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ 
ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɛɟɡ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

ɗɬɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. ȼɫɟ ɷɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ, ɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɠɚɬɵɟ ɫɪɨɤɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɠɟ ɧɟɬ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɟɥɶɫɤɚɹ ɦɟɫɬɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɛɵɥɚ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɣ ɦɨɥɨɞёɠɢ. ȼ ɞɟɪɟɜɧɹɯ 
ɫɟɦɶɢ ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɟ 3 ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɟɣ, ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ 1-2 ɦɚɤɫɢɦɭɦ. Ȼɟɡ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɦɵ ɧɟɦɢɧɭɟɦɨ 
ɩɨɬɟɪɹɟɦ ɫɬɪɚɧɭ. ɇɚɲɢ ɡɟɦɥɢ ɨɬɨɣɞɭɬ ɬɟɦ ɧɚɪɨɞɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɫɟɥɶɫɤɢɣ 
ɦɟɧɬɚɥɢɬɟɬ ɢ ɧɚɜɵɤɢ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɢɪɨɞɟ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. 86% ɫɨɛɪɚɧɧɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɲɟɧɢɰɵ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 3-ɣ ɢ 4-ɣ ɤɥɚɫɫɵ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.agroinvestor.ru/ regions/news/32123-

86-sobrannoy-v-rossii-pshenitsy-3-i-4-klassa/  

2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɊȻɄ: ɤɚɤ ɜɵɦɢɪɚɸɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɨɪɨɞɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] — 

Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.rbc.ru/society/22/01/2015/ 54c0fcaf9a7947a8f1dc4a7f  

3. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɦɟɪɲɢɯ ɫɟɥ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ] — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://region.center/fn_428913.html  

4. ɋɩɢɱɤɢɧɚ ɘ.Ⱥ., ɒɚɪɵɛɚɪ ɋ.ȼ. ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ/Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: ɫɛɨɪɧɢɤ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ: ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɰɟɧɬɪ «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɤɨɥɨɫ» 
ɇȽȺɍ, 2016. – ɋ.149-154. 

5. ɋɱɟɬɧɚɹ ɩɚɥɚɬɚ ɫɨɨɛɳɢɥɚ ɨ ɪɟɡɤɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɲɤɨɥ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] — Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.rbc.ru/society/ 

28/06/2019/5d16366a9a7947d218d79f3a  
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ɍȾɄ 636.086:636.087.8 

ɊȺɋɌɂɌȿɅɖɇɈȿ ɋɕɊɖȿ ɄȺɄ ɂɋɌɈɑɇɂɄ ȺɇɌɂɆɂɄɊɈȻɇɕɏ 
ȼȿɓȿɋɌȼ ȼ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿ ɎɂɌɈȻɂɈɌɂɑȿɋɄɂɏ ȾɈȻȺȼɈɄ 

 

Ɉ.Ⱥ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ, ɞ-ɪ ɛɢɨɥ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ɉ.ɋ. Ʉɢɪɟɟɜɚ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯ. ɧɚɭɤ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɢɦ. ɇ.ȼ. ɉɚɪɚɯɢɧɚ, ɝ. Ɉɪɟɥ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɛɟɫɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɜ 
ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ [1, ɫ 50; 2, ɫ. 99]. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɤɬɟɪɢɣ ɤ 
ɩɪɨɬɢɜɨɦɢɤɪɨɛɧɵɦ ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦ ɩɨɞɧɢɦɚɥɚɫɶ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ [3, ɫ. 24].  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɭɫɢɥɟɧɧɨ 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨɣ ɡɚɦɟɧɵ ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɚɦ. Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶɟ – 

ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɢ (ɢɥɢ ɮɢɬɨɛɢɨɬɢɤɢ) – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨɣ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɣ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɢ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɞɥɹ ɥɟɱɟɛɧɵɯ ɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ 
ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɯ ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦ ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɚɦ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɞɚɠɟ ɩɪɢ 
ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ. 

Ɋɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɰɟɥɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɲɢɪɨɤɢɦ ɫɩɟɤɬɪɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɚɧɬɢɦɢɤɪɨɛɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ. ȼ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɚɧɬɢɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɷɮɢɪɧɨɦɚɫɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ.  

ɗɮɢɪɧɵɟ ɦɚɫɥɚ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɟ 
ɫɦɟɫɢ ɥɟɬɭɱɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɢɦɟɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɣɫɹ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɝɨɬɨɜɤɢ, 
ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɦɚɫɥɚ. ȼɵɫɨɤɭɸ 
ɚɧɬɢɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɷɮɢɪɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 
ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: ɮɟɧɨɥɵ, ɬɟɪɩɟɧɨɜɵɟ ɫɩɢɪɬɵ, ɚɥɶɞɟɝɢɞɵ, ɤɟɬɨɧɵ, 
ɷɮɢɪɵ. 

Ⱥɧɬɢɦɢɤɪɨɛɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɷɮɢɪɧɵɯ ɦɚɫɟɥ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɞɚɜɧɨ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɷɮɢɪɧɵɟ ɦɚɫɥɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɦɨɜ, ɛɚɥɶɡɚɦɨɜ, ɦɚɡɟɣ, ɢ 
ɞɪ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭɱɟɧɵɯ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɷɮɢɪɧɵɯ ɦɚɫɟɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɧɬɢɦɢɤɪɨɛɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 
ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ - ɮɢɬɨɛɢɨɬɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ 
ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɚɦ.  
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ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɍɱɟɧɵɦɢ ɇɂɂ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɪɵɦɚ ɫɟɣɱɚɫ 
ɢɡɭɱɚɸɬɫɹ ɷɮɢɪɧɵɟ ɦɚɫɥɚ 5 – 6 ɤɭɥɶɬɭɪ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɪɟɝɚɧɨ, ɱɚɛɪɟɰɚ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɮɢɬɨɛɢɨɬɢɤɨɜ ɫ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ. 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɷɮɢɪɧɨɦɚɫɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɬɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ 
ɩɨɥɭɨɫɬɪɨɜɟ, ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɛɨɥɶɲɟ ɮɟɧɨɥɨɜ (ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɤɚɪɜɚɤɪɨɥɚ ɢ ɬɢɦɨɥɚ), ɱɟɦ 
ɢɯ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɪɦɨɜɵɟ ɞɨɛɚɜɤɢ - 

ɮɢɬɨɛɢɨɬɢɤɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ ɷɮɢɪɧɵɟ ɦɚɫɥɚ ɞɭɲɢɰɵ, ɬɢɦɶɹɧɚ, 
ɤɨɪɢɰɵ, ɦɹɬɵ, ɲɚɥɮɟɹ ɢ ɞɪ. [4, ɫ. 27]. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɚɧɬɢɦɢɤɪɨɛɧɵɟ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɝɪɢɛɤɨɜɵɟ, ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɷɮɢɪɧɵɯ ɦɚɫɟɥ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ, ɱɬɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɤɨɪɦɨɜɵɦ ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɚɦ. 

ȼɫɟ ɱɚɳɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɬɢɜɨɦɢɤɪɨɛɧɵɦ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɚɦ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɦɢ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɦɚɥɨɬɨɤɫɢɱɧɵ ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɚɬɨɝɟɧɧɨɣ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɵ ɤ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɬɢɜɨɦɢɤɪɨɛɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɞɥɟɧɧɟɟ, ɱɟɦ ɤ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɱɟɬɚɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɫ 
ɪɚɡɧɵɦɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɚɧɬɢɦɢɤɪɨɛɧɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɮɢɬɨɛɢɨɬɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɚɧɬɢɦɢɤɪɨɛɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɦ ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɚɦ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɛɟɪɟɱɶ ɢ 
ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 
ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. Ɍɚɩɚɥɶɫɤɢɣ Ⱦ.ȼ., Ȼɨɧɞɚ ɇ.Ⱥ., Ʌɚɝɭɧ Ʌ.ȼ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɨ-ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɵɯ ɢ ɩɚɧɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɵɯ ɛɚɤɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɩɚɬɨɝɟɧɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹɦ ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ // ȼɟɫɬɧɢɤ 
ȼɢɬɟɛɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2018. – Ɍ. 17. – № 1. – ɋ. 50-

58.  

2. Ɍɨɦɚɧɨɜɚ Ɇ.Ⱥ., Ƚɪɢɰɤɟɜɢɱ ȿ.Ɋ., Ɍɨɦɚɧɨɜɚ ɇ.Ɇ. Ⱥɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 
ɫɩɨɪɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɯ ɛɚɤɬɟɪɢɢ // ɋɚɯɚɪɨɜɫɤɢɟ ɱɬɟɧɢɹ 2018 ɝɨɞɚ: ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
XXI ɜɟɤɚ. ɋɛɨɪɧɢɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ 18-ɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ: ɜ 3 ɱɚɫɬɹɯ, 
ɩɨɞ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɋ.Ⱥ. Ɇɚɫɤɟɜɢɱɚ, ɋ.ɋ. ɉɨɡɧɹɤɚ. 2018. ɋ. 99-101. 

3.  Ɂɚɣɤɨ ȿ.ȼ., Ȼɚɬɚɟɜɚ Ⱦ.ɋ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɵɪɶɟɦ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ // Theory and Practice of Meat Processing. – 2018. – Ɍ. 3. № 4. – ɋ. 23-31. 

4.  ɉɚɲɬɟɰɤɢɣ ȼ.ɋ., ɇɟɜɤɪɵɬɚɹ ɇ.ȼ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɮɢɪɧɵɯ ɦɚɫɟɥ ɜ ɦɟɞɢɰɢɧɟ, 
ɚɪɨɦɚɬɟɪɚɩɢɢ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɢɢ ɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɟ (Ɉɛɡɨɪ) // Ɍɚɜɪɢɱɟɫɤɢɣ ɜɟɫɬɧɢɤ ɚɝɪɚɪɧɨɣ 
ɧɚɭɤɢ. – 2018. – № 1 (13). – ɋ 18-40. 
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ɍȾɄ: 002:001(470) 
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɈȼ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ  

ɋ ɐȿɅɖɘ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɄɈɅɈȽɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɉɂɓȿȼɈɃ ɂ ɉȿɊȿɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓȿɃ 

ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ ȼ ȺɉɄ 

 

Ʉ.ɉ. Ʉɨɥɨɬɵɪɢɧ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ⱥ.ȼ. Ɋɨɦɚɧɨɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ɇ.ȿ. ɍɬɟɝɟɧɨɜɚ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɢɦ. ɇ.ɂ. ȼɚɜɢɥɨɜɚ, ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɢ ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɊɎ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ɇɚ ɞɨɥɸ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɤɨɥɨ 95 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɫɟɝɨ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

ɋɟɪɶɟɡɧɭɸ ɨɡɚɛɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɡɚɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɚɥɨɨɬɯɨɞɧɵɯ ɢ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɤɨɥɨ 30 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ 60 ɜɢɞɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 22 ɬɵɫɹɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 2 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 
ɨɬɧɟɫɬɢ: ɦɹɫɧɭɸ; ɪɵɛɧɭɸ, ɦɨɥɨɱɧɭɸ, ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɭɸ, ɦɚɤɚɪɨɧɧɭɸ; 
ɦɭɤɨɦɨɥɶɧɭɸ ɢ ɦɚɫɥɨɠɢɪɨɜɭɸ. 

Ɍɚɤ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ȺɉɄ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɨɛɪɚɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 40 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɩɨɛɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɬɯɨɞɨɜ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ ɜɨ 
ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɜɨɜɥɟɤɚɟɬɫɹ ɞɨ 93%  ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɱɬɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨ 32 ɦɥɧ.ɬɨɧɧ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 130 ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɢ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [1, ɫ. 72-76]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ȺɉɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɪɦɨɜɨɟ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ [2, ɫ. 329-331]. Ɍɚɤ ɞɨ 70% ɨɬ 
ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɤɚɪɦɥɢɜɚɟɬɫɹ ɠɢɜɨɬɧɵɦ, ɨɬ 15 ɞɨ 20% 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ, ɚ ɨɤɨɥɨ 7% ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɨɨɛɳɟ 
[3, ɫ.318]. 
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Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ȺɉɄ ɧɚɧɨɫɢɬ 
ɛɨɥɶɲɨɣ ɭɳɟɪɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɚ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ 
ɫɧɢɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [4, ɫ.17]. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɪɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɪɟɞɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɸɳɢɟ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɵ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 
ɥɢɞɟɪɨɜ, ɨɬɪɚɫɥɢ – «ɹɞɪɚ» ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ-ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɵ. 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ 
ȺɉɄ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɩɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɊɎ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɜɫɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɚ ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɟɦɤɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 
«ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ» ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜ ɫɮɟɪɟ IT-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
ɇɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚɯ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɢ ɩɨɪɬɚɥɨɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɭɝɪɨɡɵ ɢ ɪɢɫɤɢ ɜ 
ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
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Ɋɢɫ. ɗɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɨɥɟɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢ ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ.  

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ «ɰɢɮɪɨɜɢɡɚɰɢɢ» 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ȺɉɄ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɨɥɠɧɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɭɤɥɚɞɚ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɰɢɮɪɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ, ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ  ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ȺɉɄ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɨ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ:  
1.Ƚɚɲɨ ȿ.Ƚ., ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ ȿ. Ɉɛɳɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ «ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɝɨ» 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚ ɩɨ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɧɟɪɝɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ // ɇɚɢɥɭɱɲɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
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ɎȽȻɈɍ ȼɈ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɚɤɚɞɟɦɢɹ, ɝ. Ʉɭɪɝɚɧ,  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ɉɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 
ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɫɤɨɪɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ,  ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ. 

ȼ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɚɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. [1] 

Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɯ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɍɪɚɥɶɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ (ɍɎɈ). 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɴɟɦɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,9%, ɚ ɞɨɥɹ ɜ ɍɎɈ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 13,3%. Ɉɛɥɚɫɬɶ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ (1,9% ɨɬ ɊɎ), ɨɜɨɳɟɣ 
(1,4%), ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ (1,0%), ɦɨɥɨɤɚ (1,1%). Ⱦɨɥɹ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɨ ɍɎɈ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɬ 11 ɞɨ 27%. [2] 

https://readera.ru/14340762


247 

ȼ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 229 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 270 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɢɳɟɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 1186 ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɯ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ) ɢ  ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 178,7 
ɬɵɫ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 4,5 ɦɥɧ ɝɚ ɡɟɦɟɥɶ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɫɟɜɚ ɡɟɪɧɨɜɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1041,6 ɬɵɫ ɝɚ, ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ 
- 26,4 ɬɵɫ ɝɚ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ -  12,8 ɬɵɫ ɝɚ, ɨɜɨɳɟɣ - 3 ɬɵɫ ɝɚ. ɉɨɫɟɜɵ ɡɟɪɧɨɜɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ  ɝɨɞɨɦ ɧɚ 66,7 ɬɵɫ ɝɚ (ɧɚ 
6%). ɉɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ ɩɨɫɟɹɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 2,1 ɬɵɫ ɝɚ (ɧɚ 8,8%). ɍɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɞ ɤɚɪɬɨɮɟɥɟɦ ɧɚ 3,2%, ɩɨɞ ɨɜɨɳɚɦɢ - ɧɚ 8,2%. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ 
ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɜɚɥɨɜɵɣ ɫɛɨɪ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫ ɭɛɪɚɧɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɧɚɦɨɥɨɱɟɧɨ 1657,3 ɬɵɫ ɬ 

ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɜɟɫɟ ɩɨɫɥɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ (80,7% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ). ɇɚɤɨɩɚɧɨ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ 204,1 ɬɵɫ ɬ (83,4%), ɫɨɛɪɚɧɨ 

ɨɜɨɳɟɣ 92 ɬɵɫ ɬ (96,5%).  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ - ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɦɹɫɨɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɜɢɧɨɜɨɞɫɬɜɨ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɳɟɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ 
ɫɤɨɬɚ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɨɝɨɥɨɜɶɟ ɫɜɢɧɟɣ  ɢ ɩɬɢɰɵ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ (ɧɚ 
0,4% ɢ 5,2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). ɉɨɝɨɥɨɜɶɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 40 ɬɵɫ ɝɨɥ (98,4% ɤ 
ɭɪɨɜɧɸ 2017 ɝ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɨɪɨɜ - 14,4 ɬɵɫ ɝɨɥ (94,6%), ɫɜɢɧɟɣ - 27,6 ɬɵɫ 
ɝɨɥ (99,1%), ɩɬɢɰɵ - 893,5 ɬɵɫ ɝɨɥ (94,8%). ɉɨɝɨɥɨɜɶɟ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɪɨɝɚɬɨɝɨ 
ɫɤɨɬɚ ɦɹɫɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 17,9 ɬɵɫ ɝɨɥ 
(109,4% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2017 ɝ).  

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦɢ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɧɚ ɭɛɨɣ 68,6 ɬɵɫ ɬ ɫɤɨɬɚ ɢ ɩɬɢɰɵ ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ (100,1% ɤ ɭɪɨɜɧɸ 
2017 ɝ), ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 214,4 ɬɵɫ ɬ ɦɨɥɨɤɚ (100,8 %), ɩɨɥɭɱɟɧɨ 94,6 ɦɥɧ ɲɬ ɹɢɰ 
(98%). [3] 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɥɭɱɲɢɥɨɫɶ. ɉɨ 

ɞɚɧɧɵɦ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 

ɝɨɞɚ 80% ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȺɉɄ  ɪɟɝɢɨɧɚ - ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɥɹ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ.  

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɨ 864,1 ɦɥɧ  ɪɭɛ 
ɫɭɛɫɢɞɢɣ (96,4% ɨɬ ɩɥɚɧɚ). Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ȺɉɄ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ 162 ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ 
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ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ 
(ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 67 ɦɥɧ ɪɭɛ ɫɭɛɫɢɞɢɣ), ɪɨɫɬ ɜ 3,3 ɪɚɡɚ ɤ 2017 
ɝɨɞɭ. ɉɨ ɥɶɝɨɬɧɨɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɝɪɚɮɢɤɢ ɩɨ 
27 ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 457 ɦɥɧ 
ɪɭɛ (17 ɦɥɧ  ɪɭɛ ɫɭɛɫɢɞɢɣ) ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜ 1,7 ɪɚɡɚ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 18 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ (ɜ 13 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɪɚɣɨɧɚɯ). Ɏɨɧɞ ɦɢɤɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ  
ɜɵɞɚɥ ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 23 ɦɢɤɪɨɡɚɣɦɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 23,1 ɦɥɧ ɪɭɛ, 
Ɏɨɧɞ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - 2 ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 9,7 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. 
ɇɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚ 
«ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ» ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 650 ɦɥɧ 
ɪɭɛ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 603 ɦɥɧ ɪɭɛ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (251 ɦɥɧ ɪɭɛ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ, 352 ɦɥɧ ɪɭɛ ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ). ɉɨɫɬɪɨɟɧɨ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ) 8,1 
ɬɵɫ ɦ2

 ɠɢɥɶɹ (ɜ 2017 ɝɨɞɭ – 8,9 ɬɵɫ  ɦ2). ɍɥɭɱɲɢɥɢ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 80 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɫɟɦɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 63 ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
ɉɨɫɬɪɨɟɧɨ 81,8 ɤɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ (ɜ 2017 ɝɨɞɭ - 64,3 ɤɦ), 
11 ɤɦ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɨɜ ɫ. ȼɟɪɯɨɡɢɧɨ ɒɚɞɪɢɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ (18,1 ɤɦ), 
24 ɤɦ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɜ Ɇɚɤɭɲɢɧɫɤɨɦ ɢ ɓɭɱɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ. 
[3] 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ȺɉɄ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ: 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɬɟɩɥɢɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɋɚɮɚɤɭɥɟɜɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ; ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɪɨɲɟɧɢɟ 300 ɝɚ ɡɟɦɟɥɶ ɜ Ʉɟɬɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ; 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɢɪɨɜɚɬɶ ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤɭ ɜ Ʉɟɬɨɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɩɬɢɰɟɜɨɞɱɟɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜ Ʉɚɬɚɣɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ; ɧɚɱɚɬɶ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɜɢɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ Ʉɭɪɬɚɦɵɲɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɡɶɟɣ ɮɟɪɦɵ ɜ ɋɚɮɚɤɭɥɟɜɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɧɨ- ɫɦɟɬɧɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɒɚɞɪɢɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ; ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɪɵɛɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜ ɓɭɱɚɧɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 16  ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ  ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɛɨɥɟɟ 4 ɦɥɪɞ ɪɭɛ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɛɨɥɟɟ 500 ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ȺɉɄ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɞɧɚ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ - ɷɬɨ 
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ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɨ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, 
ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɝɢɨɧɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ  
ɷɧɟɪɝɨ- ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬ.ɞ.; ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɸ  
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ  ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ; ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɭɫɥɭɝ; ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɹɯ 
ȺɉɄ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɦɤɧɭɬɵɯ ɰɢɤɥɨɜ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ ɂ.ȼ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: Ⱦɢɫ. ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ- Ʉɭɪɝɚɧ: ɄȽɋɏȺ, 2006.- 
161 ɫ. 

2.Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ ɂ.ȼ. Ɋɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ// ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ: ɫɛɨɪɧɢɤ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ].- 
ɗɥɟɤɬɪɨɧ.ɞɚɧ.-Ɉɦɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ ɎȽȻɈɍ ȼɈ Ɉɦɫɤɢɣ ȽȺɍ, 2017.- 1 ɷɥɟɤɬɪɨɧ.ɨɩɬ.ɞɢɫɤ (ɋD-

R).- 629-633 ɫ. 
3. ɋɚɣɬ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. 

– Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gkc.ru  

4.Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ ɂ.ȼ. Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ// ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ 
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ɈɐȿɇɄȺ  ɉɊɂɊɈȾɇɈ-ɊȿɋɍɊɋɇɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ 
ɋȿȼȿɊɇɈɃ ɋɌȿɉɂ ɍɄɊȺɂɇɕ ɉɊɂɆȿɇɂɌȿɅɖɇɈ Ʉ 

ȼɈɁȾȿɅɕȼȺɇɂɘ ɉɈȾɋɈɅɇȿɑɇɂɄȺ  
 

Ɍ.Ʉ. Ʉɨɫɬɸɤɟɜɢɱ, ɤɚɧɞ. ɝɟɨɝɪ. ɧ.ɚɭɤ 

 Ɉɞɟɫɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ɉɞɟɫɫɚ, ɍɤɪɚɢɧɚ 

 

Ⱦɥɹ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤ - ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɦɚɫɥɢɱɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ. ɇɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɟɤɨɜ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɟ ɦɚɫɥɨ ɜɯɨɞɢɥɨ ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɨɬɯɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ - ɠɦɵɯ ɢ ɲɪɨɬ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɟɥɤɨɜɵɦ ɤɨɪɦ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɨɜ. ɇɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ 
ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɚɪɨɜ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɥɚɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ 
ɨɱɟɪɟɞɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɢ  ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ ɩɨɱɜɵ. 

ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɪɟɫɭɪɫɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɯ ɢ ɜɵɫɨɤɢɯ ɭɪɨɠɚɟɜ [5]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɭɪɨɠɚɟɜ 
ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ. ɇɚɭɱɧɨ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɨɞɧɨ 
ɢ ɬɨ ɠɟ ɩɨɥɟ ɜ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɟ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤ ɧɟɥɶɡɹ ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶ ɪɚɧɟɟ, ɱɟɦ ɱɟɪɟɡ 
ɫɟɦɶ-ɜɨɫɟɦɶ ɥɟɬ [1]. ȼ ɜɢɞɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɝɨɞ ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɡɜɪɚɳɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɝɢɛɪɢɞɵ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɚɤɢɟ ɫɨɪɬɚ ɤɚɤ Ⱥɪɦɚɝɟɞɞɨɧ, 
Ⱥɬɬɢɥɚ, Ⱥɭɪɢɫ ɢ Ɂɚɪɟɜɨ. Ɉɛ ɷɬɨɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɝɢɛɪɢɞɨɜ ȼɫɟɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɥɟɤɰɢɢ [2]. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɠɟ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ ɩɨɱɜɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɨɡɛɭɞɢɬɟɥɟɣ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɛɭɞɭɬ 
ɢɦɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɪɨɠɚɹ. 

ɉɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɫɟɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɩɚɲɧɵɯ ɩɨɥɹɯ 
ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɨɡɢɦɵɯ ɢ ɹɪɨɜɵɯ ɯɥɟɛɨɜ, ɥɶɧɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ. ɇɟ 
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ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ, ɥɸɰɟɪɧɵ, ɫɭɞɚɧɫɤɨɣ 
ɬɪɚɜɵ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɫɢɥɶɧɨ ɢɫɫɭɲɚɸɳɢɯ ɩɨɱɜɭ. Ƚɨɪɨɯ, ɫɨɹ, ɮɚɫɨɥɶ ɢ 
ɪɚɩɫ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɨɛɳɢɯ ɫ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɨɦ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. ɂɞɟɚɥɶɧɨ, ɩɨɥɟ ɩɨɫɥɟ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ 
ɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɨɞ ɩɚɪɨɦ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɜɪɟɦɹ [3, ɫ. 262]. 

ȼ ɡɨɧɟ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɫɬɟɩɢ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɞɥɹ 
ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɡɢɦɚɹ ɩɲɟɧɢɰɚ, ɜɵɫɟɹɧɚ ɩɨɫɥɟ ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɧɚ ɫɢɥɨɫ 
(ɩɨɫɥɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟ ɤɭɤɭɪɭɡɵ ɧɚ ɡɟɪɧɨ ɭɪɨɠɚɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ) ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɟ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɥɹ ɪɨɫɬɚ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 
ɡɨɧɟ ɥɢɦɢɬɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɟ ɩɨɱɜɵ. 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɤɢ ɭɱɟɧɵɟ ɨɬɦɟɱɚɸɬ, 
ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨɞ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɨɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɟɝɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ 
ɤɚɤ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɬɨɳɚɸɳɟɣ ɩɨɱɜɭ. 
Ɉɞɧɚɤɨ,  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɰɟɧ ɧɚ ɷɬɭ ɤɭɥɶɬɭɪɭ, ɱɚɫɬɨ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ 
ɚɝɪɨɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɱɜɵ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɧɚ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬ ɡɚɦɟɬɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ, ɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɝɪɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɨɧɢ ɱɚɫɬɨ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ. 

ȼ ɍɤɪɚɢɧɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ 
ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɨɝɨ ɦɚɫɥɚ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɨɜ  ɭɠɟ ɫɬɚɥɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɠɟɥɚɹ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɸɬ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɚɦɢ ɢɥɢ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤ  ɜ ɝɪɭɛɨɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɡɚɤɨɧɨɜ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪ, ɚ ɢɧɨɝɞɚ, ɜɨɨɛɳɟ ɜ ɛɟɫɫɦɟɧɧɵɯ ɩɨɫɟɜɚɯ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɫɬɟɩɢ ɜ ɩɟɪɢɨɞ 2014-

2016 ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 20,0 ɰ/ɝɚ, ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɟ ɭɪɨɠɚɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜ 
Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ – 16,0 ɰ/ɝɚ, ɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ  (21,9 ɰ/ɝɚ) – ɜ 
Ʉɢɪɨɜɨɝɪɚɞɫɤɨɣ [4]. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɞ ɩɨɫɟɜɚɦɢ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1600 ɬɵɫɹɱ ɝɚ ɜ ɝɨɞ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23 % ɨɬ ɜɫɟɣ ɩɚɲɧɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. ȼɚɥɨɜɨɣ ɫɛɨɪ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɨɤɨɥɨ 
3000 ɬɵɫɹɱ ɬɨɧɧ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ ɜ 
ɜɨɫɶɦɢ- ɢ ɞɟɫɹɬɢɩɨɥɶɧɵɯ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɚɯ,  ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ   ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ [4] ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ ɩɪɢ 8-ɦɢ ɢ 10-ɩɨɥɶɧɨɦ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 
2014 ɩɨ 2016 ɝɨɞɵ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ.  
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Ɉɰɟɧɢɦ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɷɬɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ (ɪɢɫ.1). Ɍɚɤ, ɩɪɢ 10-ɩɨɥɶɧɨɦ 
ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɨɞ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɨɦ ɤ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 240 % (Ʉɢɪɨɜɨɝɪɚɞɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ – 254%, Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – 248% ɢ Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – 

222%). ɉɪɢ 8-ɩɨɥɶɧɨɦ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ   193 % 
(Ʉɢɪɨɜɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – 203%, Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – 198% ɢ 
Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – 177%).  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɚɭɱɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɝɢɛɪɢɞɨɜ 
ȼɫɟɭɤɪɚɢɧɫɤɨɝɨ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɪɹɞɚ ɫɨɪɬɨɜ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɟ ɩɨɥɟ 
ɫɩɭɫɬɹ 5-6 ɥɟɬ [2], ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɚɦɢ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ ɩɪɢ 6-ɩɨɥɶɧɨɦ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɟ. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ (8-ɦɢ ɢ 10-ɩɨɥɶɧɵɯ 

ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɚɯ) ɧɨɪɦɚɯ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɋɬɟɩɢ 
ɍɤɪɚɢɧɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɛɥɚɫɬɟɣ,  2014-2016 ɝ. 

 

ɉɪɢ 6-ɩɨɥɶɧɨɦ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 145% 
(Ʉɢɪɨɜɨɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – 153%, Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – 149% ɢ 
Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ – 133%). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɲɢɦ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 
ɫɬɟɩɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤ ɜɨɡɜɪɚɳɚɸɬ ɭɠɟ ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɵɣ ɝɨɞ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ  ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɩɪɢ 
ɜɨɡɞɟɥɵɜɚɧɢɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

ɂɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɣ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɜɫɟɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɟɜɟɪɧɨɣ 
ɫɬɟɩɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɫɟɜɨɜ ɡɚɧɹɬɵɯ ɩɨɞ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɨɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ ɫ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ ɫ ɜɵɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɬ/ɝɚ ɧɟ 
ɩɨɤɪɵɜɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɟɝɨ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɠɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
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Ʉɢɪɨɜɨɝɪɚɞɫɤɚɹ Ɂɚɩɨɪɨɠɫɤɚɹ Ⱦɧɟɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɤɚɹ

ɉɥɨɳɚɞɶ ɩɨɫɟɜɨɜ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤɚ, ɬɵɫɹɱ ɝɚ
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɢ 8-ɩɨɥɶɧɨɦ ɫɟɫɨɨɛɨɪɨɬɟ, ɬɵɫɹɱ ɝɚ
Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɪɢ 10-ɩɨɥɶɧɨɦ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɟ, ɬɹɫɹɱ ɝɚ
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ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɫ 
ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɤɨɪɨɬɤɨɪɨɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɚɦ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1.  Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɫɿɜɨɡɦɿɧɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɡɟɦɥɟɪɨɛɫɬɜɿ / І. Ⱦ. ɉɪɢɦɚɤ, ȼ. Ƚ. Ɋɨɲɤɨ, Ƚ. 

І. Ⱦɟɦɢɞɚɫɶ ɬɚ ɿɧɲɿ; ɡɚ ɪɟɞ. І.Ⱦ. ɉɪɢɦɚɤɚ. - Ȼɿɥɚ ɐɟɪɤɜɚ, 2003. - 384 ɫ. 
2.  ɒɭɜɚɪ І. Ʉɪɚɳɟ ɦɿɫɰɟ ɞɥɹ ɫɨɧɹɲɧɢɤɭ / І. ɒɭɜɚɪ  // Ⱥɝɪɨɛɿɡɧɟɫ ɫɶɨɝɨɞɧɿ, Ʉɢʀɜ - 

2015. -  №4 (299). - ɋ. 48-49. 

3. Ʉɨɥɨɦɟɣɱɟɧɤɨ ȼ.ȼ. Ɋɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ / ɍɱɟɛɧɢɤ. - Ɇ.: Ⱥɝɪɨɛɢɡɧɟɫɰɟɧɬɪ, 2007. - 
600 ɫ. 
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(ɞɚɬɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ: 22.09.2019 ɝ.). 
5. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ ɇ.Ⱥ., ɒɚɪɵɛɚɪ ɋ.ȼ.  Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ/Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
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ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 2018. – ɋ. 217-221. 
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Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɦɛɚɣɧɚɦɢ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɚɲɢɧɚɦɢ ɢ ɨɪɭɞɢɹɦɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 
ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɬɟɤɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 
ɦɨɝ ɛɵ ɫɬɚɬɶ ɥɢɡɢɧɝ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɢɡɢɧɝ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɤɪɟɞɢɬ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
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ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɫɵɪɶɹ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɬɨ ɜɚɪɚɦɢ, ɢɝɪɚɟɬ ɜɟɞɭɳɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ȺɉɄ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɷɬɢɦ 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɮɟɪɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ȺɉɄ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɢ ɹɜɥɹɹɫɶ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɦ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. [4] 
ȼɨɩɪɨɫ ɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɦɚɲɢɧɧɨ-ɬɪɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɚɪɤɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɬɨɢɬ ɨɱɟɧɶ ɨɫɬɪɨ. ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɵ ɛɪɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨ- ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɚɯ ɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɚɧɤɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ. [6] 

 Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɵɦ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɦ); ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɩɚɫɫɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡ ɭɳɟɪɛɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɟ, ɩɨɥɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ [6].  

 ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜɟɥɢɤɚ ɞɨɥɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɱɟɧɶ ɬɪɭɞɧɨ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

 Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɨɫɬɪɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 
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ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ – ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɞɥɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚɪɟɧɞɵ) ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ȺɉɄ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɥɢɡɢɧɝ. 

Ʌɢɡɢɧɝ -ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɣɫɬɜɚ 
ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ʌɢɡɢɧɝ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɬɚɤɢɯ 
ɜɢɞɨɜ. [1] 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɡɢɧɝ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, 
ɧɟ ɩɨɤɭɩɚɹ, ɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ.  

 ɋɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɡɢɧɝɚ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. ɉɪɨɫɬɨɬɚ ɢ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɤɪɟɞɢɬɨɦ, – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɷɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.  
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɝɥɨ ɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɬɚɤɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɚɤ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɥɢɡɢɧɝ.  

  Ʌɢɡɢɧɝɨɜɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɭɩɥɚɬɭ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭɟɦɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɭɞɨɛɧɚ 
ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɸ. ɉɪɢ ɩɨɤɭɩɤɟ ɜ ɪɚɫɫɪɨɱɤɭ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɚɤɢɟ ɫɯɟɦɵ ɧɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɞɚɜɰɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨ ɧɟɭɞɨɛɧɨ, ɚ ɛɚɧɤ-

ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɧɟ ɜɩɪɚɜɟ.  
ɉɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɨɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɬ.ɞ. ɉɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɟ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɫɧɢɠɚɹ 
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ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ 
ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɚ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɪɨɤɢ ɥɢɡɢɧɝɚ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɫɪɨɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ʌɢɡɢɧɝ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɧɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɨɬɤɪɵɬɵɟ 
ɟɦɭ ɛɚɧɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɢɫɬɨɪɢɢ ɩɪɢ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɨɝɨɜɨɪ ɥɢɡɢɧɝɚ ɢɦɟɟɬ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɗɬɨ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɤɚɤ ɭ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɭ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ.  

Ʉ ɪɢɫɤɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɩɪɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ, 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤ ɧɟɭɩɥɚɬɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɫɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɭ. ɉɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ 
ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ. ɉɨɫɥɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ. 

Ʌɢɡɢɧɝ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ. Ʌɢɡɢɧɝ ɭɩɪɨɳɚɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɟɦ 
ɫɚɦɵɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɵɧɤɚ ɢ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ȼ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɥɢɡɢɧɝɟ, ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ 
ɨɛɵɱɧɨɝɨ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ ɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɬɚɤɨɣ ɫɭɛɴɟɤɬ, ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ 
ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɥɢɡɢɧɝɚ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɨ 
ɱɟɦ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ. ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜɚɠɧɨ 
ɭɱɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɟɜɭɸ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɢ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  
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Ⱥ.ȼ. Ʉɨɬɚɪɟɜ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɢɦ. ɢɦɩɟɪɚɬɨɪɚ ɉɟɬɪɚ I, ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
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Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ȺɉɄ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɝɪɚɸɳɢɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɦɹɫɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɞɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɪɭɝɥɨɝɨɞɢɱɧɭɸ 
ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɟɥɚ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɦɹɫɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɭɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ [1, ɫ. 713]. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɬɨɱɟɤ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɭɸ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɭɬɢɥɢɬɚɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ 
ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɹɞɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɷɤɡɨɝɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
(ɜɧɟɲɧɟɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɬɜɟɬɧɵɟ ɦɟɪɵ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɦɛɚɪɝɨ, 
ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɦɢɪɨɜɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 
ɦɢɪɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɧɞɨɝɟɧɧɨɝɨ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɢɡɧɨɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɞɟɮɢɰɢɬ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ; ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ; ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɜɹɡɟɣ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɦɚɥɵɯ ɮɨɪɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ; ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɫɟɪɶɟɡɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɱɟɬɤɨɫɬɢ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɮɟɪɭ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
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ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɭɤɚɡɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ). ȼɫɟ ɷɬɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɝɪɚɸɬ ɷɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɝɨ ɦɹɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ȺɉɄ ɊɎ [2, ɫ. 114]. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. 
ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ. Ɇɟɪɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɮɟɪɵ ȺɉɄ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. Ɍɚɤ, ɜ ɋɒȺ ɢ Ʉɚɧɚɞɟ 
ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɰɟɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ȺɉɄ ɜ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ ɢ Ɇɟɤɫɢɤɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ, ɑɢɥɢ, ɇɨɜɨɣ 
Ɂɟɥɚɧɞɢɢ ɢ ɘɠɧɨɣ Ⱥɮɪɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɸɬ ɭɫɥɭɝɢ ɨɛɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
Ȼɪɚɡɢɥɢɹ, Ʉɨɥɭɦɛɢɹ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ȺɉɄ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ȿɋ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɹɦɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɦɟɪɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɛɫɬɪɚɤɰɢɢ, ɬɨ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɤɚɡɵ, ɭɤɚɡɵ, 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɬ.ɞ.) ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
(ɰɟɥɟɜɵɟ ɞɨɬɚɰɢɢ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ, ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɞɪ.) [3, ɫ. 708].  

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɜ ɥɢɰɟ 
ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜ ɢ ɜɟɞɨɦɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ ȺɉɄ, ɧɨ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɨɰɟɧɤɢ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɦɹɫɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɩɨɥɟ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɹɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɫɵɪɶɟɜɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɠɟɧɢɟ, 
ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.). 

ȿɫɥɢ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ 
ɫɟɝɦɟɧɬɟ ȺɉɄ, ɬɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɹɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ:  

ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɧɨ-ɩɥɟɦɟɧɧɨɣ 
ɛɚɡɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɬɢɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɹɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɦɢ; 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ;  
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ);  
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɦɹɫɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ, 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ;  
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɦ ɪɵɧɤɚɯ (ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ);  
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ [4, c. 172]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ȺɉɄ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ, ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ:  

1) ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ;  
2) ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  
3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ;  
4) ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨ-ɢɦɩɨɪɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 
Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
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ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫ 
ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɚɭɱɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɮɟɪɵ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [5, c. 67]. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ɇɨɪɨɡɨɜɚ Ⱥ.ȼ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɹɫɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 2017. №5. ɋ. 711-722. 

2. Ɍɢɯɨɦɢɪɨɜɚ Ⱥ.ɂ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɧɚɭɤɢ. 2017. 
№5(68). ɋ. 113-121. 

3. Ȼɨɝɨɦɨɥɨɜɚ ɂ.ɉ., Ƚɭɫɟɜ ɂ.ɋ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 2014. №10. ɋ. 705-708. 

4. Ʉɨɬɚɪɟɜ Ⱥ.ȼ. Ƚɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢ ɝɨɫɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɹɫɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
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ȼɨɪɨɧɟɠ: ȼȽȺɍ. 2012. ɋ. 169-174. 

5. Ƚɨɪɧɢɧ Ʌ.ȼ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɹɫɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ // ȼɨɩɪɨɫɵ 
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ɍȾɄ 330.322.1 
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Ɍ.Ʌ. Ʌɚɪɲɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

 ɈɈɈ «Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ «ȽɟɨɄɚɞɚɫɬɪɂɧɮɨɪɦ», 
ɝ. Ȼɪɹɧɫɤ, Ȼɪɹɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ  

 

ȼɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɣɫɹ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɫɨɡɞɚɧɢɹ. Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɳɟɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɧɢ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɩɟɪɟɧɨɫɹɬ ɫɜɨɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɨ 
ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɟ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ.  

ɍɱɟɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɞɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
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ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɢɡɧɨɫɭ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɢɯ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ Ɉɝɚɪɤɨɜɵɦ ɋ.Ⱥ., ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɍɱɟɧɵɟ 
ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɝɟɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, 
ɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ [1, ɫ.11]. 

Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɠɢɜɨɬɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ 
ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɢ ɝɟɧɟɬɢɤɢ. ɂ 
ɷɬɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɡɧɚɱɢɦɵɦ, ɱɟɦ 
ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɫɱɢɬɚɟɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ 
ɝɪɭɩɩɨɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɢɨɝɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵ ɢ ɩɪɨɚɦɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɜɲɢɟ. ɗɬɨ ɜɵɡɜɚɧɨ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢɡɧɨɫɨɦ. ȼ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ, ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɭɠɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɭɠɧɨ ɡɧɚɬɶ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ. ȼ 
ɩɟɪɜɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɜɨɣɞɭɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɜɨ ɜɬɨɪɭɸ, ɬɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɭɠɟ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. 

ɂɦɟɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɟ. Ʉ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɤ ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɦ - ɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. 
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɞɚɫɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɦɟɬɶ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟ ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɤ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨ ɩɪɢɝɨɞɧɵɦ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ.  

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨɤɚɡɚɥ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
ɢ ɫɦɵɫɥɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ; ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɚɤɬɭɸɬɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɢ 
ɰɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɟɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɹɫɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ, ɨɧɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɨɜɚɪ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɤɚɤ 
ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ - ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɪɵɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɨɜ [2, ɫ. 25]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɬɪɭɞɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨ-ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɩɟɪɟɧɨɫɹɳɢɟ ɫɜɨɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɹɞɚ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɭɬɟɦ ɫɦɟɧɵ ɫɜɨɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ. 

Ʉ. Ɇɚɪɤɫ, ɢɫɫɥɟɞɭɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ, ɱɬɨ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ  ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɟɝɨ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ, ɩɪɨɯɨɞɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
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ɨɞɧɢ ɢ ɬɟ ɠɟ ɫɬɚɞɢɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [3, ɫ. 467]. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɞɧɭ ɫɬɚɞɢɸ ɡɚ ɞɪɭɝɨɣ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɬɨɜɚɪɧɭɸ, 
ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɢ ɫɧɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ (ɜ ɧɨɜɨɣ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ). «Ɍɨ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɞɚɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɱɚɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ 
ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɦ ɫɩɨɫɨɛɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» [4, ɫ. 179]. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 
ɱɟɪɬɵ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

 ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ; 
 ɩɪɨɬɟɤɚɟɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɪɭɝɨɨɛɨɪɨɬɚ; 
 ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɟɞɢɧɫɬɜɟ ɬɪɟɯ ɮɨɪɦ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɞɟɧɟɠɧɨɣ. 
ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɭɱɟɧɵɯ ɤ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɧɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɟɝɨ ɜɢɞɨɜ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɱɟɧɵɯ-ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɞɜɚ 
ɜɢɞɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ: ɩɪɨɫɬɨɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ. ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɩɪɨɫɬɨɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɢ ɫɭɠɟɧɧɨɟ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɋɭɠɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɭɛɵɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɫɜɟɪɬɵɜɚɧɢɢ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ, 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɫɪɨɤ ɫɥɭɠɛɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɢɡɧɨɫɚ [5, ɫ. 89]. 

ɂɡ ɜɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ  
ɜɢɞɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɫɭɠɟɧɧɨɟ, ɩɪɨɫɬɨɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨ ɬɢɩɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ. 
ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɛɨɛɳɚɸɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɢ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɚɯ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ɉɝɚɪɤɨɜ ɋ.Ⱥ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [Ɍɟɤɫɬ]: ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. … ɞɨɤɬ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ / ɋ.Ⱥ. 
Ɉɝɚɪɤɨɜ. – Ɇ., 2013. – 38 ɫ. 
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2. ɒɟɯɨɜɰɨɜ ȼ.ȼ. Ƚɟɧɟɡɢɫ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ [Ɍɟɤɫɬ] / ȼ.ȼ. ɒɟɯɨɜɰɟɜ, Ɋ.Ƚ. Ⱥɛɚɤɭɦɨɜ // 
ȼɟɫɬɧɢɤ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɩɪɚɜɚ. – 2013. - №1. - ɋ. 
124-129.  

3. Ɇɚɪɤɫ Ʉ. ɋɨɱɢɧɟɧɢɹ [Ɍɟɤɫɬ] / Ʉ. Ɇɚɪɤɫ. - 2-ɟ ɢɡɞ. - Ɍ. 24. - Ɇ.: ɉɨɥɢɬɢɡɞɚɬ, 1961. 
– 890 ɫ. 

4. Ɇɚɪɤɫ Ʉ. Ʉɚɩɢɬɚɥ. Ʉɪɢɬɢɤɚ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ. Ɍ. 2. Ʉɧ. 2: ɉɪɨɰɟɫɫ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [Ɍɟɤɫɬ] / Ʉ. Ɇɚɪɤɫ. – Ɇ. – ɉɨɥɢɬɢɡɞɚɬ, 1984. – 650 ɫ. 

5. Ʌɚɪɲɢɧɚ Ɍ.Ʌ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ [Ɍɟɤɫɬ] /Ɍ.Ʌ. Ʌɚɪɲɢɧɚ//ȺɉɄ: ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. – 

2016. - №2. – ɋ. 87-93. 

 

 

ɉɊɈȾɍɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɆɈɅɈȾɇəɄȺ ȽɍɋȿɃ ɉɊɂ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂɂ 
ɄɈɊɆɈȼɈɃ ȾɈȻȺȼɄɂ ȻɂɈ-ɋɈɊȻ-ɋȿɅȿɇ 

 

ɂ.ȼ. Ɇɚɪɲɚɧɢɹ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ 

ɋ.Ɏ. ɋɭɯɚɧɨɜɚ, ɞ-ɪ ɫ.-ɯ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ "Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ 
ɢɦ. Ɍ.ɋ. Ɇɚɥɶɰɟɜɚ", ɝ.Ʉɭɪɝɚɧ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ⱦɥɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɦɹɫɧɨɝɨ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɪɵɧɤɚ [1]. ȼɚɠɧɟɣɲɟɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɞɨɛɚɜɨɤ ɞɥɹ 
ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɦ ɫɤɚɪɦɥɢɜɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɩɬɢɰɵ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɤɨɪɦɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɬɢɰɵ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ [2, 4 - 10].  

ɋɪɟɞɢ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɪɨɥɶ ɜ ɩɢɬɚɧɢɢ ɩɬɢɰɵ, ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 
ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɟɥɟɧɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 
ɪɨɫɬɚ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɤɪɨɜɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɢ ɷɧɞɨɤɪɢɧɧɵɯ ɠɟɥɟɡ, ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɦɟɧɚ 
ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɪɨɧɢɰɚɟɦɨɫɬɢ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɦɟɦɛɪɚɧ, ɡɚɳɢɬɧɵɯ ɪɟɚɤɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɢ 
ɞɪ. [3]. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɪɨɥɶ ɫɟɥɟɧɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 
ɞɨɛɚɜɨɤ ɜ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɚɯ ɞɥɹ ɝɭɫɟɣ [11 - 15]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɪɦɨɜɨɣ ɞɨɛɚɜɤɢ Ȼɢɨ-ɋɨɪɛ-ɋɟɥɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɝɭɫɹɬ-

ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɧɚɭɱɧɨɟ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  
ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 

«Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦɟɧɢ 
Ɍ.ɋ.Ɇɚɥɶɰɟɜɚ»  (№ ɝɨɫ.ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ȺȺȺȺ-Ⱥ16-116020210403-2).  
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ɇɚɭɱɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɥɢ ɧɚ 3000 ɝɭɫɹɬɚɯ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ 3 
ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɤɚɠɞɭɸ ɝɪɭɩɩɭ ɛɵɥɨ ɨɬɨɛɪɚɧɨ ɩɨ 1000 ɝɨɥɨɜ ɫɭɬɨɱɧɵɯ ɝɭɫɹɬ. 
ɋɪɨɤ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 60 ɫɭɬɨɤ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ, ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɚɞɤɢ, ɮɪɨɧɬ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɟɧɢɹ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɦɢɤɪɨɤɥɢɦɚɬɚ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɝɪɭɩɩɚɯ ɛɵɥɢ ɪɚɜɧɵɟ. Ⱦɥɹ ɝɭɫɹɬ-ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɩɨɥɧɨɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦ (ɈɊ), 1 ɨɩɵɬɧɨɣ – ɤɨɦɛɢɤɨɪɦ, ɫ 
ɞɨɛɚɜɤɨɣ Ȼɢɨ-ɋɨɪɛ-ɋɟɥɟɧ ɜ ɞɨɡɟ 500 ɝ/ɬ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɚ; 2 ɨɩɵɬɧɨɣ –1000 ɝ/ɬ 
ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɚ (ɩɨ ɦɚɫɫɟ). ɉɬɢɰɚ ɩɨɥɭɱɚɥɚ ɪɚɜɧɵɣ ɩɨ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɨɦɛɢɤɨɪɦ, ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɪɦ ȼɇɂɌɂɉ.  

ɋɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɝɭɫɹɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɝɭɫɹɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɨɩɵɬɧɵɯ ɧɚ 0,25 ɢ 1,10 %. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɛɵɥɚ ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɜɨ 
2 ɨɩɵɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɝɞɟ ɩɬɢɰɚ ɩɨɥɭɱɚɥɚ Ȼɢɨ-ɋɨɪɛ-ɋɟɥɟɧ ɜ ɞɨɡɢɪɨɜɤɟ 1000 ɝ/ɬ 
ɤɨɪɦɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - ɋɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɝɭɫɹɬ-ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ ɩɨɞɨɩɵɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, % 

ȼɨɡɪɚɫɬ, ɫɭɬɤɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ 1 ɨɩɵɬɧɚɹ 2 ɨɩɵɬɧɚɹ 

1-10 98,10 98,13 99,20 

11-20 98,22 98,60 99,58 

21-30 98,20 98,70 99,76 

31-40 98,65 99,04 99,48 

41-50 98,44 99,18 99,40 

51-60 98,70 99,16 99,53 

ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 

98,39 98,64 99,49 

 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɠɢɜɨɣ ɦɚɫɫɵ ɝɭɫɹɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɠɢɜɨɣ ɦɚɫɫɵ ɝɭɫɹɬ, ɝ( xSX  ) 

ȼɨɡɪɚɫɬ,  
ɫɭɬɨɤ 

Ƚɪɭɩɩɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ 1 ɨɩɵɬɧɚɹ 2 ɨɩɵɬɧɚɹ 

1 92,28 ± 1,36 92,30 ± 1,24 92,26 ± 1,24 

10 546,14 ± 8,70 557,06 ± 8,28 559,28 ± 8,66 

20 1213,00 ± 20,49 1243,08 ± 21,51 1272,78 ± 22,77* 

30 2301,98 ± 36,41 2387,82 ± 38,79 2406,52 ± 39,29* 

40 2854,40 ± 40,05 2963,58 ± 38,23* 2997,26 ± 36,00** 

50 3303,08 ± 52,30 3451,26 ± 52,53* 3498,24 ± 51,33** 

60 3787,18 ± 58,67 3995,02 ± 54,30** 4028,68 ± 54,41** 

ȼɚɥɨɜɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ 3694,98 ± 62,38 3902,72 ± 54,69** 3936,42 ± 54,54** 

ɋɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ 

61,58 ± 0,99 65,05 ± 0,91* 65,61 ± 0,91** 

Ƚɞɟ ɡɞɟɫɶ ɢ ɞɚɥɟɟ *Ɋ<0,05; **Ɋ<0,01; ***Ɋ<0,001 
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ȼ ɤɨɧɰɟ ɨɩɵɬɚ (ɜɨɡɪɚɫɬ 60 ɫɭɬɨɤ) ɠɢɜɚɹ ɦɚɫɫɚ ɝɭɫɹɬ-ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥɚ ɦɟɧɶɲɟ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 1 ɨɩɵɬɧɨɣ ɧɚ 207,84 ɝ, ɢɥɢ 
5,49%(Ɋ<0,01), ɚ ɫɨ 2 ɨɩɵɬɧɨɣ – ɧɚ 241,50 ɝ, ɢɥɢ 6,38 % (Ɋ<0,01). ȼɚɥɨɜɨɣ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɠɢɜɨɣ ɦɚɫɫɵ ɝɭɫɹɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɭ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ 1 ɨɩɵɬɧɨɣ ɧɚ 5,62 % (Ɋ<0,01), 2 ɨɩɵɬɧɨɣ - ɧɚ 6,54 
% (Ɋ<0,01). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɠɢɜɨɣ ɦɚɫɫɵ ɝɭɫɹɬ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɨɥɨɞɧɹɤ ɨɩɵɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ. Ɍɚɤ, ɠɢɜɚɹ ɦɚɫɫɚ ɜɨ ɜɫɟ 
ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɜɚɥɨɜɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬɵ ɛɵɥɢ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɭ 
ɝɭɫɹɬ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɜɲɢɦɢ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦ, ɫ ɞɨɛɚɜɤɨɣ Ȼɢɨ-ɋɨɪɛ-ɋɟɥɟɧ. Ʌɭɱɲɢɣ ɪɨɫɬ 
(ɠɢɜɚɹ ɦɚɫɫɚ) ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɭ ɩɬɢɰɵ 2 ɨɩɵɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɜɲɟɣ 
ɢɡɭɱɚɟɦɭɸ ɤɨɪɦɨɜɭɸ ɞɨɛɚɜɤɭ ɜ ɞɨɡɢɪɨɜɤɟ 1000 ɝ/ɬ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɚ (ɩɨ ɦɚɫɫɟ).  

Ɇɹɫɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɭɫɹɬ-ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 
ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɩɪɟɞɭɛɨɣɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɛɵɥɚ ɭ ɝɭɫɹɬ ɜɨ 2 ɨɩɵɬɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ, ɱɬɨ ɧɚ 233,43 ɝ, ɢɥɢ 6,17 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. ȼ 1 ɨɩɵɬɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɟɞɭɛɨɣɧɚɹ ɦɚɫɫɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 183,34 ɝ, ɢɥɢ ɧɚ 4,85 %, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ. Ɇɚɫɫɚ ɩɨɬɪɨɲɟɧɨɣ ɬɭɲɤɢ ɭ ɝɭɫɹɬ ɢɡ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥɚ 
ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 1 ɨɩɵɬɧɨɣ ɧɚ 151,33 ɝ, ɢɥɢ 6,93 %, ɜɨ 2 ɨɩɵɬɧɨɣ – ɧɚ 182,33 ɝ, 
ɢɥɢ 8,35 %. ȼɵɯɨɞ ɩɨɬɪɨɲɟɧɨɣ ɬɭɲɤɢ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɛɵɥ ɦɟɧɶɲɟ ɧɚ 1,13 % (Ɋ<0,05) ɢ 1,18 % (Ɋ<0,05) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
ɉɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɫɴɟɞɨɛɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɜ ɬɭɲɤɟ ɝɭɫɹɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɭɫɬɭɩɚɥɢ ɝɭɫɹɬɚɦ ɢɡ 1 ɨɩɵɬɧɨɣ ɧɚ 179,44 ɝ, ɢɥɢ 8,81 %, ɢɡ 2 ɨɩɵɬɧɨɣ – ɧɚ 
235,70 ɝ, ɢɥɢ 11,57 %. ɉɨ ɦɚɫɫɟ ɧɟɫɴɟɞɨɛɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ ɜ ɬɭɲɤɟ ɝɭɫɹɬɚ ɢɡ 
ɨɩɵɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɛɵɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɧɚ 21,44 ɝ, ɢɥɢ 1,77 % ɢ 16,37 ɝ, 
ɢɥɢ 1,35 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɉɨ ɦɚɫɫɟ ɜɫɟɣ ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɬɤɚɧɢ ɝɭɫɹɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥɢ ɦɟɧɶɲɟ ɨɩɵɬɧɵɯ ɧɚ 110,67 ɝ, ɢɥɢ 10,29 % ɢ 135,67 
ɝ, ɢɥɢ 12,61% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 - Ɇɹɫɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɝɭɫɹɬ-ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ ( xSX  ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ƚɪɭɩɩɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ 1 ɨɩɵɬɧɚɹ 2 ɨɩɵɬɧɚɹ 

ɉɪɟɞɭɛɨɣɧɚɹ ɦɚɫɫɚ 3783,33 ± 72,65 3966,67 ± 88,19 4016,76 ± 101,38 

Ɇɚɫɫɚ ɩɨɬɪɨɲɟɧɨɣ ɬɭɲɤɢ 2182,67 ± 42,12 2334,00 ± 66,73 2365,00 ± 68,82 

ȼɵɯɨɞ ɩɨɬɪɨɲɟɧɨɣ ɬɭɲɤɢ, % 57,69 ± 0,13 58,82 ± 0,38* 58,87 ± 0,23* 

Ɇɚɫɫɚ ɫɴɟɞɨɛɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ 2037,16 ± 56,89 2216,60 ± 73,47 2272,86 ± 76,87 

Ɇɵɲɰɵ ɜɫɟɝɨ: 1076,00 ± 32,58 1186,67 ± 47,96 1211,67 ± 44,33 

ɜ.ɬ.ɱ. ɝɪɭɞɧɵɟ 270,67 ± 7,42 288,67 ± 10,41 291,67 ± 6,39 
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ȼɵɜɨɞɵ. 
1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɞɨɡɢɪɨɜɤɚ ɞɨɛɚɜɤɢ Ȼɢɨ-ɋɨɪɛ-ɋɟɥɟɧ ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1000 ɝ/ɬ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɥɭɱɲɢɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɝɭɫɹɬ-ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ.  

2. ȼɚɥɨɜɨɣ ɢ ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɠɢɜɨɣ ɦɚɫɫɵ ɝɭɫɹɬ-ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ ɤɨɪɦɨɜɭɸ ɞɨɛɚɜɤɭ Ȼɢɨ-ɋɨɪɛ-ɋɟɥɟɧ ɜ ɞɨɡɢɪɨɜɤɟ 500 ɝ/ɬ ɤɨɪɦɚ 
ɛɵɥ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 5,62 % (Ɋ<0,01), ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɨɡɢɪɨɜɤɢ 1000 ɝ/ɬ - ɧɚ 
6,54 % (Ɋ<0,01) ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ - ɧɚ 0,25 ɢ 1,10 %. 

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɛɚɜɤɢ Ȼɢɨ-ɋɨɪɛ-ɋɟɥɟɧ ɜ ɞɨɡɢɪɨɜɤɚɯ 500 ɢ 1000 ɝ/ɬ 
ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɭɫɹɬ-

ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ: ɩɨ ɦɚɫɫɟ ɩɨɬɪɨɲɟɧɨɣ ɬɭɲɤɢ ɧɚ 6,93 ɢ 8,35%, ɜɵɯɨɞɭ ɩɨɬɪɨɲɟɧɨɣ 
ɬɭɲɤɢ - ɧɚ 1,13 % (Ɋ<0,05) ɢ 1,18 % (Ɋ<0,05), ɦɚɫɫɟ ɫɴɟɞɨɛɧɵɯ ɱɚɫɬɟɣ – ɧɚ 
8,81 ɢ 11,57 %, ɩɨ ɦɚɫɫɟ ɦɵɲɟɱɧɨɣ ɬɤɚɧɢ – ɧɚ 10,29 ɢ 12,61 %, ɩɨ ɦɚɫɫɟ 
ɝɪɭɞɧɵɯ ɦɵɲɰ - ɧɚ 6,65 ɢ 7,76 %. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
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//Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ ɧɚɭɤɚ. - № 2. - 2018. - ɋ. 30 - 38. 

2. Ʉɨɳɚɟɜ Ⱥ.Ƚ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɬɢɰɵ. - ɋɟɪɝɢɟɜ ɉɨɫɚɞ, 2010. - 44 ɫ. 
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ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ Ɇəɋɇɕɏ ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ  
ɄȺɌȿȽɈɊɂɂ «ɏȺɅəɅɖ» 

 

ɇ.ɋ. Ɇɨɢɫɟɟɜɚ, ɧɚɭɱɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ,  

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɹɫɧɵɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɜɫɟɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɝɚɪɚɧɬɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟё ɜɵɩɭɫɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ȽɈɋɌ, ɨɞɧɚɤɨ, ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ, ɢ ɧɟ ɜɫɟ ɫɥɨɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢɡ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɯ ɫɨɨɛɪɚɠɟɧɢɣ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɟ, ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɳɢɟ ɢɫɥɚɦ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɟɪɭɸɳɢɯ ɢɫɥɚɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ 
ɦɟɫɬɟ ɩɨɫɥɟ ɩɪɚɜɨɫɥɚɜɧɨɝɨ ɯɪɢɫɬɢɚɧɫɬɜɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

http://elibrary.ru/item.asp?id=16212276
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ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɩɟɪɟɩɢɫɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ȼɉɇ), ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 20 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɱɟɥɨɜɟɤ [1, ɫ.32; 2, ɫ. 40]. 

Ɋɵɧɨɤ ɯɚɥɹɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ  Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɫɬɢ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɪɵɧɤɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ [2, ɫ. 40]. 

ȼ ɦɭɫɭɥɶɦɚɧɫɤɨɦ ɛɵɬɭ ɩɨɞ ɯɚɯɹɥɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɦɹɫɨ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɪɢ 
ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɸɬɫɹ ɩɢɳɟɜɵɟ ɡɚɩɪɟɬɵ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɩɢɳɟ ɫɜɢɧɢɧɵ, ɤɪɨɜɢ, ɦɟɪɬɜɟɱɢɧɵ, ɦɹɫɚ ɡɚɞɭɲɟɧɧɵɯ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɜɢɧɚ. ɀɢɜɨɬɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ  ɩɪɢ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɢ ɜ 
ɩɢɳɭ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɛɢɬɵ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɤɪɨɜɢ 
ɢɡ ɬɭɲɢ [3, ɫ.26]. 

ɇɚ ɛɚɡɟ ɋɢɛɇɂɌɂɉ ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɟɰɟɩɬɭɪɵ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɩɱёɧɨ-ɡɚɩɟɱёɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɦɹɫɚ ɢɧɞɟɣɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɰɟɥɶɧɨɦɵɲɟɱɧɵɦɢ ɢɡɞɟɥɢɹɦɢ - ɪɭɥɟɬɚɦɢ ɢ ɮɢɥɟ ɫ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɧɝɪɟɞɢɟɧɬɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «ɯɚɥɹɥɶ», ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɚɩɪɨɛɚɰɢɟɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɰɟɯɚ ɈɈɈ 
«ȺɊȽɈ» ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱥɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ 
ɦɹɫɚ ɢɧɞɟɣɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɦɹɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ,  ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɥɚɦ. 
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/ ȼ.ɂ. ɒɢɩɭɥɢɧ, ȿ.ɉ. Ɇɢɪɡɚɹɧɨɜɚ // Ɇɹɫɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. – Ɇɨɫɤɜɚ, 2009. - № 9 (81). – ɋ. 
26-29. 
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ɍȾɄ 332 

ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈȽɈ ȺɇȺɅɂɁȺ ɋȿɅɖɋɄɂɏ 
ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ 

 

ɂ.ȼ. ɇɢɬɹɝɨ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ɉ.ɇ. Ɇɨɪɨɡ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ,  
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ⱥɜɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɪɟɝɢɨɧ. 

 

ɇɚɭɱɧɨɟ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɧɚɱɚɥɨɫɶ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟɞɚɜɧɨ. Ⱦɥɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤɚɤ 
ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦɢ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɟɟ ɩɨɧɹɬɢɣɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ, 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ȺɉɄ, ɨɱɟɧɶ ɞɚɥɟɤɢ ɨɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ.  

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɚɠɧɨɣ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ. [1, 109] 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɜ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɬɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. Ɍɚɤɠɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɬɪɚɧɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɢ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. [2, 61] 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɢ 
ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȺɉɄ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
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ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɧɟɫёɬ ɜɟɫɨɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ.  
ɋ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɪɹɞɚ ɭɱɟɧɵɯ. ɗɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ – ɨɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ: ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
(ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ), ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɜ ɢɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

ɐɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɡɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
— ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ; 
— ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ (ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ). [3, 178] 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ Ɂɚɩɚɞɧɨ-

ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɪɚɜɧɢɧɵ. Ɋɟɝɢɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜɟɞɭɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ⱥɝɪɚɪɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɚɝɪɚɪɧɵɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɦɚɥɵɟ, ɦɢɤɪɨ ɢ ɢɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ ɢɥɢ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, 
ɫɟɦɶɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɧɚɞɟɥɵ). 

Ɂɚ 2018 ɝ. ɨɛɳɢɣ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɛɨɥɟɟ 86 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɛɥɚɫɬɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ – 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɢɥɶɧɨɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɡɟɪɧɚ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ, ɨɜɨɳɟɣ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɪɹɞɟ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɱɚɬɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɥɶɧɚ. ɇɚ ɡɟɪɧɨɜɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ – 65 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 1 % 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ ɢ ɨɜɨɳɧɵɟ – 2 %, ɤɨɪɦɨɜɵɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ – 40 %. 

ɇɚ ɞɨɥɸ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɱɬɢ 54 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ɋɚɡɜɢɬɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɦɹɫɨɦɨɥɨɱɧɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɱɟɥɨɜɨɞɫɬɜɨ.  

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɶ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ – 48 % (ɧɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɫɜɨɟɧɧɨɫɬɢ), ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɱɟɬɜɟɪɬɶ ɜɫɟɯ ɫɟɥɶɯɨɡ ɭɝɨɞɢɣ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɋɢɛɢɪɢ [4]. 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%BF%D0%B0%D0%B4%D0%BD%D0%BE-%D0%A1%D0%B8%D0%B1%D0%B8%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D0%BD%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%BF%D0%B0%D0%B4%D0%BD%D0%BE-%D0%A1%D0%B8%D0%B1%D0%B8%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D0%BD%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A2%D0%B5%D1%85%D0%BD%D0%B8%D1%87%D0%B5%D1%81%D0%BA%D0%B8%D0%B5_%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D1%80%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%B0%D1%80%D1%82%D0%BE%D1%84%D0%B5%D0%BB%D1%8C
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D0%B5_%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D1%80%D1%8B
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%9A%D0%BE%D1%80%D0%BC%D0%BE%D0%B2%D1%8B%D0%B5_%D0%BA%D1%83%D0%BB%D1%8C%D1%82%D1%83%D1%80%D1%8B
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Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɧɚ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤɟ ɋɢɛɢɪɢ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 15 799,6 ɬɵɫ. ɝɚ. ɉɪɨɰɟɧɬ 
ɪɚɫɩɚɯɚɧɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɮɨɧɞɚ ɡɟɦɟɥɶ – 40,6 %. ȼ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ 
ɨɪɨɲɚɟɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶ – 105,7 ɬɵɫ. ɝɚ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ 99,5 ɬɵɫ. ɝɚ – ɩɚɲɧɢ. 
ɉɨɱɜɟɧɧɵɣ ɩɨɤɪɨɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɜɟɫɶɦɚ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɟɧ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɬɪɢɧɚɞɰɚɬɶɸ ɬɢɩɚɦɢ ɩɨɱɜ. ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɬɢɩɚɦɢ ɩɨɱɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɱɟɪɧɨɡɟɦɵ, ɫɟɪɵɟ ɥɟɫɧɵɟ ɢ ɤɚɲɬɚɧɨɜɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 88,5 % ɩɚɲɧɢ 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ – ɷɬɨ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ 
ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 2018 ɝ. ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 
26 % ɨɬ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɭɩɵ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ 54 % ɝɪɟɱɧɟɜɨɣ, 
ɩɨɪɹɞɤɨɦ 42 % ɨɜɫɹɧɨɣ; ɛɨɥɟɟ 24 % ɩɟɪɥɨɜɨɣ ɢ ɹɱɧɟɜɨɣ ɤɪɭɩ; ɩɨɱɬɢ 11,5 % 
ɦɭɤɢ ɢɡ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪ; ɩɨɱɬɢ 14 % ɫɵɪɚ ɢ ɫɵɪɧɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ ɨɤɨɥɨ 21 % ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɫɵɪɚ; ɨɤɨɥɨ 10 % ɦɚɤɚɪɨɧɧɵɯ 
ɢɡɞɟɥɢɣ; ɛɨɥɟɟ 8 % ɫɥɢɜɨɱɧɵɯ ɦɚɫɟɥ [5].  

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɩɨɫɟɜɚɦ ɩɥɨɳɚɞɟɣ 
ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɍɪɨɠɚɣ 
ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 2017 ɝ. ɩɨɫɥɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ (8 ɦɟɫɬɨ ɩɨ Ɋɨɫɫɢɢ), ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɜɵɫɲɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɡɚ 
ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɝɪɟɱɢɯɢ ɜ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɦ ɤɪɚɟ – 693,8 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ [5]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɦɨɠɧɨ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɢ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɦɟɸɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɢ ɮɢɡɢɤɨ-

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ (2018 ɝ.) 
Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤ Ɂɚɩɚɞɧɨ-

ɋɢɛɢɪɫɤɨɣ ɪɚɜɧɢɧɵ 

ɸɝɨ-ɜɨɫɬɨɤ ɋɢɛɢɪɢ 

Ʉɥɢɦɚɬ Ɋɟɡɤɨ-ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ ɍɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɟɡɤɨ-

ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɵɣ 

Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

177,76 ɬɵɫ. ɤɦ² 168 ɬɵɫ. ɤɦ² 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɚ 
ɜɨɡɞɭɯɚ 

0,2 
ɨ ɋ 0,5 – 2,1 

ɨ ɋ 

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɟɤ 7 000 17085 

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɡɟɪ 3 000 13 000 

Ɋɟɫɭɪɫɵ ɩɨɞɡɟɦɧɵɯ ɜɨɞ 10 603 ɬɵɫ. ɦ3/ɫɭɬ. 11 635 ɬɵɫ. ɦ3/ɫɭɬ. 
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 17,8 ɦɥɧ. ɝɚ 16,8 ɦɥɧ. ɝɚ 

Ʌɟɫɧɨɣ ɮɨɧɞ 4 490 000 ɝɚ 3 521 000 ɝɚ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%BF%D0%B0%D0%B4%D0%BD%D0%BE-%D0%A1%D0%B8%D0%B1%D0%B8%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D0%BD%D0%B0
https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%97%D0%B0%D0%BF%D0%B0%D0%B4%D0%BD%D0%BE-%D0%A1%D0%B8%D0%B1%D0%B8%D1%80%D1%81%D0%BA%D0%B0%D1%8F_%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BD%D0%B8%D0%BD%D0%B0
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Ɉɛɴɟɦ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ 37,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 81,9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ 1,3 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 6 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɞɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɩɥɨɳɚɞɢ ɥɟɫɧɵɯ ɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɞɨɛɵɱɟ ɢ ɨɛɳɢɦ ɡɚɩɚɫɚɦ ɭɝɥɹ.  

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. [6, 703]. 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ 
ɪɵɧɤɚ. ɋɬɨɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 
ɨɛɴɹɫɧɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦɢ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ, ɬɚɤ 
ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɵɦɢ, ɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɹ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. [7, 55] 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ɇɨɪɨɡ Ɉ.ɇ., ɇɢɬɹɝɨ ɂ.ȼ., Ⱦɚɧɱɭɤ ȿ.Ⱥ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɦɢ. ɀɭɪɧɚɥ / Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ: 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɚɭɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, № 8 (ɱ.2) 2016 

2. ɇɢɬɹɝɨ ɂ.ȼ., Ɉɫɨɤɚ ə.ɋ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ. ȽȿɈ-ɋɢɛɢɪɶ-2017. XIII Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ. ɤɨɧɝɪ., 17–21 

ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝ., ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: Ɇɟɠɞɭɧɚɪ. ɧɚɭɱ. ɤɨɧɮ. «Ƚɟɨɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɜ 
ɫɨɰɢɨɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɨɦ ɞɢɫɤɭɪɫɟ»: ɫɛ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ 2 ɬ. Ɍ. 2. – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɋȽɍȽɢɌ, 2017. 
– 154 ɫ. 

3. ɇɢɬɹɝɨ ɂ.ȼ., Ɉɫɨɤɚ ə.ɋ. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. // Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ: ɋɛ. ɒ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ 
ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 16 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ.) / 

ɇɨɜɨɫɢɛ. ɝɨɫ. ɚɝɪɚɪ. ɭ-ɬɟɬ. ɋɢɛ. ɧɚɭɱɧ. ɢɫɫɥɟɞ. ɢɧ-ɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ. – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 2018. – 243 ɫ. 

4. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://www.nso.ru/page/2263 

5. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱥɥɬɚɣɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] // Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 
http://www.altairegion22.ru/territory/ 

6. ɇɢɬɹɝɨ ɂ.ȼ., Ɍɟɫɥɹ ɇ.Ȼ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ. 
Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɧɚɭɤɢ: ɋɛ. ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ (ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ) 

https://www.nso.ru/page/2263
http://www.altairegion22.ru/territory/
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ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ (ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 20 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝ.) / ɇɨɜɨɫɢɛ. ɝɨɫ. ɚɝɪɚɪ. ɭɧɢɜ-ɬɟɬ. 
– ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɂɐ «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɤɨɥɨɫ» 2018, 903 ɫ. 

7. ɇɢɬɹɝɨ ɂ.ȼ., Ɉɫɨɤɚ ə.ɋ. Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɝɟɨɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɟɦɟɥɶɧɨ-ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ: ɩɪɚɜɨɜɨɟ ɢ 
ɝɟɨɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ [Ɍɟɤɫɬ]: ɫɛ. ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ, 14 – 

15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ., ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ. ȼ 2 ɱ. ɑ. 1. – ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ: ɋȽɍȽɢɌ, 2018. – 217 ɫ. 
 

 

ɍȾɄ 336.6 

ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɂ, ɄȺɄ ɎɈɊɆȺ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɃ 
ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɇɈɃ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ ɈɌɊȺɋɅȿɃ ɂ ɉɈȾɄɈɆɉɅȿɄɋɈȼ 

ȺɉɄ 

 

Ʌ.Ⱥ. Ɉɜɫɹɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɊɎ «Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ» [1] ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɪɵ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɟ 
ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ, ɚ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɪɵ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɋɭɛɫɢɞɢɢ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɜɹɡɵɜɚɸɳɢɯ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ 
ɞɨɪɨɝ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɨɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ 

 

 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɞɥɹ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ 

 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɦɟɪɵ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɧɚ 2013 - 2020 

ɝɨɞɵ» ɜ 2017 ɝ. ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦɢ ɫɬɚɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: «ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ȺɉɄ» (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɱɚɫɬɢ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ), «ɉɪɨɱɟɟ» (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɇɢɧɫɟɥɶɯɨɡɚ Ɋɨɫɫɢɢ, Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ, ɧɚɭɱɧɵɯ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ 
«ɗɤɫɩɨɪɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ», ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɥɶɝɨɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ) [2] (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɊɎ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ 2013-2020 ɝɝ. ɜ 
2017 ɝ., % 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɬɚɬɶ ɩɪɟɜɚɥɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɫɢɥɭ ɨɫɬɪɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ȺɉɄ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɯ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɧɚ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼɟɞɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

32,2 

27 
6,3 

34,4 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ȺɉɄ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ȺɉɄ 

ɉɪɨɱɟɟ 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ ɫɭɦɦɚɯ, ɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɪɢɫɭɧɨɤ 2). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

«- ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɪɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɥɟ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ» [3]. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɚɦɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɪɵɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ. ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 
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ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2).  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɯɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɋɭɛɴɟɤɬɵ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ  
ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

Ȼɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ 
ɱɚɫɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ 

ɇɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬ 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɋɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɛɸɞɠɟɬɧɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬ, ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, 
ɥɶɝɨɬɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɥɶɝɨɬɵ 
ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɱɚɫɬɧɵɣ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 
ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬ ɢ ɱɚɫɬɧɵɣ 
ɢɧɜɟɫɬɨɪ 

Ɇɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɋɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ: ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɱɚɫɬɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɑɚɫɬɧɵɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪ  
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ 

Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬ  

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɮɨɧɞ 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɫɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ, ɱɬɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ɉ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 29.12.2006 № 264-ɎɁ 

(ɪɟɞ. ɨɬ 25.12.2018) [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.consultant.ru. 

2. MSKh. pptx [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://komitet2-

20.km.duma.gov.ru/upload/site2/document_news/015/665/928/MSKh.pptx. 

3. Ʉɪɢɜɨɜɚ ȿ.ɋ. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ / ȿ.ɋ. Ʉɪɢɜɨɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. – 2011. – № 8. – ɋ. 49-52. 

 

 

ɍȾɄ 338.43 

ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɈȼɈɓȿɃ  
ȼ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ ȼ 2014-2018 ȽȽ. 

 

Ɉ. ȼ. Ɉɠɨɝɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ, 
ɋ. Ɇ. ɒɟɤɭɧɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ɉɜɨɳɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɰɟɧɧɟɣɲɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɜɢɬɚɦɢɧɨɜ, ɝɪɭɛɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
[2, ɫ. 79]. 

ɋɪɟɞɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ  ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɨɜɨɳɟɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. 

ȼ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɜɨɳɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ, ɤɚɪɬɨɮɟɥɶ. ɂɡ ɨɜɨɳɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ: ɤɚɩɭɫɬɚ, 
ɨɝɭɪɰɵ, ɬɨɦɚɬɵ, ɫɜɟɤɥɚ ɫɬɨɥɨɜɚɹ, ɦɨɪɤɨɜɶ ɫɬɨɥɨɜɚɹ, ɥɭɤ ɪɟɩɱɚɬɵɣ, ɱɟɫɧɨɤ, 
ɬɵɤɜɚ, ɤɚɛɚɱɤɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɜɨɳɢ. ɋɪɟɞɢ ɨɜɨɳɟɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɨɝɭɪɰɵ, ɬɨɦɚɬɵ,  ɩɪɹɧɚɹ ɡɟɥɟɧɶ, ɫɚɥɚɬ  [1, ɫ. 143]. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɜɨɳɟɣ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɜɨɳɟɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚɧɢɦɚɸɬɫɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɨɛɥɚɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1) . 

Ⱦɨɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ  ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 62,7% (ɬɚɛɥɢɰɚ 1).  ɇɚ 
ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɜɨɳɟɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɜ 2018 ɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 34,9 %. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɞɨɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɥɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

http://www.consultant.ru/
http://komitet2-20.km.duma.gov.ru/upload/site2/document_news/015/665/928/MSKh.pptx
http://komitet2-20.km.duma.gov.ru/upload/site2/document_news/015/665/928/MSKh.pptx
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɜɨɳɟɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2014-2018ɝɝ., % [4] 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ 

2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
(+/-) 2018 ɝ. 

ɤ 2014 ɝ. 
ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

16,1 

 

16,2 

 

17,0 

 

21,9 

 

34,9 

 

18,8 

ɏɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 83,1 82,4 81,8 77,0 62,7 -20,4 

Ʉɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ 
(ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

 

 

 

0,8 

 

 

 

1,4 

 

 

 

1,2 

 

 

 

1,1 

 

 

 

2,4 

 

 

 

1,6 

ɂɬɨɝɨ 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 - 

 

Ɂɚ 2014-2018 ɝɝ. ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɡɪɨɫɥɚ  ɧɚ 
18,8%, ɚ ɞɨɥɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 20,4%. Ⱦɨɥɹ ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɯ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɡɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 1,6% . 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɜɨɳɟɣ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2014-2018 ɝɨɞɚɯ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɜɨɳɟɣ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2014-2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɬ [4]. 

ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
2018 ɝ. 
ɜ % ɤ 

2014 ɝ. 
Ɉɜɨɳɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɢ 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ, ɜɫɟɝɨ 

150,53 136,27 132,07 144,80 144,10 95,73 

Ɉɜɨɳɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ, ɜɫɟɝɨ 118,62 107,33 101,85 105,90 104,27 87,90 

Ɉɜɨɳɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ, 
ɜɫɟɝɨ 

 

31,91 

 

28,94 

 

30,22 

 

38,90 

 

39,83 

 

124,82 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɜɨɳɟɣ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 2014-2018 ɝɝ. 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 4,27%. ɍɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɜɨɳɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ 
ɝɪɭɧɬɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɨɧɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 87,9% ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 2014 ɝɨɞɚ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɜɨɳɟɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɧɚ 24,82% . 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɜɨɳɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɛɥɢɡɢ ɨɬ ɝɨɪɨɞɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɫɟɜɧɵɟ 
ɩɥɨɳɚɞɢ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦ, ɂɫɤɢɬɢɦɫɤɨɦ, Ɇɨɲɤɨɜɫɤɨɦ, 
Ɍɨɝɭɱɢɧɫɤɨɦ, Ʉɨɱɟɧɟɜɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ [3]. 
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Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɜɨɳɟɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ 
ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɦ ɢ ɂɫɤɢɬɢɦɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɚɯ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɩɨɫɟɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɜɨɳɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ ɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2014-2018 ɝɝ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɨɫɟɜɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɜɨɳɟɣ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɜɫɟɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2014-2018 ɝɝ., ɬɵɫ. ɝɚ [4] 
ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2018 ɝ. 

ɜ % ɤ 
2014 ɝ. 

Ɉɜɨɳɢ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɤɪɵɬɵɣ ɝɪɭɧɬ ɩɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ), ɜɫɟɝɨ 

 

 

5,19 

 

 

4,70 

 

 

4,42 

 

 

4,41 

 

 

4,47 

 

 

86,13 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɨɫɟɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɩɨɞ 
ɨɜɨɳɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɤ 2018 ɝɨɞɭ ɧɚ 13,87%. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨɫɟɜɨɜ ɜ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɭɩɚɥɚ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɨɜɨɳɟɣ ɧɚ ɩɪɢɭɫɚɞɟɛɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ. ȼ 
ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɨɫɟɜɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɜɨɳɟɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ 
ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2014-2018 

ɝ.ɝ. (ɬɚɛɥɢɰɚ 4). 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 – ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɜɨɳɟɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2014-2018 

ɝ.ɝ., ɬɵɫ. ɤɜ. ɦ [3]. 
ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ 2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2018 ɝ. 

ɜ % ɤ 
2014 ɝ. 

Ɉɜɨɳɢ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ, 
ɜɫɟɝɨ 

 

1837,56 

 

614,41 

 

983,38 

 

1029,38 

 

874,18 

 

47,57 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɬɟɩɥɢɰɵ ɡɢɦɧɢɟ 

 

198,56 

 

198,56 

 

203,98 

 

280,58 

 

284,98 

 

143,52 

ɬɟɩɥɢɰɵ ɜɟɫɟɧɧɢɟ 1639,00 415,85 779,40 748,80 589,20 35,95 

 

ɂɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɱɬɨ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɜɨɳɟɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 52,43%. ɗɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɜɟɫɟɧɧɢɯ ɬɟɩɥɢɰ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ 
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ɩɥɨɳɚɞɶ ɜɟɫɟɧɧɢɯ ɬɟɩɥɢɰ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɜ ɬɪɢ ɪɚɡɚ (ɧɚ 64,05%). Ɉɞɧɚɤɨ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɡɢɦɧɢɯ ɬɟɩɥɢɰ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɩɨɞ ɨɜɨɳɧɵɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ.  Ⱥɤɬɢɜɧɨ 
ɜɟɞɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɨɜɵɯ ɬɟɩɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ ɧɨɜɵɯ ɨɱɟɪɟɞɟɣ ɭɠɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɵɧɨɤ ɨɜɨɳɟɣ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɜɭɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ.  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɟɞɟɬ ɤ  ɩɪɨɛɥɟɦɟ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ ɞɟɲɟɜɵɦɢ 
ɨɜɨɳɚɦɢ ɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɟɦ.  

ȼɵɞɟɥɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɜɨɳɟɣ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: 

1. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɜɨɳɧɵɯ  ɬɟɩɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ.  
2. ȼ ɰɟɥɹɯ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɶ ɫɟɬɶ ɫɟɦɟɧɨɜɨɞɱɟɫɤɢɯ ɫɬɚɧɰɢɣ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɦɟɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

3. ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɨɜɨɳɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ:  
1. ɋɬɚɞɧɢɤ Ⱥ.Ɍ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɤɚ ɨɜɨɳɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ /Ⱥ. Ɍ. 

ɋɬɚɞɧɢɤ, Ɉ.ȼ. Ɉɠɨɝɨɜɚ, ɋ.Ƚ. ɑɟɪɧɨɜɚ ɢ [ɞɪ.] //Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦ ɦɢɪɟ: 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɧɚɭɤɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. –2017. – №5 (ɱ.2). – ɋ. 142-145. 

2. ɋɬɚɞɧɢɤ Ⱥ.Ɍ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ, ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɜɨɳɟɣ ɢ 
ɤɚɪɬɨɮɟɥɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ/Ⱥ. Ɍ. ɋɬɚɞɧɢɤ, ɋ.Ƚ. ɑɟɪɧɨɜɚ, Ɉ. ȼ. Ɉɠɨɝɨɜɚ, ɂ.Ƚ. 
ɐɟɥɭɣɤɨ./ / Ʉɭɥɶɬɭɪɚ. ɇɚɭɤɚ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. –2019. – ɋ 79-84. 

3. ɉɨɫɟɜɧɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ ɢ ɜɚɥɨɜɵɟ ɫɛɨɪɵ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɡɚ 2018 ɝ. (ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭ 8.5) / Ɏɟɞɟɪ. ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫ. 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, Ɍɟɪɪɢɬɨɪ. ɨɪɝɚɧ Ɏɟɞɟɪ. ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫ. ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛ. ɨɛɥ. - 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2019. – 112 ɫ. 
4. ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ  ɫɛɨɪɧɢɤ ɩɟɪɢɨɞ 2011, 2014-2018 ɝ. 

ɝ. (ɩɨ ɤɚɬɚɥɨɝɭ 8.5) / Ɏɟɞɟɪ. ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫ. ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, Ɍɟɪɪɢɬɨɪ. ɨɪɝɚɧ Ɏɟɞɟɪ. ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫ. 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɇɨɜɨɫɢɛ. ɨɛɥ. - ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2019. – 110 ɫ. 
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ɍȾɄ 338 

ɗɄɈɅɈȽɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ȼɇȿȾɊȿɇɂə 
ɋɂɋɌȿɆɕ ɈɊɈɒȿɇɂə ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ 

 

Ɍ.Ȼ. ɉɭɬɢɜɫɤɚɹ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ  

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɢɦ. ɇ.ɂ. ȼɚɜɢɥɨɜɚ», ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɪɨɲɚɟɦɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɤɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɲɢɪɨɤɨɡɚɯɜɚɬɧɨɣ ɞɨɠɞɟɜɚɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
«Lindsay» ɜ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɮɢɪɦɚ «Ɋɭɛɟɠ» ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɨɪɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ, ɲɢɪɨɤɨɡɚɯɜɚɬɧɚɹ ɞɨɠɞɟɜɚɥɶɧɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚ, ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɨɲɟɧɢɹ. 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɬɟɦɵ. ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɨɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɣ. Ɉɩɵɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɝɨ Ɂɚɜɨɥɠɶɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɫɟɥɚ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ.[2] 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɛɚɡɨɣ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱёɧɵɯ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ. ȼ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞ 
ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɮɢɪɦɚ «Ɋɭɛɟɠ» ɉɭɝɚɱɟɜɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ. Ɉɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɢ - ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɣ ɲɢɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. [1] Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɡɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɜ 
ɈɈɈ «Ⱥɝɪɨɮɢɪɦɚ «Ɋɭɛɟɠ» (Ɍɚɛɥɢɰɚ 1) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 114,2 ɬɵɫ. ɝɚ ɢ ɩɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ  ɜ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. – Ɂɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɢɞ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɝɨɞɢɣ ɉɥɨɳɚɞɶ, ɝɚ ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ, % 

2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2016 ɝ 2017 ɝ 2018 ɝ. 
Ɉɛɳɚɹ ɡɟɦɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, 

ɜɫɟɝɨ 

97 291 108787 114203 100 100 100 

ɉɚɲɧɹ 89 006 97792 102958 90,2 91,5 97,7 

Ɂɟɦɥɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

28 419 32135 37869 26,7 29,2 29,6 

ɉɚɫɬɛɢɳɚ 8 085 10720 11000 9,8 8,3 9,9 

 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɨɪɨɲɟɧɢɹ ɡɟɦɟɥɶ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɩɨ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50-60 % 

ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ (ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2).  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. –ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɰ/ɝɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
2016 

ɝɨɞ 

2017 

ɝɨɞ 

2018 

ɝɨɞ 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ⱥɛɫ.(+:-) Ɉɬɧ.(%) 
Ɂɟɪɧɨɜɵɟ ɢ ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɟ, ɜɫɟɝɨ 20,7 25,5 18,1 -2,6 87,4 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɨɡɢɦɵɟ ɡɟɪɧɨɜɵɟ 59,2 45,0 21,4 -37,8 36,3 

ɹɪɨɜɵɟ ɡɟɪɧɨɜɵɟ 20,0 - 5,1     -14,9 25,5 

ɡɟɪɧɨɛɨɛɨɜɵɟ 10,6 11,6 12,2 +1,6 115,1 

Ʉɭɤɭɪɭɡɚ ɧɚ ɡɟɪɧɨ 22,1 37,9 28,7 +6,6 129,9 

ɉɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤ ɧɚ ɡɟɪɧɨ 15,1 8,0 8,8 -6,2 58,3 

Ɉɞɧɨɥɟɬɧɢɟ ɬɪɚɜɵ: ɜɫɟɝɨ 15,0 20,1 19,1 +4,1 127,3 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɡɨɧɵ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɪɨɫɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɥɢɨɪɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɨɲɚɟɦɨɣ ɩɚɲɧɢ ɩɪɢ ɧɚɞёɠɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɭ 
ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɪɨɲɚɟɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶ. ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɢɫɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3. –ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2018 ɝɨɞ 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

Ⱥɛɫ. (+;-) Ɉɬɧ. (%) 
Ɏɨɧɞɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ.ɪɭɛ/ɝɚ 

162970 110315 195904 +32934 120,2 

Ɏɨɧɞɨɜɨɨɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ. 
ɬɵɫ.ɪɭɛ/ɱɟɥ. 

2445,6 2780,9 2990,9 +545,3 122,3 

Ɏɨɧɞɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, % 0,23 0,05 0,02 -0,21 8,7 

Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɪɭɛ./ɪɭɛ. 0,60 0,61 0,54 -0,06 90,0 

Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ,  ɪɭɛ./ɪɭɛ. 1,66 1,64 1,82 0,16 109,6 

 

ɉɪɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɨɪɨɲɚɟɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.[2] 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɡɚ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɨɪɨɲɚɟɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɴёɦɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɨɣ 
ɨɪɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɨɞɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫɛɪɨɫɧɵɯ ɢ ɞɪɟɧɚɠɧɨ-ɫɬɨɱɧɵɯ ɜɨɞ ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. Ɍɟɪɪɢɬɨɪɢɹ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɨɪɨɲɚɟɦɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɥɟɜɨɛɟɪɟɠɧɨɣ ɬɟɪɪɚɫɟ ɪ. ȼɨɥɝɚ ɢ ɜ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɪ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɂɪɝɢɡ. ɍɱɚɫɬɨɤ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ ɢ  ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ ɡɨɧɟ ɩɨɞɩɨɪɚ ɩɥɨɬɢɧɵ 
ɋɭɥɚɤɫɤɨɝɨ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ. Ɉɬɦɟɬɤɚ ɇɉɍ ɩɥɨɬɢɧ ɜɨɞɨɯɪɚɧɢɥɢɳɚ 22,0 ɦ. 
ɉɨɞɚɱɚ ɜɨɞɵ ɤ ɞɨɠɞɟɜɚɥɶɧɵɦ ɦɚɲɢɧɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɢɪɭɟɦɨɣ 
ɧɚɫɨɫɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɪ. Ȼɨɥɶɲɨɣ ɂɪɝɢɡ ɧɚ ɥɟɜɨɦ ɛɟɪɟɝɭ 
ɨɜɪɚɝɚ Ȼɨɥɶɲɚɹ Ȼɪɨɞɢɯɚ. ɋɬɜɨɪ ɧɚɫɨɫɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɜ 
ɩɨɞɬɨɩɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɨɜɪɚɝɚ, ɜ 2100 ɦ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɟɝɨ ɜɩɚɞɟɧɢɹ ɜ ɪ. 
Ȼɨɥɶɲɨɣ ɂɪɝɢɡ. Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɧɚɫɨɫɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɄɉȾ 
ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɨɪɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 234 ɥ/ɫ (842 ɦ3/ɱ). Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɧɚɩɨɪ 
ɧɚɫɨɫɧɨɣ ɫɬɚɧɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɢɞɪɚɜɥɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 95 ɦ (9,32 
ɛɚɪ). Ⱦɢɡɟɥɶɧɚɹ ɧɚɫɨɫɧɚɹ ɫɬɚɧɰɢɹ ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦɢ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. 

ɋɩɨɫɨɛ ɩɨɥɢɜɚ ɞɨɠɞɟɜɚɧɢɟɦ ɢɡ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɫɟɬɢ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɞɚɜɧɨ ɢ ɧɟ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɢ ɭɱɚɫɬɤɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ: 
ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɚɫɩɵɥɟɧɢɟ ɜɨɞɵ ɧɚ ɨɪɨɲɚɟɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɨɬɟɪɢ ɜɨɞɵ 
ɧɚ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɸ, ɢɫɩɚɪɟɧɢɟ, ɫɛɪɨɫ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɄɉȾ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɄɁɂ. Ⱦɨɠɞɟɜɚɥɶɧɚɹ ɦɚɲɢɧɚ «Lindsay – Zimmatiɫ» (ɞɚɧɧɵɟ 
ɬɚɛɥɢɰɵ 4) ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɞɨɠɞɹ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4. – Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɨɠɞɟɜɚɥɶɧɨɣ ɦɚɲɢɧɵ 

Ɇɚɪɤɚ 
ɦɚɲɢɧɵ 

Ⱦɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɜɯɨɞɟ, ɛɚɪ 

Ⱦɥɢɧɚ 
ɦɚɲɢɧɵ(ɬɪɭɛɵ), ɦ 

ɉɥɨɳɚɞɶ 
ɩɨɥɢɜɚ, ɝɚ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɜɨɞɵ 
ɦɚɲɢɧɵ, ɦ3/ɝɚ 

«Lindsay 
Zimmatiɫ» 

4,73 432,32 66,41 221,35 

 

ȼ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɨɪɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɜɟɧɶɹ: 
ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ ɢ ɩɨɥɢɜɧɵɟ 
ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɵ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɯɟɦɚ ɫ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨɥɟɜɵɯ ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ (Ɋɢɫɭɧɨɤ 1).  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. – ɋɯɟɦɚ ɫ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨɥɟɜɵɯ 

ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɨɜ. 
  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɨɪɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 
(Ɍɚɛɥɢɰɚ 5) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɩɨɥɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɨɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨɥɢɜɚ.[3] 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5.- ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ɍɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞ ɍɱɚɫɬɨɤ Ƚɨɞ ɪɨɬɚɰɢɢ Qmax 

1 2 3 4 5 6 

Ɇɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɵɣ  0-1 203,3 212,9 206,8 204,7 203,8 201,9 212,9 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɣ  1-2 133,2 200,4 198,5 133,2 195,8 130,5 200,4 

2-5 129,2 194,4 129,2 129,2 63,3 3,3 194,4 

ɉɨɥɢɜɧɨɣ 

 

2-3 - - 63,3 63,3 63,3 3,3 63,3 

4-5 - 63,3 63,3 63,3 - - 63,3 

5-6 63,3 63,3 - - - 3,3 63,3 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 6 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ.  
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 6.- ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4063 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 12850 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 4770 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. % 16,8 

ɋɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ, ɥɟɬ 2,7 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɪɨɲɟɧɢɹ ɜ ɡɨɧɟ 
ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: ɦɟɬɨɞɵ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ ɢ 
ɩɨɥɢɜɧɨɣ ɜɨɞɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɱɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.[2;4;5] ȼɚɪɶɢɪɭɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɰɟɧɚɦɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɜɨɞɵ ɢ ɨɪɨɲɚɟɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ-ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɪɨɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɧɟɪɝɨёɦɤɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 

1. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ  ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɚ 
2017–2025 ɝɨɞɵ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/56599536.  

2. ɉɭɬɢɜɫɤɚɹ Ɍ.Ȼ. Ɋɨɥɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɜ XXI ɜɟɤɟ: 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɋɛɨɪɧɢɤ ɫɬɚɬɟɣ IX ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɉɨɞ ɪɟɞ. ɂ.Ʌ.  ȼɨɪɨɬɧɢɤɨɜɚ, 2015. ɋ.523-525. 

3. Ɂɚɬɢɧɚɰɤɢɣ ɋ.ȼ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɤɪɵɬɨɣ ɨɪɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ. ɍɱɟɛɧɨɟ 
ɩɨɫɨɛɢɟ, ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ. ɋɚɪɚɬɨɜ, 1994.  

4. ɉɭɬɢɜɫɤɚɹ Ɍ.Ȼ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɨɲɚɟɦɵɦ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ II 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɱɧɨ-ɡɚɨɱɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2016. 
ɋ. 380-383. 

5. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ ɇ.Ⱥ., ɒɚɪɵɛɚɪ ɋȼ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ/ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ/ɋɛɨɪɧɢɤ III ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2018,  ɋ. 217-221. 
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ɍȾɄ 314.93 

ɂɇɇɈȼȺɐɂɂ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ 
ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ 

 

Ⱥ.Ⱥ. Ʉɭɥɢɧ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ  
ȿ.Ⱦ. Ɋɚɩɩɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 

ȺɇɈɈ ȼɈ «ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ»,  
ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ - ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɢ ɨɩɨɪɟ ɧɚ 
ɧɚɭɤɭ, ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫ ɧɢɡɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɧɚ ɫɟɥɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
- ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ 

ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ȿɳɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɫɭɛɫɢɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɞɟɩɨɩɭɥɹɰɢɟɣ ɜ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɚɯ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ ɢ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɢɹɯ. Ɋɚɫɬɭɳɟɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɫɟɥɶɫɤɢɦɢ ɢ 
ɝɨɪɨɞɫɤɢɦɢ ɪɚɣɨɧɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɡɧɚɧɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɱɟɪɬ ɛɵɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɨɥɧɭ ɦɢɝɪɚɰɢɢ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 
Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ȿɜɪɨɩɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚɲɚ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɪɚɫɬɭɳɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɝɨɪɨɞɚɯ. 

Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɛɥɚɝ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɧɟ ɛɵɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ [2]. Ɋɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɦɟɫɬɚɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɥɟɤɭɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɹɬ ɦɟɫɬɧɵɟ ɮɢɪɦɵ. Ⱦɨɥɠɟɧ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɥɚɜɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɤ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɟɫɬɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɡɤɢɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɜɵɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ 
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ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɭɪɢɡɦ, ɪɟɦɟɫɥɚ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 
ɩɢɬɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɲɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɨɫɹɬ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɛɨɝɚɬɫɬɜɨ [4]. ɂ ɜɫɟ ɷɬɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɝɭɬ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ.  

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜɚɠɧɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɭɸ (ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ) ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ, 
ɫɪɟɞɭ ɞɥɹ ɫɬɚɪɬɚɩɨɜ ɢ ɪɨɫɬɚ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɛɦɟɧ ɢ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɢɧɤɭɛɚɬɨɪɵ, ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɢ ɢ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɪɟɲɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɢɥɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɦɨɱɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ 
ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ ɫɟɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠɧɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɛɦɟɧɚ 
ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɜ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɟ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɜɟ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɚɤɰɟɧɬɨɦ ɧɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ [1; 5] ɢ ɷɧɞɨɝɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢɡɧɭɬɪɢ 
[3; 6].  

ɇɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɦɵɲɥɟɧɢɢ. ɗɬɨ ɧɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɭɛɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɭɛɴɟɤɬɟ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɷɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɵ, ɫɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɟ ɪɚɣɨɧɵ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɢ ɷɧɞɨɝɟɧɧɨ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ. Ⱦɥɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ 
ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɢɟ ɧɚ ɨɱɟɧɶ ɬɟɫɧɨɣ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. Ɉɬɩɪɚɜɧɚɹ 
ɬɨɱɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɜɢɞɟɬɶ ɫɟɥɶɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɟɟ ɬɟɫɧɨɣ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɡɧɚɧɢɣ ɢɡ 
ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɥɶɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 
ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ, ɰɟɥɟɜɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɫɭɛɫɢɞɢɪɭɸɳɢɯ 
ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɤ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ, 
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ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɣɨɧɟ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɫɯɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢɪɨɞɚ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɚɹ ɫɪɟɞɚ ɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɢ ɬ.ɞ.. ɉɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɣ ɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɬɚɤɠɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɩɵɬɤɭ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɟ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɱɚɫɬɧɵɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɫɟɤɬɨɪɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɥɭɱɲɚɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɪɚɣɨɧɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 
ɜɡɚɢɦɨɭɜɹɡɤɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ.  
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ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɇɄ ɊɎ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ - 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɹ ɭɫɢɥɢɣ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɣ 
[2, ɫ. 34]. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɜɚɠɧɟɣɲɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɧɨɣ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ [4, ɫ 609]. Ⱦɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ [5, ɫ. 261]. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɂɎɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ʉɭɪɝɚɧɭ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɝ. Ʉɭɪɝɚɧ, ɭɥ. Ɇ. Ƚɨɪɶɤɨɝɨ, 132. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɚ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɊɎ - ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɧɚɥɨɝɚɯ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɛɸɞɠɟɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ [3, c. 9]. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɨɜɟɞёɦ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɭɦɦɟ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜ 2018 ɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 47,4%, ɱɬɨ ɧɚ 14,25% ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 2016 ɝ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɤ ɫɭɦɦɟ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
5,24 %, ɱɬɨ ɧɚ 75,19 % ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 2016 ɝ. ɋɭɦɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ  ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɦɟɟɬ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ 0,78 ɬɵɫ. ɪ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2018 ɝ. 2,45 ɬɵɫ. ɪ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 - Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2018 ɝ. ɤ 
2016 ɝ., % 

ȼɡɵɫɤɚɧɨ – ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪ. 40560 35480 58800 144,97 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɭɦɦɟ 
ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ, % 

61,65 72,75 47,4 76,89 

ȼɫɟɝɨ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɲɬɪɚɮɧɵɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ, ɬɵɫ. ɪ.  65343 70061 138012 211,21 

ɉɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɬɵɫ. ɪ. 2186577 2234953 2636146 120,56 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɤ ɫɭɦɦɟ 
ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, % 

2,99 3,13 5,24 175,19 

ɋɭɦɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɧɚ 1 ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɬɵɫ. ɪ. 3,23 1,2 2,45 75,85 

 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɵɟɡɞɧɵɟ (ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ) ɢ 
ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɣ (ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ) [1, ɫ.9]. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2018 ɝ. ɤ 
2016 ɝ., % 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ – 

ɜɫɟɝɨ, ɟɞ. 20326 40626 50555 248,72 

ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɹɜɢɜɲɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 890 4980 3600 404,49 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ – ɜɫɟɝɨ, ɬɵɫ. ɪ. 5100 20228 15468 303,29 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, % 

4,37 12,26 7,12 162,93 

ɋɭɦɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɬɵɫ. ɪ. 0,251 0,498 0,306 121,91 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɤɚɦɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɡɚ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 2,5 ɪɚɡɚ ɢɥɢ ɧɚ 30229 ɟɞ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ 2018 ɝ. 50555 
ɟɞ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 2710 ɟɞ. ɢɥɢ ɜ 4,04 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ 2018 ɝ. 3600 ɟɞ. 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ 
2018 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 3,03 ɪɚɡɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2018 ɝ. 
15468 ɬɵɫ. ɪ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ 2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7,12%, ɱɬɨ ɧɚ 1,63 % ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɧɹ 
2016 ɝ. ɋɭɦɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɡɚ 
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ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 21,91% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2018 ɝ. 0,306 
ɬɵɫ. ɪ. 

ɉɪɨɜɟɞёɦ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

2018 ɝ. ɨɬ 
2016 ɝ.,(+;-) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɟɡɞɧɵɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ – ɜɫɟɝɨ, ɟɞ. 27  21  10 -17 

ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɹɜɢɜɲɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 27 20 10 -17 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɟɡɞɧɵɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ – ɜɫɟɝɨ, ɟɞ. 

17 9 5 -12 

ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɹɜɢɜɲɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 17 9 5 -12 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɟɡɞɧɵɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɜɟɪɨɤ – ɜɫɟɝɨ, ɟɞ. 

7 4 5 -2 

ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɹɜɢɜɲɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 7 4 5 -2 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɟɡɞɧɵɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – 

ɜɫɟɝɨ, ɟɞ. 
3 8 - -3 

ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɹɜɢɜɲɢɟ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 3 8 - -3 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ – ɜɫɟɝɨ, 
ɬɵɫ. ɪ. 

60243 49833 122544 62301 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, % 

100,00 100,00 100,00 - 

ɋɭɦɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɬɵɫ. ɪ. 2409,72 2491,65 12254,4 9844,68 

 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 17 ɟɞ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ ɜ 2018 ɝ. 10 ɟɞ., Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ 2018 ɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 122544  ɬɵɫ.ɪ., ɱɬɨ ɧɚ 62301 ɬɵɫ.ɪ. ɜɵɲɟ  ɭɪɨɜɧɹ 2016 ɝ. ɍɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɨɛɳɟɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100,00%. ɋɭɦɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɧɚ  9844,68 ɬɵɫ. ɪ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2018 ɝ. 12254,4 ɬɵɫ. ɪ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 4 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 4 - Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2018 ɝ. ɤ 
2016 ɝ., % 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɬɵɫ. 
ɪ. 2186577 2234953 2636146 120,56 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, 
ɬɵɫ. ɪ. 191682 612474 503822 262,84 

ɋɭɦɦɵ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɬɵɫ. ɪ.   65343 70061 138012 211,21 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ, ɬɵɫ. ɪ.  2443602 2917488 3277980 134,15 

ɂɧɞɟɤɫ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 0,89 0,77 0,80 89,87 

 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ  ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 34,15% ɢɥɢ 834378 ɬɵɫ. ɪ. ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2018 ɝ. 3277980 ɬɵɫ. ɪ., ɱɬɨ 
ɜɵɡɜɚɧɨ ɪɨɫɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɧɚ 20,56% ɬɵɫ. ɪ., ɫɭɦɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 11,21 
ɪɚɡɚ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ  311840  ɬɵɫ. ɪ. 
ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ  2018 ɝ. 503822 ɬɵɫ. ɪ.  ɂɧɞɟɤɫ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 
ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ 0,09 ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ ɜ 2018 ɝ. 0, 80.  

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 5. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 5 – Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɗɮɮɟɤɬ 

Ɉɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 1 ɪɚɡɪɹɞɚ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɫ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ. Ɋɚɫɯɨɞɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 50 
ɬɵɫ.ɪ. ɋɭɦɦɚ ɧɟɞɨɢɦɤɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ 52575,76 ɬɵɫ. ɪ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɚɣɬɚ 
ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɣɬɚ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 50 ɬɵɫ.ɪ. ɋɭɦɦɚ 
ɧɟɞɨɢɦɤɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɫɹ ɧɚ 46003,79 ɬɵɫ. ɪ. 

Ɂɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬ, ɡɚɩɪɟɳɚɸɳɢɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɠɢɥɵɯ 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɥɟɝɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ,  
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɟɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɧɚ 4% ɢɥɢ ɧɚ 16114 
ɬɵɫ. ɪ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɩɨɪɨɜ ɧɚ 428,904  ɬɵɫ. ɪ. 
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ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ȼɚɬɭɪɢɧɚ ɂ.ɇ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɜɵɟɡɞɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɢ ɟё ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ//ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ: ɋɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ. Ʉɭɪɝɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ. - 

Ʉɭɪɝɚɧ, 2016. -ɋ. 8-10. 

2. Ȼɨɪɨɜɢɧɫɤɢɯ ȼ.Ⱥ., ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ɇ.ȼ., ɉɨɜɟɪɢɧɨɜɚ ȿ.Ɇ. ɋɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜ // 
ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱɟɬɚ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ I ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. - Ʉɭɪɝɚɧ: 
ɂɡɞ-ɜɨ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ȽɋɏȺ, 2017. -ɋ. 32-36.  

3. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ɇ.ȼ., Ȼɨɪɨɜɢɧɫɤɢɯ ȼ.Ⱥ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ɏɇɋ ɊɎ ɩɨ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ // «Human Progress». -Ɍɨɦ 2. -№ 3. -ɋ. 6-8. 

4. Ɋɨɡɧɢɧɚ ɇ.ȼ., ɋɨɤɨɥɨɜɚ ȿ.ɋ. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɩɨ ɫɨɛɢɪɚɟɦɨɫɬɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜ // Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɚɝɪɚɪɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
(ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ) ɧɚɭɱɧɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (20 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝ.). - ɂɡɞ-ɜɨ: ɂɐ «Ɂɨɥɨɬɨɣ ɤɨɥɨɫ». - 2018. - ɋ. 606-610.  

5. Ɋɨɡɧɢɧɚ ɇ.ȼ., ɋɨɤɨɥɨɜɚ ȿ.ɋ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ 
ɦɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ №7  ɩɨ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɱёɬɚ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ II 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ (ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɭɱɚɫɬɢɟɦ). ɉɨɞ ɨɛɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɟɣ ɋɭɯɚɧɨɜɨɣ ɋ.Ɏ. (12 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝ.). - Ʉɭɪɝɚɧ: ɂɡɞ-ɜɨ 
Ʉɭɪɝɚɧɫɤɨɣ ȽɋɏȺ, 2018. - ɋ. 261-265. 

 

 

ɍȾɄ 336 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ɄɈɇɌɊɈɅɖ ȼ ɊɈɋɋɂ 

 

ɇ.ȼ. Ɋɨɡɧɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

Ⱥ.ɋ. ɇɟɤɪɚɲɟɜɢɱ, ɫɬɭɞɟɧɬ 

Ⱥ.Ⱥ. Ɂɭɛɤɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ  

ɎȽȻɈɍ ɉɈ Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ  
ɢɦ. Ɍ.ɋ. Ɇɚɥɶɰɟɜɚ, ɝ. Ʉɭɪɝɚɧ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ɉɨɧɹɬɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɵ ɢ ɢɦɟɟɬ 
ɦɧɨɝɨɜɟɤɨɜɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɜ 11 ɜɟɤɟ ɜ ɫɜɨɞɟ ɡɚɤɨɧɨɜ «Ɋɭɫɫɤɚɹ ɩɪɚɜɞɚ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɭ, ɤɧɹɡɶɹ ɢɦɟɥɢ ɩɪɚɜɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɥɚɫɶ, ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɥɚɫɶ ɩɨɞ ɷɩɨɯɭ: ɩɨɹɜɥɹɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, 

https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=550107304&fam=%D0%91%D0%B0%D1%82%D1%83%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%B0&init=%D0%98+%D0%9D
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=550107305&fam=%D0%91%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85&init=%D0%92+%D0%90
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=550107305&fam=%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B0&init=%D0%9D+%D0%92
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=550107305&fam=%D0%9F%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%80%D0%B8%D0%BD%D0%BE%D0%B2%D0%B0&init=%D0%95+%D0%9C
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=550107306&fam=%D0%92%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D1%8C%D0%B5%D0%B2%D0%B0&init=%D0%9D+%D0%92
https://elibrary.ru/author_items.asp?refid=550107306&fam=%D0%91%D0%BE%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D0%BD%D1%81%D0%BA%D0%B8%D1%85&init=%D0%92+%D0%90
https://elibrary.ru/item.asp?id=32721604
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ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ. ɉɨɧɹɬɢɟ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ» ɩɪɨɲɥɨ ɛɨɥɶɲɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ, ɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɭɸ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ - ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɨɞɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚ ɦɢɤɪɨ- ɢ 
ɦɚɤɪɨɭɪɨɜɧɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ - ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [3, ɫ. 145]. 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɢɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɊɎ 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ - ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ 
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ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ [3, ɫ. 145]. 

Ɇɟɫɬɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ - ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɩɪɚɜɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ.  

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ - ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɧɢɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ [2, ɫ. 189].  

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ - ɷɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ (ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ) ɢɥɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢ  ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɢɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɜɟɞɟɧɢɢ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɫɢɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɛɟɡ ɧɢɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. Ʉ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɧɨɫɹɬ: 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɥɚɧɨɜɨɫɬɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɝɥɚɫɧɨɫɬɢ. 
ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: ɩɪɨɜɟɪɤɚ;  

ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ; ɧɚɞɡɨɪ; ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ; ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ 
(ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ); ɪɟɜɢɡɢɹ. 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ȼ 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A5%D0%BE%D0%B7%D1%8F%D0%B9%D1%81%D1%82%D0%B2%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%BE%D0%BF%D0%B5%D1%80%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
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ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɧɚɦɟɱɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ. 

Ɉɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ - ɷɬɨ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɇɚɞɡɨɪ  - ɷɬɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɪɦɚɦ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ  
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ [1, ɫ. 213]. 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ - ɷɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ.  

Ɋɟɜɢɡɢɹ - ɷɬɨ ɜɫɟɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɉɨ ɩɨɥɧɨɬɟ ɨɯɜɚɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɩɨɥɧɵɟ, ɱɚɫɬɢɱɧɵɟ, 
ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɪɟɜɢɡɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɧɨɪɦɚɦ. Ɋɨɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɩɨɪɹɞɨɤ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ [4, ɫ. 356]. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ, 
ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ȼɨɱɚɪɨɜ ȼ.ȼ. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɧɚɥɢɡ: ɦɨɧɨɝɪ. - Ɇ.: ɋɉɛ: ɉɢɬɟɪ, 

2017. - 432 c. 

2. ɂɥɶɢɧ Ⱥ.ɘ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ. - Ɇ.: ɉɪɨɫɩɟɤɬ. - 2014. - 311 c. 



299 

3. Ɇɚɦɚɟɜɚ Ⱥ.Ȼ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. - Ɇ.: Ɋɢɞ Ƚɪɭɩɩ. - 

2012. - 512 c. 

4. ɒɚɪɵɛɚɪ ɋ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ/ ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ  ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ/ ɋɢɛɇɂɂɗɋɏ ɋɎɇɐȺ 
ɊȺɇ.– ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 2018.–  ɋ.355-358 

 

 

ɍȾɄ338.436.33.635.11 

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɋȼȿɄɅɈɋȺɏȺɊɇɈȽɈ ɉɈȾɄɈɆɉɅȿɄɋȺ ɇȺ 
ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ ɈɋɇɈȼȿ 

 

Ʌ.Ⱥ. ɋɚɛɟɬɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ Ɇɢɱɭɪɢɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
ɝ. Ɇɢɱɭɪɢɧɫɤ, Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ɋɜɟɤɥɨɫɚɯɚɪɧɵɣ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢɦɟɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɫɬɪɚɧɵ. ɋɚɯɚɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 
ɫɪɟɞɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɧ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ. ȿɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ 
ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ 
(ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ, ɤɨɧɫɟɪɜɧɨɣ, ɯɥɟɛɨɩɟɤɚɪɧɨɣ) ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɚɯɚɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟɦ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɸ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ [1, ɫ.9]. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɟɤɥɨɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɫɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɧɚ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɫɚɯɚɪɚ-ɫɵɪɰɚ, 
ɫɟɦɹɧ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ, 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɫɚɯɚɪɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, 
ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɛɟɥɨɝɨ ɫɚɯɚɪɚ-ɩɟɫɤɚ, ɦɟɥɚɫɫɵ ɢ ɞɪ. ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ [2, 

ɫ.223]. Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɥɭɠɢɬ ɫɚɯɚɪɧɚɹ ɫɜɟɤɥɚ. 
Ⱦɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɟɤɥɨɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɚɯɚɪɧɨɣ 
ɫɜɟɤɥɵ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɯɚɪɢɫɬɨɫɬɢ; ɩɪɨɜɟɫɬɢ 
ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɚɯɚɪɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɭɤɪɟɩɢɜ ɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. Ɉɬ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ 
ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɜɟɤɥɨɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ. 
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ȼ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɬɚɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ, ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɟ. Ɂɚ ɪɭɛɟɠɨɦ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɫɩɪɨɫɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɛɢɨɫɚɯɚɪ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɢɡ ɫɚɯɚɪɧɨɣ 
ɫɜɟɤɥɵ, ɜɵɪɚɳɟɧɧɨɣ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɟɪɛɢɰɢɞɨɜ ɢ ɢɧɬɟɤɫɢɰɢɞɨɜ, ɬ.ɟ. 
ɛɢɨɫɜɟɤɥɵ [3, ɫ.59]. 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɜ  ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɫɜɟɤɥɨɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɫɚɯɚɪɨɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɟɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢɡ 
ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫɜɟɤɥɨɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [4.].  

Ⱦɥɹ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɵɪɶɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ 
ɨɬɯɨɞɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɨ ɜɪɟɞɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɷɤɨɥɨɝɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɜɨɤɪɭɝ ɫɚɯɚɪɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɯɨɞɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ 
ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɢ  ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 
ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɛɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɫɚɯɚɪɚ ɢɡ 
ɫɜɟɤɥɫɵɪɶɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɨɦ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɭɲɟɧɨɝɨ ɠɨɦɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɚɦɢɞɨɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 
ɞɨɛɚɜɤɚɦɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɠɨɦɚ ɦɨɠɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɧɚɥɚɞɢɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡ ɧɟɝɨ ɩɟɤɬɢɧɚ, ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ. 

ɉɟɤɬɢɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɞɢɬɟɪɫɤɨɣ, ɦɨɥɨɱɧɨɣ, ɤɨɧɫɟɪɜɧɨɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɟ ɢ ɩɨɤɭɩɚɟɬɫɹ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɟɤɬɢɧɨɜɵɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ  ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ. 

ɉɨɛɨɱɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɥɚɫɫɚ, ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨ 25 ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ɞɥɹ ɩɢɳɟɜɨɣ, 
ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɚɪɮɸɦɟɪɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɫɩɢɪɬ, ɝɥɢɰɟɪɢɧ, ɞɪɨɠɠɢ, 
ɦɨɥɨɱɧɚɹ, ɥɢɦɨɧɧɚɹ, ɝɥɸɬɚɦɢɧɨɜɚɹ ɤɢɫɥɨɬɵ, ɩɟɤɬɢɧɨɜɵɣ ɤɥɟɣ ɢ ɞɪ. 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ. Ɍɨɥɶɤɨ ɦɟɥɚɫɫɚ, ɤɚɤ ɩɨɛɨɱɧɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɫɜɟɤɥɨɫɚɯɚɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ [5]. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ 
ɦɟɥɚɫɫɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɞɨ 50% ɫɚɯɚɪɨɡɵ, ɬɨ ɟɟ ɥɭɱɲɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɧɚ ɧɚɲ 
ɜɡɝɥɹɞ, ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɚɯɚɪɚ.  

ɉɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ 10% 
ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɫɚɞɤɚ (ɞɟɮɟɤɚɬɚ) ɨɬ ɦɚɫɫɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɡɟɦɟɥɶɧɚɹ ɩɥɨɳɚɞɶ, ɨɬɜɟɞɟɧɚ ɩɨɞ ɩɨɥɹ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ. 
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Ⱦɟɮɟɤɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɢɦ ɪɚɫɤɢɫɥɢɬɟɥɟɦ ɤɢɫɥɵɯ ɩɨɱɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɝɨ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜɵɜɨɡɢɬɫɹ ɫ ɩɨɥɟɣ ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɫɭɲɤɢ 
ɬɨɥɶɤɨ 30–40%. Ⱦɟɮɟɤɚɬ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɩɨ 
ɬɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɡɜɟɫɬɢ, ɰɟɦɟɧɬɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɤɨɪɦɨɤ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɫɜɟɤɥɨɫɚɯɚɪɧɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɫɚɯɚɪɧɵɦ ɡɚɜɨɞɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɛɟɡɨɬɯɨɞɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɫɜɨɢɬɶ ɜɵɩɭɫɤ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɨɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

 ɂɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɟɤɥɨɫɚɯɚɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɚɯɚɪɧɨɣ 
ɫɜɟɤɥɵ ɢ ɫɚɯɚɪɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɢ ɘɠɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɨɤɪɭɝɚɯ, ɝɞɟ ɫɚɦɵɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. ȼ 
ɜɚɥɨɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɞɨɥɹ ɐɎɈ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 55%. Ɉɧɚ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɟɦɢ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɐɎɈ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɪɭɩɧɵɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɢ ɫɚɯɚɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ. ȼ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɟɬɜɟɪɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɊɎ (9% ɨɬ 
ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɚɯɚɪɚ-ɩɟɫɤɚ). 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɚɯɚɪɧɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ 
ɜ ɬɚɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ ɤɚɤ «ɉɪɨɞɢɦɟɤɫ», «Ɋɭɫɚɝɪɨ», «Ɋɚɡɝɭɥɹɣ», 
«Ⱦɨɦɢɧɚɧɬ», «ɋɸɤɞɟɧ» ɢ ɞɪ.  

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɬɪɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɚɯɚɪɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ȽɄ «Ɋɭɫɚɝɪɨ», ȽɄ «ȺɋȻ», 
ȽɄ «Ⱦɨɦɢɧɚɧɬ». ȼ 2017 ɝ. ɫɚɯɚɪɧɵɦɢ ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɢ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɥɚɫɫɵ.  

Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ (ȽɄ) «Ɋɭɫɚɝɪɨ» ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɟɤɥɨɫɚɯɚɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝ. Ɉɧ 
ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɚɯɚɪɧɨɣ 
ɫɜɟɤɥɵ ɢ ɟɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ. 

ȽɄ «Ɋɭɫɚɝɪɨ» ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɝɨɞɶɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɯ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɟɦɟɧɚ, ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɭɸ ɬɟɯɧɢɤɭ.  
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ȽɄ «Ɋɭɫɚɝɪɨ» ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɚɯɚɪɧɵɯ ɡɚɜɨɞɨɜ, ɜɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɟɤɥɨɫɵɪɶɹ 
ɢ ɟɝɨ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ, ɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ ɬɪɢ ɫɚɯɚɪɧɵɯ ɡɚɜɨɞɚ: 
ɇɢɤɢɮɨɪɨɜɫɤɢɣ, Ɂɧɚɦɟɧɫɤɢɣ ɢ ɀɟɪɞɟɜɫɤɢɣ. 

Ƚɥɭɛɨɤɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɯɚɪɧɨɣ ɫɜɟɤɥɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɜɟɤɥɨɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ. 

Ɍɚɤ ɜ ȺɈ «Ɂɧɚɦɟɧɫɤɢɣ ɫɚɯɚɪɧɵɣ ɡɚɜɨɞ» ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɦɵ 
ɫɚɯɚɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɬɚɢɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɟɲɭɝɚɪɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɥɚɫɫɵ. ȼ 2017 ɝ. ɩɪɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɥɚɫɫɵ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 28,2 ɬɵɫ. ɬ 
ɫɚɯɚɪɚ, 7980 ɬɨɧɧ ɛɟɬɚɢɧɚ. 

ɂɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɥɭɛɨɤɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɠɨɦɚ ɜ Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɟɝɨ ɫɭɲɤɚ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɲɟɧɨɝɨ ɠɨɦɚ ɛɵɥɨ ɜ 
2017 ɝ. ɨɤɨɥɨ 80%, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɸ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɠɨɦɨɫɭɲɢɥɶɧɵɯ ɰɟɯɨɜ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ȽɄ «Ɋɭɫɚɝɪɨ» ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ʌёɜɢɧɚ Ɇ.ȼ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɟɤɥɨɫɚɯɚɪɧɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚ: Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ [Ɍɟɤɫɬ]/ Ɇ.ȼ. Ʌёɜɢɧɚ, Ʌ.Ⱥ. ɋɚɛɟɬɨɜɚ. - Ɇɢɱɭɪɢɧɫɤ: ɂɡɞ-ɜɨ 
ɆɢɱȽȺɍ. 2014. -171 ɫ. 

2. Ⱥɥɬɭɯɨɜ Ⱥ.ɂ. ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɢ: ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ: Ɇɨɧɨɝɪɚɮɢɹ [Ɍɟɤɫɬ]/Ⱥ.ɂ.Ⱥɥɬɭɯɨɜ, ɂ.Ɇ.Ʉɭɥɢɤɨɜ, Ⱥ.ɇ. ɋɟɦɢɧ. – Ɇ.: ɎȽȻɇɍ 
ȼɋɌɆɋɉ, ɇɈ «Ɏɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɚ»; ɋɚɪɚɬɨɜ: Ⱥɦɢɪɢɬ. 2018. – 464 

ɫ. 
3. Ȼɨɥɨɯɨɧɰɟɜɚ ɘ.ɂ ɋɜɟɤɥɨɫɚɯɚɪɧɵɣ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫ: ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɭɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ [Ɍɟɤɫɬ] /Ȼɨɥɨɯɨɧɰɟɜɚɘ.ɂ.//Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ: 
ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ – 2011.- 19 (202). ɋ.57-63. 

4. ɋɚɛɟɬɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɬɨɪɢɱɧɵɯ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɜɟɤɥɨɫɚɯɚɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [Ɍɟɤɫɬ] / Ʌ.Ⱥ. ɋɚɛɟɬɨɜɚ, Ɇ.ȼ.Ʌɟɜɢɧɚ// Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ȺɉɄ -  ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ. - 2017. - №5 
(19). ɋ.132-141.  

5. ɉɪɨɬɚɫɨɜɚ Ɇ.ȼ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɯɨɞɨɜ ɫɚɯɚɪɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɇ.ȼ. ɉɪɨɬɚɫɨɜɚ, ɋ.ɘ. Ɇɢɪɨɧɨɜ, Ɉ.ȼ. Ʌɭɤɶɹɧɱɢɤɨɜɚ, 
Ʌ.Ⱥ. Ȼɚɛɤɢɧɚ // Auditorium. ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ Ʉɭɪɫɤɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. - 2016. -№ 2 (10).  – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://auditorium.kursksu.ru/pdf/010-

006.pdf. – Ɂɚɝɥ. ɫ ɷɤɪɚɧɚ. 
 

 

  



303 

ɍȾɄ 631.14:633.1 (470.319) 
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɁȿɊɇɈȼɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ 
ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ: ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɌɊȿɇȾɕ ɂ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ 

 

Ɉ.ȼ. ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɡɚɜ. ɤɚɮɟɞɪɨɣ  
ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɉɪɥɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɢɦ. ɇ.ȼ. ɉɚɪɚɯɢɧɚ», ɝ. Ɉɪɟɥ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 
Ɇ.Ⱥ. ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɢɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨ-ɞɨɪɨɠɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ  ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ (ɆȺȾɂ)», ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɨɛɪɚɡɭɸɳɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ȺɉɄ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚɡɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɡɟɪɧɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ ɜ ɧɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ, ɚ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ ɧɚ 
ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ.  

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɊɎ 
ɩɨ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 108 % [1], ɫɬɪɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɜ ɡɟɪɧɚ ɜ ɦɢɪɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. Ɍɚɤ, ɚɤɚɞɟɦɢɤɨɦ, ɱɥ.- ɤɨɪɪ. 
ɊȺɋɏɇ Ⱥɥɬɭɯɨɜɵɦ Ⱥ.ɂ. ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɬɦɟɱɟɧɨ: «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ  ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬɞɚɥɟɧɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɫɬɚɬɭɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɦɢɪɟ» [2].  

ȼ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɨɥɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ ɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɱɜɟɧɧɵɯ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɡɟɪɧɚ ɜ ɊɎ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɵ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɘɠɧɨɝɨ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɝɨ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɨɜ 
[3]. ȼ  2018 ɝ. ɡɞɟɫɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 94,1 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɡɟɪɧɚ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 83,0 % 
ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɂɚ 1990–2018 ɝɝ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɜ ɊɎ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ 
ɪɨɫɬɭ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ, 
Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɚɥɨɜɵɯ 
ɫɛɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ: 11,18; 232,29; 8,11 ɬɵɫ. ɬ. Ɂɚ 
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ɢɡɭɱɚɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ, ɘɠɧɨɝɨ, ɋɢɛɢɪɫɤɨɝɨ, ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɝɨ   ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɨɤɪɭɝɨɜ.  

ȼ ɊɎ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 75,93 % ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɫɛɨɪɚ  ɡɟɪɧɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɬɪɟɧɞɭ, ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ — 65,55 %; ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɨɦ — 

62,67 %; ɘɠɧɨɦ — 72,36 %; ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦ — 71,44 %; ɍɪɚɥɶɫɤɨɦ — 74,95 

%; ɋɢɛɢɪɫɤɨɦ — 83,91 %; Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɨɦ  — 56,05 %, ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɨɦ 
– 71,21 %.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɟɪɧɨɜɵɯ  ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɡɚ ɫɱɟɬ  ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɝɞɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ  ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɜɵɲɟ ɨɞɧɨɣ  ɬɨɧɧɵ ɡɟɪɧɚ: Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ, Ʉɭɪɫɤɨɣ, Ɍɚɦɛɨɜɫɤɨɣ, 
Ʌɢɩɟɰɤɨɣ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢ ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. ɉɨ ɷɬɢɦ ɠɟ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɟɪɧɚ ɡɚ 1990 – 2018 ɝɝ.  

 «…ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɪɟɝɢɨɧɵ ɫɬɪɚɧɵ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɞɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɡɟɪɧɟ, ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɶ ɨɳɭɬɢɦɭɸ ɢ ɛɵɫɬɪɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ  ɡɟɪɧɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɡɞɟɫɶ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɟɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ «ɥɨɤɨɦɨɬɢɜɚɦɢ» ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ» [2]. 

ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɐɎɈ ɡɟɪɧɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨ ɜ 
Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɝɞɟ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ ɜɚɥɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ ɨɬ ɬɪɟɧɞɚ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɨɜɵɯ ɫɛɨɪɨɜ – ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ.  ȼ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɡɚ 1990 – 2018 ɝɝ. 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɡɟɪɧɨɜɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ. 

Ʉɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɪɨɠɚɹ 
ɡɟɪɧɚ? 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ  ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 45 ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɚɹ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɨɬ ɪɹɞɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɜɵɯɨɞ ɡɟɪɧɚ ɫ ɟɞɢɧɢɰɵ ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ (ɏ1 – ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ 
ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɝɚ;  ɏ2 – ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɫɟɜɨɜ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ  ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ, %; ɏ3 – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 1 ɝɚ ɩɨɫɟɜɨɜ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.; ɏ4 – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɛɚɣɧɚɦɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1000 ɝɚ ɩɨɫɟɜɨɜ 
ɡɟɪɧɨɜɵɯ, ɲɬ.; ɏ5 – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɚɤɬɨɪɢɫɬɚɦɢ-ɦɚɲɢɧɢɫɬɚɦɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ 
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ɧɚ 100 ɝɚ ɩɚɲɧɢ, ɱɟɥ.; ɏ6 – ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ, %; ɏ7 – ɷɧɟɪɝɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 
ɝɚ ɩɚɲɧɢ, ɥ.ɫ.). Ⱦɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɩɚɤɟɬ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ SPSS. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,781, ɱɬɨ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ  - 0,610,  ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɱɢɫɥɨ ɫɬɟɩɟɧɟɣ 
ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɚɪɢɚɰɢɢ – 0,547.  

ɍɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɢɦɟɟɬ ɜɢɞ: 


~ = 37,397 + 0,001ɏ1 – 0,221ɏ2 + 1,179ɏ3 + 0,544ɏ4 – 2,616ɏ5 – 

0,288ɏ6 + 0,0001ɏ7 

Ⱦɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɦɧɨɝɨɲɚɝɨɜɚɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɫ ɨɬɫɟɜɨɦ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɥɢ ɩɨ t-ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɋɬɶɸɞɟɧɬɚ. ɇɚɞɟɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɮɚɤɬɨɪɵ  ɏ1 (t = 1,681), ɏ2 (t = 3,115), ɏ3 (t = 6,432), ɏ6 (t = 1,463). ɉɨɫɥɟ 
ɨɬɫɟɜɚ ɧɟɧɚɞɟɠɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɏ4, ɏ5, ɏ7), ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɨ 
ɜɢɞ: 


~ = 37,35 + 0,001ɏ1 – 0,216ɏ2 + 1,181ɏ3 – 0,259ɏ6  
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɞɥɹ ɜɬɨɪɨɣ ɦɨɞɟɥɢ  

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,778, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɟɬɟɪɦɢɧɚɰɢɢ  - 0,605, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɱɢɫɥɨ ɫɬɟɩɟɧɟɣ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜɚɪɢɚɰɢɢ – 0,571, ɱɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ 57,1 % ɜɚɪɢɚɰɢɢ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 
Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ȼɟɬɚ-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ: ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 
ɝɚ ɩɨɫɟɜɨɜ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ (   = 0,609); ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ (   = - 

0,299), ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ (   = 0,157), ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ (   = - 0,137).  

ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɭɪɚɜɧɟɧɢɟ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ,  
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɟɧ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ (ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ) 10,1 % ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɥɹ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ «ɪɚɡɦɟɪ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɝɚ ɩɨɫɟɜɨɜ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ», ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ 
ɡɟɪɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 35,0 %. Ɂɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ:  ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ 1 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɡɟɦɥɢ  ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɚ 1,181 
ɰ/ɝɚ. 



306 

Ⱦɨɥɟɜɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɣ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ  ɏ1, ɏ2, ɏ6, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ, 2,33 %, 8,44 %, 1,77 %. 

ȼɬɨɪɨɣ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɹɞɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪ – 

ɞɨɥɹ ɩɨɫɟɜɨɜ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɨɛɳɟɣ ɩɨɫɟɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ. ȼɨ ɦɧɨɝɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɟɜɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 70 %, 
«ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɜɪɚɬɢɜ ɡɟɪɧɨɜɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɭɸ ɢ 
ɦɨɧɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɚɥɚ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɡɟɪɧɨɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɧɨ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ» [4]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɟɫɶɦɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɚɝɪɚɪɧɵɯ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɣ  ɪɟɝɢɨɧɚ  ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɧɚ  ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɟɜɧɵɯ ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɫ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪ [5]. 

ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɟɜɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚɭɱɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɟɦɥɟɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ (ɏ1)  ɬɚɤɠɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɨɦɵɦ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 
Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ʉɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɨ-ɪɟɝɪɟɫɫɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɞɨɥɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ, ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɡɟɪɧɨɜɵɯ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɧɚ 0,259 ɰ/ɝɚ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ  ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ɜɵɜɨɞɵ.  

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, Ɋɨɫɫɢɹ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɨɝɪɨɦɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɥɟɧɢɣ ɊɎ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ 
ɞɨɥɹ  ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɟɪɧɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ  
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ, ɘɠɧɨɦɭ, ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɨɦɭ ɢ ɋɢɛɢɪɫɤɨɦɭ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɨɤɪɭɝɚɦ. ɉɪɢɪɨɫɬ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ  ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ  
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ, ɝɞɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ  ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɫɜɵɲɟ ɨɞɧɨɣ  ɬɨɧɧɵ ɡɟɪɧɚ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜ Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ,  ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɟɦɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ, ɜɜɨɞɨɦ ɧɚɭɱɧɨ-
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ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ  ɜɵɫɨɤɨɭɪɨɠɚɣɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ, 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɩɥɨɳɚɞɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɚ ɫɚɦɨɟ ɝɥɚɜɧɨɟ – ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 
ɭɩɨɪɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɭɞɚɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ 
Ɉɪɥɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɫɟɜɧɵɯ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɡɟɪɧɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɢɥɢɬɶ ɦɟɪɭ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɜɵɯɨɞ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɟɞɢɧɢɰɵ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ. 

ȼ-ɩɹɬɵɯ,  ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ ɬɪɟɛɭɟɬ  
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ  ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɪɨɥɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɸ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ. 
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ɍȾɄ 332 

ȺɇȺɅɂɁ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɂɏ 
ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ 

 

ɋ.Ɏ. ɋɦɨɥɶɹɧɢɧɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 

ɇ.Ⱥ. ȼɨɪɨɩɚɟɜ, ɦɚɝɢɫɬɪɚɧɬ 1 ɤɭɪɫɚ  
ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦ. Ɇ. Ʉɨɡɵɛɚɟɜɚ 

 

ɑɟɥɨɜɟɤ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɢɞɭɬ ɪɭɤɚ ɨɛ ɪɭɤɭ ɧɟ ɨɞɧɨ ɬɵɫɹɱɟɥɟɬɢɟ. 
ɂ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ, ɧɨ 
ɤɪɚɣɧɟ ɪɢɫɤɨɜɵɦ ɞɟɥɨɦ [2].  

ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 
ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɨɬ ɫɵɪɶɟɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ) ɛɵɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ 
Ʉɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɈɈɇ ɩɨ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜ Ɋɢɨ-ɞɟ-ɀɚɧɟɣɪɨ ɟɳɟ 
ɜ 1992 ɝ.  ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɟɞɢɧɫɬɜɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ, ɩɪɢɱɟɦ ɜ ɨɞɧɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɷɤɨɥɨɝɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ, 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ – ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ». 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɤɚɤ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ʉɢɬɚɹ, ɋɒȺ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɂɬɚɤ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɨɥɸ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ, 
ɥɟɫɧɨɝɨ ɢ ɪɵɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ 
ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɫ 1997-2017 ɝɨɞ, 1997 ɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ [1]. 

ɋɬɚɛɢɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɞɨɥɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɥɟɫɧɨɝɨ ɢ ɪɵɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ 
ȼȼɉ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭ ɋɒȺ, ɱɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚ ɪɭɛɟɠɟ 2000-

ɯ ɝɨɞɨɜ ɩɪɢɲɥɚ ɷɪɚ IT ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɧɨ ɷɬɨ ɧɢɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟ ɩɨɦɟɲɚɥɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɧɚɦɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶ ɧɟ ɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ 1% ɜ ȼȼɉ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɍ Ʉɢɬɚɹ ɫɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ, ɯɨɬɹ ɡɚ 20 ɥɟɬ ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ  17,9% ɞɨ 
7,56% ɜ 2017 ɝ. ɂɡ ɬɪɨɣɤɢ ɫɬɪɚɧ-ɭɱɚɫɬɧɢɰ ɋɇȽ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝɨɞɚ ɥɢɞɢɪɭɟɬ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ 7,56%. Ɂɚɬɟɦ ɢɞёɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɫ ɞɨɥɟɣ 4,36%. ɉɨɫɥɟ Ɋɨɫɫɢɹ 
ɫ ɞɨɥɟɣ ɜ 3,5%. ɍ ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ ɢɡ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɩɢɫɤɚ ɞɨɥɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ 
ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ.  ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɨ ɜ ɋɟɜɟɪɧɨɣ ɢ 
ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ, ɜ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɨɤɪɭɝɚɯ, ɝɞɟ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ 
ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɭɩɧɵɟ ɝɨɪɨɞɚ.. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2, ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, 
Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, ɋɒȺ, Ʉɢɬɚɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɥɸ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɟɝɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫ 1997-2018 ɝɨɞ [1]. 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1. Ⱦɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɥɟɫɧɨɝɨ ɢ ɪɵɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɜɚɥɨɜɨɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

  

ɂɡ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧ, ɞɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ % ɨɬ 
ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ ɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ. ɋɪɟɞɧɟ ɦɢɪɨɜɚɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɦɟɞɥɟɧɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ ɫ 54,43% ɜ 1997 ɝɨɞɭ ɞɨ 
44,73% ɫ 2018 ɝ. Ɇɟɧɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚ 20 ɥɟɬ. ɍɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɞɨɥɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜ ɋɒȺ, ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. 

ɑɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 2018 ɝɨɞɚ 42% ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ, ɭ Ʉɢɬɚɹ 40%. ɇɚ ɫɤɪɨɦɧɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɚɜɬɨɪɚ, ɷɬɨ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɸɝɟ ɫɬɪɚɧɵ – ɷɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.Ⱦɨɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ %, ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 3 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɩɨ ɜɫё ɬɟɦ ɠɟ ɫɬɪɚɧɚɦ 
ɫ 1997-2016 ɝ.: ɚ ɢɦɟɧɧɨ, ɫɤɨɥɶɤɨ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɫɨɛɢɪɚɸɬ ɫ 1 ɝɟɤɬɚɪɚ 
ɡɟɦɥɢ [1]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3. ɍɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɫɬɪɚɧɚɦ 

 

ɂɡ ɜɵɲɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɩɨ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɫ 1 ɝɟɤɬɚɪɚ ɡɟɦɥɢ 
ɥɢɞɢɪɭɟɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɝɞɟ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 19 ɥɟɬ ɩɨɱɬɢ ɧɟ 
ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɢ 80 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɫ 1 ɝɟɤɬɚɪɚ ɡɟɦɥɢ. Ɂɚɬɟɦ ɢɞёɬ 
Ʉɢɬɚɣ, ɝɞɟ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 55 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦ ɫ 1 ɝɟɤɬɚɪɚ ɡɟɦɥɢ. ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɩɨɱɬɢ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɭ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ ɋɒȺ – 44 ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɚ ɫ 1 
ɝɟɤɬɚɪɚ. ɍ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɧɟ ɜɵɫɨɤɚɹ, ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɢɞ ɩɨɱɜ ɢ ɪɟɥɶɟɮɚ.  

ȿɫɥɢ ɩɨ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɥɢɞɢɪɭɟɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɬɨ ɤɚɤɨɜɚ ɩɥɨɳɚɞɶ ɩɚɯɨɬɧɵɯ 
ɡɟɦɟɥɶ ɜ % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 4 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ  
ɩɚɯɨɬɧɵɯ ɡɟɦɥɟɥɶ ɜ % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ 1997-

2016 ɝ. [1].  
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 4. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɯɨɬɧɵɟ ɡɟɦɥɢ ɜ % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɫ 1997-2016 ɝ., ɩɨ ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

 

ɉɨ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɥɢɞɢɪɭɟɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɬɨ ɩɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɩɚɯɨɬɧɵɦ 
ɡɟɦɥɹɦ, ɨɧ ɜ ɫɚɦɨɦ ɤɨɧɰɟ. ɑɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɩɚɯɨɬɧɵɟ ɡɟɦɥɢ 
ɪɚɫɬɭɬ ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɪɚɫɬɭɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ Ʉɢɬɚɟ. ȼ Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɒȺ, 
ɨɫɨɛɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ. ɏɨɬɹ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɵɟ ɬɟɦɩɵ ɪɚɫɬɭɬ. ɂ 
ɮɢɧɚɥɶɧɨɟ, ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɤɚɤ ɦɟɧɹɥɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ 1997-2017 ɝ. [1]. Ʉɪɨɦɟ 
Ʉɢɬɚɹ, ɭ ɜɫɟɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɫɬɪɚɧ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ «ɜɨɥɧɨɜɚɹ» ɞɢɧɚɦɢɤɚ. 
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ɉɪɢɪɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɚɜɬɨɪɭ ɧɟ ɹɫɧɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 
ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɨɛɵɱɧɨɣ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶɸ. Ɂɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɭɪɨɠɚɣɧɵɦɢ ɝɨɞɚɦɢ, ɢɞёɬ 
1 ɢɥɢ 2 ɝɨɞɚ ɧɟ ɭɪɨɠɚɣɧɵɯ.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 5. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɤɢɥɨɝɪɚɦɦɚɯ ɩɨ 

ɫɬɪɚɧɚɦ  ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɢɪɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

 

ɉɨɫɥɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɪɚɡɛɚɥɥɨɜɤɚ. ɉɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ, ɛɵɥɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ 
ɫɬɪɚɧɵ (Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ʉɢɬɚɣ ɢ ɋɒȺ), ɡɚɬɟɦ ɢɯ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɥɢ 
ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ. 

Ɂɚ ɩɟɪɜɨɟ ɡɚɧɹɬɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢɡ ɩɹɬɢ ɞɚɜɚɥɨɫɶ 5 ɛɚɥɥɨɜ, ɡɚ ɜɬɨɪɨɟ ɦɟɫɬɨ 4 
ɛɚɥɥɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɦɟɫɬɨ ɞɚɜɚɥɫɹ 1 ɛɚɥɥ. ɂɬɨɝ ɩɨɥɭɱɢɥɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: Ʉɢɬɚɣ ɧɚɛɪɚɥ 20 ɛɚɥɥɨɜ, Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 17 ɛɚɥɥɨɜ, Ȼɟɥɚɪɭɫɶ – 14 

ɛɚɥɥɨɜ, ɋɒȺ – 13 ɛɚɥɥɨɜ ɢ Ɋɨɫɫɢɹ 11 ɛɚɥɥɨɜ. ɑɬɨ ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ, ɧɟɬ 
ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ, ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɋɒȺ, ɢɦɟɟɬ ɦɚɥɨ 
ɩɚɯɨɬɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɧɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɭɸ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɢ ɧɢɡɤɭɸ ɞɨɥɸ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ, ɥɟɫɧɨɝɨ, ɪɵɛɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɫɜɨёɦ ȼȼɉ. ɍ Ʉɢɬɚɹ ɥɢɞɟɪɫɬɜɨ, ɢ 
ɷɬɨ ɩɨɧɹɬɧɨ ɩɨɱɟɦɭ, ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜ Ʉɢɬɚɟ, ɢɡ ɜɫɟɯ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚɦɢ ɫɬɪɚɧ ɫɬɨɢɬ ɫɚɦɨ ɨɫɬɪɨ. ɋɚɦɨɣ ɭɪɨɠɚɣɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ, ɯɨɬɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɜɫɟɦ ɦɚɥɨ. 
ɂ ɧɟɤɨɣ «ɡɨɥɨɬɨɣ ɫɟɪɟɞɢɧɨɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɧɢ ɫɬɪɚɧɧɨ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ. 
ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɫɚɦɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɧɢɡɤɚɹ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɦɚɥɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɩɚɯɨɬɧɵɯ ɡɟɦɟɥɶ, ɢ ɧɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɡɟɪɧɨɜɵɯ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ 144,5 ɦɥɧ. ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɚɜɬɨɪɚ, ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɟɝɨɞɧɹ 
ɨɱɟɧɶ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɨɬ ɤɨɝɨ-ɬɨ.  

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ȼɫɟɦɢɪɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: 

URL: https://data.worldbank.org/indicator 
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2. Ʉɚɪɬɚɜɵɯ Ⱦ.Ⱥ., ɒɚɪɵɛɚɪ ɋ.ȼ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ/ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2016.  –  ɋ. 488-493. 

 

 

ɍȾɄ  631.14:637.1 

ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɆɈɅɈɄȺ ȼ ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕɏ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ 

 

Ⱥ.Ɍ. ɋɬɚɞɧɢɤ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ,  
Ⱥ.Ⱥ. ɋɚɦɨɯɜɚɥɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ,  

Ɉ.Ƚ. Ⱥɧɬɨɲɤɢɧɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɦɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɦɨɥɨɱɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ [2].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɨɥɨɤɚ-ɫɵɪɶɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ 
ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɟ ɦɨɥɨɤɨ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɟ ɫɵɪɶɟ, ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɱɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ; ɜ ɪɨɫɬɟ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɝɨ 
ɦɨɥɨɱɧɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ ɫɮɟɪɚɦɢ [4].  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɦ 
ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɮɨɪɦ. Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɨɥɨɱɧɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ 
ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɪɨɦɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɤɪɟɫɬɶɹɧɫɤɢɟ (ɮɟɪɦɟɪɫɤɢɟ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɨɛɧɵɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ [1].  

https://elibrary.ru/item.asp?id=26903920
https://elibrary.ru/item.asp?id=26903920
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Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɪɹɞ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ 
ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɦɨɥɨɤɚ, ɬɚɤ ɢ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ.  

Ɂɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ: 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɟ ɫɵɪɶɟ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ;  
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ; ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ – 

ɦɨɥɨɤɨ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɧɚ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ: ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɩɬɨɜɨɣ ɡɚɤɭɩɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɭɸ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɪɨɤɚɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɤ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɡɚɜɨɞɚɦɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ 
ɡɚɤɭɩɨɤ ɢɡ-ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɚɧɚɥɨɝɨɜ 
ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɫɵɪɶɹ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɨɥɨɱɧɨ-

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɧɚ 
ɷɬɚɩɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɵɪɶɹ-ɦɨɥɨɤɚ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɦɨɥɨɤɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɢɞɭɬ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ [3].   

ɉɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɥɢ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɳɟɦɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɧɚ 
ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ. 
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Ɉɛɨɛɳɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɭɱɟɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɨɥɨɱɧɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ.  

ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɫɥɨɠɧɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɦɨɥɨɱɧɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɥɨɤɨɦ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɥɨɱɧɨ-ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ 
ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɯɨɜ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ, ɡɚɤɭɩɚɸɳɢɯ ɫɵɪɶɟ ɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɯ ɝɨɬɨɜɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ; 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɰɟɧ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɟɝɢɨɧɚ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɮɟɪɚɦɢ ɦɨɥɨɱɧɨ-

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɫɜɹɡɟɣ ɜ ɧɟɦ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɥɨɤɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ ɢ 
ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. ɋɚɦɨɯɜɚɥɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ / ɋ.Ⱥ. ɒɟɥɤɨɜɧɢɤɨɜ, ɋ.ɇ. Ɇɚɬɜɢɟɧɤɨ, 
Ⱥ.Ⱥ. ɋɚɦɨɯɜɚɥɨɜɚ, ɇ.Ƚ. Ɏɢɥɢɦɨɧɨɜɚ, ȼ.ɇ. ɉɚɩɟɥɨ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. – 

2016. – № 2-1 (67). – ɋ. 93-97. 

2. ɋɚɦɨɯɜɚɥɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. Ɉɩɵɬ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ 
Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ / ɋ.Ⱥ. ɉɚɯɨɦɱɢɤ, Ⱥ.Ⱥ. ɋɚɦɨɯɜɚɥɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2016. – № 1 (38). –ɋ. 181-186. 

3. ɋɦɚɝɢɧ Ȼ.ɂ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɜ ɚɝɪɚɪɧɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ: ɧɚɭɱɧɨɟ ɢɡɞɚɧɢɟ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ / Ȼ.ɂ. ɋɦɚɝɢɧ, ȼ.ȼ. Ⱥɧɤɢɞɢɧɨɜ. – 

Ɇɢɱɭɪɢɧɫɤ: ɆɢɱȽȺɍ, – 2006. – 150 ɫ.  
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4. ɋɬɨɥɹɪɨɜɚ Ɉ.Ⱥ. ɋɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɩɨɞɤɨɦɩɥɟɤɫɚ,  
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ /  Ɉ.Ⱥ. 
ɋɬɨɥɹɪɨɜɚ. – ɉɟɧɡɚ: ɊɂɈ ɉȽɋɏȺ, 2011. – 176 ɫ.   

 

 

ɍȾɄ 636.598 

ɄɅȿɌɈɑɇɕȿ ɂ ȽɍɆɈɊȺɅɖɇɕȿ ɎȺɄɌɈɊɕ 
ɇȿɋɉȿɐɂɎɂɑȿɋɄɈȽɈ ɂɆɆɍɇɂɌȿɌȺ ȼ ɊȺɁɇɕȿ ȼɈɁɊȺɋɌɇɕȿ 
ɉȿɊɂɈȾɕ ȽɍɋəɌ-ȻɊɈɃɅȿɊɈȼ, ɉɈɌɊȿȻɅəȼɒɂɏ ɅȿȼɂɋȿɅ SB 

ɉɅɘɋ 

 

ɋ.Ɏ. ɋɭɯɚɧɨɜɚ, ɞ-ɪ ɫ.-ɯ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɂ.Ƚ. Ʉɨɪɧɢɟɧɤɨ, ɚɫɩɢɪɚɧɬ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ "Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ 
ɢɦ. Ɍ.ɋ.Ɇɚɥɶɰɟɜɚ", ɝ.Ʉɭɪɝɚɧ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɚɹ ɢɧɞɭɫɬɪɢɹ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɨɜ ɨɛɦɟɧɚ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ, ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɜɚɪɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɭɫɜɨɹɟɦɨɫɬɢ ɤɨɪɦɨɜ, ɫɬɢɦɭɥɹɰɢɢ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɨɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ, 
ɩɪɟɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɟɪɦɟɧɬɧɨ-ɩɪɨɛɢɨɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ 
[1]. ɉɪɨɛɢɨɬɢɤɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɦ ɯɨɡɹɢɧɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɩɢɳɟɜɚɪɟɧɢɹ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ, ɢɦɦɭɧɧɨɝɨ ɨɬɜɟɬɚ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɢ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ 
ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɬɢɰɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɛɢɨɬɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɚɤɚɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɢɪɨɫɬɨɜ ɠɢɜɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɤɨɪɦɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɢɨɬɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɯ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɦɟ, ɤɨɧɜɟɪɫɢɸ ɤɨɪɦɚ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɦɹɫɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɭɲɟɤ, ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɶ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [2]. 

ɉɨɦɢɦɨ ɨɛɳɟɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɢ ɲɢɪɨɤɨ ɨɫɜɟɳɟɧɧɵɯ ɫɜɨɣɫɬɜ ɩɪɨɛɢɨɬɢɤɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɹ ɨɬ ɤɨɪɪɟɤɰɢɢ ɤɢɲɟɱɧɨɝɨ ɛɢɨɰɟɧɨɡɚ ɞɨ ɢɯ ɜɟɫɶɦɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɝɨɪɦɨɧɚɥɶɧɭɸ, ɮɟɪɦɟɧɬɚɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɢɦɦɭɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɉɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
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ɩɪɨɛɢɨɬɢɤɨɜ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɵɜɨɪɨɬɨɱɧɨɝɨ ɥɢɡɨɰɢɦɚ, ɭɫɢɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɮɚɝɨɰɢɬɨɡ ɢ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɱɚɫɬɨɬɚ 
ɠɟɥɭɞɨɱɧɨ-ɤɢɲɟɱɧɵɯ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɨɪɦɨɜ, 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ [3 - 15]. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɢɨɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɛɚɜɤɢ Ʌɟɜɢɫɟɥ SB 

ɩɥɸɫ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜ ɞɥɹ ɝɭɫɹɬ-ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɢ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɬɟɦɚɬɢɤɨɣ ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
«Ʉɭɪɝɚɧɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɢɦɟɧɢ 
Ɍ.ɋ.Ɇɚɥɶɰɟɜɚ» (№ ɝɨɫ.ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ȺȺȺȺ-Ⱥ16-116020210403-2).  

ɐɟɥɶɸ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɥɨɫɶ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɢ ɝɭɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ ɝɭɫɹɬ-ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɜɲɢɯ Ʌɟɜɢɫɟɥ SB 

ɩɥɸɫ. 
ɇɚɭɱɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɥɢ ɜ ɈɈɈ "ɉɥɟɦɟɧɧɨɣ ɡɚɜɨɞ 

"Ɇɚɯɚɥɨɜ" ɧɚ 3000 ɝɭɫɹɬɚɯ-ɛɪɨɣɥɟɪɚɯ, ɪɚɡɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ 3 ɝɪɭɩɩɵ. ȼ ɤɚɠɞɭɸ 
ɝɪɭɩɩɭ ɛɵɥɨ ɨɬɨɛɪɚɧɨ ɩɨ 1000 ɝɨɥɨɜ ɫɭɬɨɱɧɵɯ ɝɭɫɹɬ. ɋɪɨɤ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 60 
ɫɭɬɨɤ. ȼɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɝɭɫɹɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɜ ɞɜɚ ɩɟɪɢɨɞɚ: ɫɬɚɪɬɨɜɵɣ (ɫ 1 ɩɨ 3 
ɧɟɞɟɥɸ) ɢ ɮɢɧɢɲɧɵɣ (ɫ 4 ɩɨ 9 ɧɟɞɟɥɸ).ɉɬɢɰɟ 1 ɨɩɵɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɫɤɚɪɦɥɢɜɚɥɢ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦ, ɫ ɞɨɛɚɜɤɨɣ Ʌɟɜɢɫɟɥ SB ɩɥɸɫ ɜ ɞɨɡɟ 500 ɝ/ɬ 
ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɚ; 2 ɨɩɵɬɧɨɣ – 1000 ɝ/ɬ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɚ.  

Ʉɥɟɬɨɱɧɵɟ ɢ ɝɭɦɨɪɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɦɦɭɧɢɬɟɬɚ ɭ 
ɝɭɫɹɬ-ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ.  

ȼ ɧɚɱɚɥɟ ɨɩɵɬɚ (ɜ ɫɭɬɨɱɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ) ɮɚɝɨɰɢɬɚɪɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɥɟɣɤɨɰɢɬɨɜ ɭ ɝɭɫɹɬ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɢ 
ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 46,67 – 48,00 %.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  – Ɏɚɝɨɰɢɬɚɪɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɤɪɨɜɢ ɝɭɫɹɬ-ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ ( xSX  ) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
Ƚɪɭɩɩɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ 1 ɨɩɵɬɧɚɹ 2 ɨɩɵɬɧɚɹ 

ɋɭɬɨɱɧɵɟ ɝɭɫɹɬɚ-ɛɪɨɣɥɟɪɵ 

Ɏɚɝɨɰɢɬɚɪɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, % 

48,00 ± 1,53 46,67 ± 2,96 47,67 ± 1,20 

Ɏɚɝɨɰɢɬɚɪɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 2,90 ± 0,16 2,81 ± 0,06 2.78 ± 0,11 

Ɏɚɝɨɰɢɬɚɪɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ 6,04 ± 0,16 6,07 ± 0,43 5,84 ± 0,33 

Ɏɚɝɨɰɢɬɚɪɧɚɹёɦɤɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ. ɦɢɤ. ɬɟɥ 

149,70 ± 2,39 147,54 ± 6,40 139,15 ± 7,66 

ȼɨɡɪɚɫɬ 30 ɫɭɬɨɤ 

Ɏɚɝɨɰɢɬɚɪɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, % 

43,67 ± 0,88 45,33 ± 1,86 47,67 ± 1,20 

Ɏɚɝɨɰɢɬɚɪɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 2,63 ± 0,10 2,82 ± 0,05 3,11 ± 0,10* 

Ɏɚɝɨɰɢɬɚɪɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ 6,03 ± 0,21 6,23 ± 0,18 6,52 ± 0,07 
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Ɏɚɝɨɰɢɬɚɪɧɚɹёɦɤɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ. ɦɢɤ. ɬɟɥ 

140,60 ± 2,89 149,77 ± 4,08 161,11 ± 1,22** 

Ȼɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, % 

36,79 ± 1,15 41,12 ± 2,29 41,72 ± 0,89* 

Ʌɢɡɨɰɢɦɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, % 

18,67 ± 0,68 21,74 ± 0,68* 22,67 ± 0,98* 

ȼɨɡɪɚɫɬ 60 ɫɭɬɨɤ 

Ɏɚɝɨɰɢɬɚɪɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, % 

50,00 ± 1,53 56,67 ± 3,18 60,00 ± 2,89* 

Ɏɚɝɨɰɢɬɚɪɧɨɟ ɱɢɫɥɨ 3,03 ± 0,04 3,57 ± 0,06** 4,18 ± 0,32* 

Ɏɚɝɨɰɢɬɚɪɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ 6,07 ± 0,10 6,33 ± 0,25 6,95 ± 0,29* 

Ɏɚɝɨɰɢɬɚɪɧɚɹёɦɤɨɫɬɶ, 
ɬɵɫ. ɦɢɤ. ɬɟɥ 

122,14 ± 1,42 145,05 ± 6,25* 162,26 ± 8,43* 

Ȼɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, % 

40,00 ± 1,05 41,82 ± 3,79 47,88 ± 1,61* 

Ʌɢɡɨɰɢɦɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, % 

20,71 ± 1,12 21,06 ± 1,74 24,35 ± 1,35 

*Ɋ<0,05; **Ɋ<0,01  
 

ȼ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 30-ɬɢ ɫɭɬɨɤ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɭɬɨɱɧɵɦ, ɮɚɝɨɰɢɬɚɪɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ: ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚ 4,33 %, ɜ 1 ɨɩɵɬɧɨɣ - ɧɚ 1,34 
%, ɚ ɜɨ 2 ɨɩɵɬɧɨɣ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ʉ 60-ɬɢ ɫɭɬɨɱɧɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɭ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɚɝɨɰɢɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚ 6,33 %, ɜ 1 
ɨɩɵɬɧɨɣ - ɧɚ 11,34 %, ɜɨ 2 ɨɩɵɬɧɨɣ - ɧɚ 12,33 % ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 30-ɬɢ 
ɫɭɬɨɱɧɵɦ. ȼ 60 ɫɭɬɨɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɮɚɝɨɰɢɬɨɜ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɢɫɶ ɝɭɫɹɬɚ 2 ɨɩɵɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
60,00 %, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɧɚ 10,00 % (P<0,05), ɫ 1 ɨɩɵɬɧɨɣ – 

ɧɚ 3,33 %. 
Ɏɚɝɨɰɢɬɚɪɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɤɥɟɬɤɚɦɢ ɦɢɤɪɨɛɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɱɢɫɥɭ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɧɟɣɬɪɨɮɢɥɨɜ, ɜ ɫɭɬɨɱɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɭ ɝɭɫɹɬ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɛɵɥɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɢ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 2,78 - 2,90 ɦɢɤɪɨɛɧɵɯ ɬɟɥ.  

Ʉ 30-ɬɢ ɫɭɬɨɱɧɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɮɚɝɨɰɢɬɚɪɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɭ ɝɭɫɹɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ ɨɩɵɬɧɵɯ ɢ ɧɚɯɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ – 

2,82 – 3,11, ɚ ɤ 60-ɬɢ ɫɭɬɨɱɧɨɦɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩɚɯ. ȼ 30-ɬɢ 
ɫɭɬɨɱɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɝɭɫɹɬɚ 2 ɨɩɵɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɢɡ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ 18,25 % (P<0,05), ɚ 1 ɨɩɵɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
- ɧɚ 10,28 %. ȼ 60-ɬɢ ɫɭɬɨɱɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɩɨ ɮɚɝɨɰɢɬɚɪɧɨɦɭ ɱɢɫɥɭ ɝɭɫɹɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɭɫɬɭɩɚɥɢ 1 ɨɩɵɬɧɨɣ ɧɚ 17,82 % (P<0,01), 2 ɨɩɵɬɧɨɣ – ɧɚ 
37,95 % (P<0,05). ɗɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɥɭɱɲɭɸ ɡɚɳɢɬɧɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ 
ɝɭɫɹɬ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɜɲɢɯ ɞɨɛɚɜɤɭ Ⱥɝɪɢɦɨɫ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɞɨɡɢɪɨɜɤɟ 1000 ɝ/ɬ 
ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɚ. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɚɝɨɰɢɬɚɪɧɨɝɨ ɢɧɞɟɤɫɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɦɢɤɪɨɛɧɵɯ ɬɟɥ, ɡɚɯɜɚɱɟɧɧɵɯ ɥɟɣɤɨɰɢɬɚɦɢ, ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɧɟɣɬɪɨɮɢɥɨɜ, ɜ ɫɭɬɨɱɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɧɟ ɢɦɟɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɢ ɧɚɯɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 5,84 - 6,07.  

ȼ 30-ɫɭɬɨɱɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɭ ɝɭɫɹɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ ɨɩɵɬɧɵɯ ɢ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ – 6,03 - 6,52, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɮɚɝɨɰɢɬɚɪɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɭ ɝɭɫɹɬ 2 ɨɩɵɬɧɨɣ ɛɵɥ ɛɨɥɶɲɟ ɧɚ 8,13 % 4,65 % ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɚɦɢ ɢɡ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ 1 ɨɩɵɬɧɨɣ. Ʉ ɤɨɧɰɭ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
(ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 30 ɫɭɬ.) ɮɚɝɨɰɢɬɚɪɧɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩɚɯ. 
Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 4,28 ɢ 14,50 % 
(P<0,05) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭ ɝɭɫɹɬ, ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ Ⱥɝɪɢɦɨɫ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɚ, ɛɵɥɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ. 

Ɏɚɝɨɰɢɬɚɪɧɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɨɛɳɭɸ ɮɚɝɨɰɢɬɚɪɧɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɤɪɨɜɢ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɟɣɤɨɰɢɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯɫɹ ɜ 1 ɦɦ3. ȼ 
ɫɭɬɨɱɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɮɚɝɨɰɢɬɚɪɧɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɭ ɝɭɫɹɬ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ ɛɵɥɚ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɨ ɤ 30-ɬɢ ɫɭɬɨɱɧɨɦɭ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɨɧɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ 
ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɧɚ 6,47 %, ɚ ɜ ɨɩɵɬɧɵɯ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ - ɧɚ 1,49 ɢ 13,63 % 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɚɛɨɥɶɲɟɣ ɮɚɝɨɰɢɬɚɪɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɶɸ ɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 
ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɝɭɫɹɬɚ 2 ɨɩɵɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ – 161,11 ɬɵɫ.ɦɢɤ.ɬɟɥ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɢ 1 ɨɩɵɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɚɦɢ – ɧɚ 14,59 (P<0,01) ɢ 7,57 %.  

ȼ 60-ɬɢ ɫɭɬɨɱɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɮɚɝɨɰɢɬɚɪɧɚɹ ɟɦɤɨɫɬɶ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɛɵɥɚ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1 ɨɩɵɬɧɨɣ ɧɚ 18,76 % (P<0,05), ɫɨ 2 ɨɩɵɬɧɨɣ - 
ɧɚ 32,85 % (P<0,05). 

ȼɨ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɤɥɟɬɨɱɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɪɟɡɢɫɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɝɭɫɹɬ ɨɩɵɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ Ⱥɝɪɢɦɨɫ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɨɦɛɢɤɨɪɦɨɜ, ɛɵɥɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɵ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɩɵɬɧɚɹ ɩɬɢɰɚ ɨɛɥɚɞɚɥɚ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ. 

Ȼɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ ɤɪɨɜɢ ɭ ɝɭɫɹɬ-ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ ɜ 
ɜɨɡɪɚɫɬɟ 30-ɬɢ ɫɭɬɨɤ ɛɵɥɚ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɨɩɵɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ – ɧɚ 4,33 % ɢ 4,93 % (P<0,05). Ʉ ɤɨɧɰɭ ɨɩɵɬɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɭ ɝɭɫɹɬ ɜɫɟɯ ɝɪɭɩɩ: ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɧɚ 3,21 %, ɜ 1 ɨɩɵɬɧɨɣ – ɧɚ 
0,70, ɜɨ 2 ɨɩɵɬɧɨɣ – ɧɚ 6,16 %. ȼ 60-ɬɢ ɫɭɬɨɱɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɛɚɤɬɟɪɢɰɢɞɧɚɹ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ ɤɪɨɜɢ ɭ ɝɭɫɹɬ ɤɨɧɬɪɨɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 
ɨɩɵɬɧɵɯ ɧɚ 1,82 % ɢ 7,88 (P<0,05). 

ȼ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 30-ɬɢ ɫɭɬɨɤ ɥɢɡɨɰɢɦɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɵɜɨɪɨɬɤɢ ɤɪɨɜɢ ɭ ɝɭɫɹɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɛɵɥɚ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 1 ɨɩɵɬɧɨɣ ɧɚ 3,07 % (P<0,05), ɜɨ 2 
ɨɩɵɬɧɨɣ – ɧɚ 4,00 % (P<0,05). ȼ 60-ɬɢ ɫɭɬɨɱɧɨɦ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 
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ɥɢɡɨɰɢɦɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɝɭɫɹɬɚ, ɩɨɬɪɟɛɥɹɜɲɢɟ Ⱥɝɪɢɦɨɫ. Ɍɚɤ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɵɥ ɛɨɥɶɲɟ ɜ ɨɩɵɬɧɵɯ ɧɚ 0,35 ɢ 3,64 %, ɱɟɦ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɤ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɪɚɰɢɨɧɭ ɝɭɫɹɬ-ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ 
Ⱥɝɪɢɦɨɫɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɥɟɬɨɱɧɵɯ ɢ 
ɝɭɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɚɳɢɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 
ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɝɭɫɹɬ-ɛɪɨɣɥɟɪɨɜ. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫɟɣɱɚɫ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɨɱɟɧɶ 
ɨɫɬɪɨ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ȼɌɈ. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ «ɡɟɥɟɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ», ɜɨɩɥɨɳɟɧɧɨɣ ɨɬɰɨɦ-ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ – ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦ ɭɱɟɧɵɦ-ɫɟɥɟɤɰɢɨɧɟɪɨɦ ɢ ɚɝɪɨɧɨɦɨɦ 
ɇɨɪɦɚɧɨɦ Ȼɨɪɥɨɭɝɨɦ. «Ɇɚɧɢɮɟɫɬ ɡɟɥɟɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» ɩɪɨɜɨɡɝɥɚɫɢɥ ɬɪɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɥɨɡɭɧɝɚ: ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɬɨɜ ɢɥɢ 
ɝɢɛɪɢɞɨɜ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɯ ɞɨɡ ɦɢɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɢ 
ɹɞɨɯɢɦɢɤɚɬɨɜ; ɩɨɥɢɜ [1]. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ «ɡɟɥɟɧɨɣ ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ» ɫɬɚɥɚ ɜɫɟɨɛɳɚɹ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɹ ɩɨɱɜ ɢ 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɛɢɨɫɮɟɪɵ ɩɟɫɬɢɰɢɞɚɦɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɦɵ ɢɦɟɟɦ ɩɨɥɧɭɸ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬ ɝɢɛɪɢɞɧɵɯ ɫɟɦɹɧ, ɚɝɪɨ- ɢ 
ɹɞɨɯɢɦɢɤɚɬɨɜ, ɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɯɢɦɢɡɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɩɨɬɟɪɹ ɡɟɦɥɟɣ ɫɜɨɟɝɨ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ, ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɨɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɨɛɢɥɢɹ 
ɫɬɚɧɟɬ ȽɆɈ-ɤɭɥɶɬɭɪɚ. 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɹ ɡɟɦɥɟ ɟɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ. ɋɬɚɜɢɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɛɢɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɝɪɨɯɢɦɢɤɚɬɨɜ ɢ 
ɢɯ ɡɚɦɟɧɵ ɧɚ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɩɚɪɚɬɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ IFOAM, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɛɢɨɝɟɨɯɢɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɰɢɤɥɚɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɢɯ ɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ. Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɧɨ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɤɚɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɦɟɟɬ ɞɟɥɨ (ɪɚɫɬɟɧɢɣ, 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɩɨɱɜɵ, ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɬɚɤ ɢ ɜɫɟɣ ɩɥɚɧɟɬɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɧɵɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɪɨɹɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɚɝɪɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɪɢɫɭɧɨɤ 1). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɂɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɯ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ [1] 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɫɟɥɶɯɨɡɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ 

ɁȺȾȺɑȺ 1 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɨɪɬɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ 

ɁȺȾȺɑȺ 2 
ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜɵ 

ɉɊɂɇɐɂɉ 1 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɡɚɳɢɬɚ 

ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ 
ɮɢɬɨɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɪɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɯ ɫ ɧɢɦɢ 
ɛɢɨɩɪɟɩɚɪɚɬɨɜ 

ɉɊɂɇɐɂɉ 3 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɱɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɚɧɚɰɢɢ ɢ 
ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɣ ɞɟɫɬɪɭɤɰɢɢ 
ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɦɢɤɪɨɛɧɵɯ ɡɚɤɜɚɫɨɤ 

ɉɊɂɇɐɂɉ 2 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ 
ɪɨɫɬɨɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɮɚɡɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɪɚɫɬɟɧɢɣ 

ɉɊɂɇɐɂɉ 4 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ –  
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «mini-till», «strip-till» ɢ 
«no-till» ɤɚɤ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɱɜɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ȺȾȺɉɌɂȼɇɕȿ ȻɂɈɌȿɏɇɈɅɈȽɂɂ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜɵ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ № 2 ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
№ 4 (ɪɢɫɭɧɨɤ 1), ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɛɟɪɟɝɚɸɳɟɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ – 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «mini-till», «strip-till» ɢ «no-till». ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɦɥɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬ ɫɟɛɹ. ȿɠɟɝɨɞɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɭɝɨɜ, ɤɭɥɶɬɢɜɚɬɨɪɨɜ, ɚ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦɢ ɢ ɬɹɠɟɥɵɯ ɬɪɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɬɟɯɧɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɝɭɛɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɩɨɱɜɭ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɨɱɜɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 [2,3,4]. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ɋɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɱɜɵ 

«mini-till» «strip-till» «no-till» 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɡɟɦɥɢ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɟɜɨɦ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɟɦɥɢ ɪɚɡ ɜ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ 

ɉɨɥɨɫɨɜɨɟ ɪɵɯɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɝɥɭɛɢɧɭ 25 ɫɦ, ɫ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ 
ɝɥɭɛɢɧɭ 

ɉɨɱɜɚ ɧɟ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɚ 
ɦɭɥɶɱɢɪɭɟɬɫɹ. ɍɜɥɚɠɧɟɧɧɵɣ 
ɫɥɨɣ ɬɨɥɳɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɩɚɯɨɬɟ 

Ƚɥɭɛɢɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 30-32  

ɫɦ ɤɭɥɶɬɢɜɚɬɨɪɚɦɢ ɢ 
ɛɨɪɨɧɚɦɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɳɟɥɟɜɚɧɢɟ ɩɨɱɜ ɩɟɪɟɞ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ 

Ɇɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ 
ɤɭɥɶɬɢɜɚɬɨɪɨɦ, ɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɦɟɠɞɭɪɹɞɶɹ ɧɟɬɪɨɧɭɬɨɝɨ 
ɝɪɭɧɬɚ.  

ɉɨɫɟɜ ɩɨ ɫɬɟɪɧɟ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɹɥɤɚ ɩɪɹɦɨɝɨ 
ɩɨɫɟɜɚ  

Ɂɚɞɟɥɤɚ ɫɬɟɪɧɢ ɧɚ ɝɥɭɛɢɧɭ 
5-7 ɫɦ ɫ ɩɪɢɤɚɬɵɜɚɧɢɟɦ 

ɋɬɟɪɧɹ ɧɟ ɭɛɢɪɚɟɬɫɹ ɜ 
ɦɟɠɞɭɪɹɞɶɹɯ 

ɒɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɫɢɞɟɪɚɬɵ, ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ 
ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬ 

Ɇɢɧɭɫɵ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɞɭɲɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɢ 
ɞɢɫɤɨɜɚɧɢɹ ɩɨɱɜɵ ɫ 
ɧɟɭɛɪɚɧɧɨɣ ɫɨɥɨɦɨɣ. 
Ɍɚɤɢɟ ɩɨɞɭɲɤɢ ɛɵɫɬɪɨ 
ɢɫɫɭɲɚɸɬ ɝɪɭɧɬ, ɱɬɨ 
ɩɚɝɭɛɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɪɨɠɚɣ 

Ɇɢɧɭɫɵ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 
ɦɨɳɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɪɚ ɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ. 
ɀɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɧɚɜɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɢɛɨɪɵ. ɋ 
ɢɯ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɪɚɧɟɟ 
ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɫɵ ɢ 
ɦɟɠɞɭɪɹɞɶɹ 

Ɇɢɧɭɫɵ - ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɪɧɹɤɨɜ ɜ 
ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɝɟɪɛɢɰɢɞɵ. 
ȼɟɫɧɨɣ ɡɚɦɟɞɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɜ 
ɩɨɱɜɵ 

ɉɨɥɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɨɜɧɵɦ 

ɉɥɸɫɵ – ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɱɜɵ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, 

ɉɥɸɫɵ – ɜ ɦɟɠɞɭɪɹɞɶɹɯ 
ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɤɚɩɢɥɥɹɪɵ, ɱɬɨ 
ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜɥɚɝɨɣ, 
ɩɨɱɜɟɧɧɚɹ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɜɨɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ. 

ɉɥɸɫɵ – ɧɚɥɢɱɢɟ ɦɭɥɶɱɢ 
ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɩɨɥɟ ɨɬ ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ 
ɢ ɜɟɬɪɚ. ɍɜɥɚɠɧɟɧɧɵɣ ɫɥɨɣ 
ɬɨɥɳɟ, ɱɟɦ ɩɪɢ ɩɚɯɨɬɟ. 
ɋɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɨɱɜɵ 
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ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɏɨɪɨɲɢɣ ɩɪɨɝɪɟɜ ɢ 
ɩɪɨɫɭɲɤɚ ɩɨɱɜɵ  

ɢ ɫɪɟɞɚ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɞɨɠɞɟɜɵɯ 
ɱɟɪɜɟɣ, ɷɧɬɨɦɨɮɚɝɨɜ ɢ 
ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚ ɜ ɡɚɫɭɲɥɢɜɵɣ ɝɨɞ 

ɍɫɥɨɜɢɹ, ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɟ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɉɟɪɟɭɜɥɚɠɧɟɧɧɵɟ ɢ 
ɡɚɛɨɥɨɱɟɧɧɵɟ ɩɨɱɜɵ, 
ɡɚɩɥɵɜɚɸɳɢɟ ɩɨɱɜɵ ɫ 
ɦɚɥɵɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɤɢ 

ȼɥɚɠɧɵɟ ɢ ɬɹɠɟɥɵɟ ɝɪɭɧɬɵ ɉɟɪɟɭɜɥɚɠɧɟɧɧɵɟ ɢ 
ɡɚɛɨɥɨɱɟɧɧɵɟ ɩɨɱɜɵ, 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɥɹ ɫ ɬɨɧɤɢɦ 
ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɦ ɫɥɨɟɦ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɤɭɥɶɬɭɪ ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɧɚ 15 - 25 % 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɢ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɧɚ 40 % 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɝɭɦɭɫɚ ɧɚ 4 % 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜɵ. ɉɪɨɛɥɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ ɦɵ ɪɟɲɚɥɢ ɜ ɋɉɄ (ɤɨɥɯɨɡ) «Ɂɧɚɦɹ Ʌɟɧɢɧɚ» 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɜ ɄɎɏ Ɋɭɞɟɧɤɨ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. Ɇɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɦ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɪɟɫɭɪɫɨɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɱɜɵ.  

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1, ɦɵ ɫɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɋɉɄ 
(ɤɨɥɯɨɡ) «Ɂɧɚɦɹ Ʌɟɧɢɧɚ» ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ «no-till» ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɨ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ, ɜ ɬɟɩɥɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ, ɜɟɫɧɨɣ ɡɟɦɥɹ ɛɵɫɬɪɨ ɩɪɨɝɪɟɜɚɟɬɫɹ, ɢ 
ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɫɬɟɪɧɹ ɧɚ ɩɨɥɹɯ ɧɟ ɡɚɦɟɞɥɢɬ ɩɪɨɪɚɫɬɚɧɢɟ ɫɟɦɹɧ; ɸɝ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɨɧɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚɫɭɯɚ.  
ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɭɥɶɱɢ ɡɚɳɢɬɢɬ ɩɨɥɹ ɨɬ ɜɵɫɵɯɚɧɢɹ ɢ ɜɟɬɪɚ, ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɜɥɚɝɭ ɜ ɩɨɱɜɟ; 
ɩɨɱɜɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɧɟ ɩɟɪɟɭɜɥɚɠɧɟɧɵ, ɢɦɟɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɥɨɞɨɪɨɞɧɵɣ ɫɥɨɣ; 
ɞɥɢɧɧɵɣ ɜɟɝɟɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ; ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ: ɡɟɪɧɨɜɵɟ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɪɦɨɜɵɟ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɧɚɭɱɧɵɯ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «no-

till»; ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨ, ɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɬɟɯɧɢɤɢ – ɫɟɹɥɤɢ ɩɪɹɦɨɝɨ ɩɨɫɟɜɚ. 

ȼ ɄɎɏ Ɋɭɞɟɧɤɨ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɦ ɜ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ 
«no-till» ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɨɡɢɦɚɹ ɩɲɟɧɢɰɚ, ɥɟɧ ɢ ɩɨɞɫɨɥɧɟɱɧɢɤ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. ȼ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɳɧɵɟ ɬɪɚɤɬɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
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ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «strip-till». Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ 
ɨɛɥɚɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɨɧɨɣ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɭɜɥɚɠɧɟɧɢɹ, ɱɚɫɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɡɚɫɭɯɚ.  Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɬɟɪɧɟ, ɜ ɦɟɠɞɭɪɹɞɶɹɯ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɤɚɩɢɥɥɹɪɵ, ɱɬɨ 
ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜɥɚɝɨɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ «no-till», ɬɚɤ ɢ «strip-till», 
ɜɟɞɭɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɚɝɪɨɧɨɦɚɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ: ɭɝɥɭɛɢɬɶ ɡɧɚɧɢɹ ɨ 
ɫɢɫɬɟɦɟ, ɢɡɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ → 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɨɱɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ ɩɨɥɹɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɦɟɠɞɭ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɪɇ → ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞɚɯ ɩɨɱɜɭ ɫ ɩɥɨɯɢɦ ɞɪɟɧɚɠɟɦ → ɪɚɡɪɨɜɧɹɬɶ 
ɩɨɱɜɟɧɧɭɸ ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɶ → ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɭɩɥɨɬɧɟɧɢɟ ɩɨɱɜɵ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ → ɧɚɱɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ 10 % ɩɨɥɟɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [3,4]. 

 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɯ 
ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɱɜ, ɢɡɭɱɟɧɢɹ 
ɜɢɞɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɪɧɵɯ ɪɚɫɬɟɧɢɣ. ɇɨ 
ɛɟɪɟɠɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɡɟɦɥɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɤɭɩɢɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɟɟ 
ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɪɨɠɚɣɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɉɄ (ɤɨɥɯɨɡ) «Ɂɧɚɦɹ Ʌɟɧɢɧɚ» ɢ ɄɎɏ 
Ɋɭɞɟɧɤɨ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
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ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ 

 

ȿ.ɋ. Ɍɤɚɱɟɧɤɨ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ  
ɘ.ȼ. ȼɥɚɫɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ  

ȺɇɈɈ ȼɈ «ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ»,  
ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ȺɉɄ ɫɟɝɨɞɧɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɮɟɪɦɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɩɨɱɤɢ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɂɡ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬɚ ɫɬɪɚɧ, ɝɞɟ ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ əɩɨɧɢɹ, Ʉɨɪɟɹ, Ƚɟɪɦɚɧɢɹ, ɋɒȺ, ɛɵɥɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ, 
ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢɝɪɚɸɬ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɨɫɬɚɜɤɚɯ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɫɛɵɬɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɮɟɪɦɟɪɨɜ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɮɨɪɦɚɦɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɢɝɪɚɸɬ 
ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ [2; 4]. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɩɪɨɛɥɟɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɠɟ ɛɨɥɟɟ 15 ɥɟɬ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɫɨɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɤɥɚɞɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɜ ȼȼɉ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ: 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨ ɦɧɨɝɢɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, ɮɟɪɦɟɪɨɜ ɢ ɜɧɨɫɹɬ ɜɚɠɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ: 

- ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜɧɨɫɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

- ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ. Ɉɧɢ ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɪɭɞɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɨɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɪɨɥɶ ɦɨɫɬɚ ɦɟɠɞɭ 
ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɚ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ; 
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- ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɮɟɪɦɟɪɚɦ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ; ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ 
ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɥɟɫɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɵɛɨɥɨɜɫɬɜɚ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɩɨɩɭɥɹɪɢɡɚɰɢɸ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

- ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɦɧɨɝɢɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɉɧɢ 
ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɬ ɞɭɯ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ, 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 
ɫɨɡɞɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ;  

- ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɜɧɨɫɹɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɧɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɹ, ɢɪɪɢɝɚɰɢɢ, ɞɨɪɨɝɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɟɬɫɤɢɟ ɫɚɞɵ, ɹɫɥɢ, ɞɨɦɚ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɲɤɨɥɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɦɚɲɧɢɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɜɹɡɢ ɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɠɞɭ ɱɥɟɧɚɦɢ, ɱɥɟɧɚɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɚɥɵɦɢ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, 
ɥɟɫɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɪɵɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ [1]. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɫɜɨɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɦɨɛɢɥɢɡɭɸɬ ɪɟɫɭɪɫɵ 
ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɧɨɝɢɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ [5].  

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ 
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɦɧɨɝɢɦ ɫɟɦɶɹɦ ɫɧɢɡɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɟɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɫɬɢ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɠɢɡɧɶ [3; 6]. Ʉɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɚɦɢ, ɝɞɟ 
ɭɫɢɥɢɜɚɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɛɳɧɨɫɬɢ, ɩɨɨɳɪɹɸɬɫɹ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɬɢɤɚ ɢ 
ɞɭɯ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ [5; 7].  

ɋɪɟɞɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 
(ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɟ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɪɵɧɤɚ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɭɱɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; ɞɨɫɬɭɩɟ ɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɮɨɧɞɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɭɱɚɫɬɢɸ ɜ ɰɟɥɟɜɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ); 

- ɪɚɫɬɭɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɥ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ; 

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɭɪɨɜɧɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ. 

- ɨɧɢ ɝɢɛɤɢ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɭɫɥɭɝ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɯɨɪɨɲɟɟ, ɨɧɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɱɥɟɧɨɜ. 

ɋɪɟɞɢ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 
- ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɜɟɥɢɤɢ, ɢɯ ɩɥɨɳɚɞɶ ɡɟɦɥɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ, ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɧɚɭɱɧɵɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɦ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵ 
ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ; 

- ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, 
ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ ɜɟɥɢɤɨ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɱɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɵ, ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ; 

- ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ, ɢɯ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɢɧɚɦɢɡɦ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɜɟɥɢɤɢ. 

- ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɢɦɟɟɬ ɦɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɧɟɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ (ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɟɦɥɢ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ); 

- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɛɸɞɠɟɬ 
ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɱɟɧɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. 

- ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɯɨɪɨɲɢɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ 
ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜ 
ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ - ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɣɨɧɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɦɧɨɝɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɭɱɲɟɦɭ 
ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɨɦɨɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɪɟɲɟɧɧɵɦɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɪɢɡɧɚɜɚɹ ɷɬɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɨ ɜɫɟɣ ɫɬɪɚɧɟ. 
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ɇȺɊɈȾɇɕɃ ȻɊȿɇȾ «ɄɊɂȼəɇɋɄɂɃ ɉɈɆɂȾɈɊ»: ɆɈȾȿɅɖ 
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɂ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə  

 

ɇ.ɂ. Ɍɭɪɹɧɫɤɚɹ, ɤɚɧɞ. ɬɟɯɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪɧɨ-ɦɟɥɢɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɢɬɭɬ ɢɦ. Ⱥ.Ʉ. Ʉɨɪɬɭɧɨɜɚ – 

ɮɢɥɢɚɥ  ɎȽȻɈɍ ȼɈ Ⱦɨɧɫɤɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
ɝ. ɇɨɜɨɱɟɪɤɚɫɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ ɛɪɟɧɞ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɜɟɞɭɳɚɹ ɪɨɥɶ 
ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɦɨɞɟɥɢ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɞɟɨɥɨɝɨɦ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢ ɨɛɨɥɨɱɤɢ ɛɪɟɧɞɚ. 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ,  ɢ ɥɢɛɨ 
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ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɢɞɟɸ ɛɪɟɧɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹɫɶ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɥɨɹɥɶɧɵɯ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ,  ɥɢɛɨ 
ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɬɶ ɟё, ɨɬɤɚɡɵɜɚɹɫɶ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚɞ ɛɪɟɧɞɨɦ, ɧɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɨɬɜɨɞɢɬ 
ɩɚɫɫɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ. ȼ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɛɪɟɧɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚɪɚɫɬɚɧɢɹ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɢɞɟɹ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ «ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ» ɛɪɟɧɞɨɜ, ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɩɨɱɤɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ: «ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ – 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ - ɨɩɬɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ - ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ». ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɦɟɧɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɛɪɟɧɞɢɧɝɨɦ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɟɬ 
ɫɥɭɠɢɬɶ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ȿ.Ⱥ. Ʉɟɪɡɢɧɨɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɦɹɫɧɨɣ ɢ 
ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɉɟɪɦɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ [1, ɫ. 1-7]. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ 
ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɢɞɟɣɧɚɹ ɪɨɥɶ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɚ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ.  

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɢɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɛɪɟɧɞɢɧɝɚ  ɛɵɥɚ ɫɚɦɨɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɫɬɚɧɢɰɟ Ʉɪɢɜɹɧɫɤɨɣ Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ  «Ʉɪɢɜɹɧɫɤɢɣ ɩɨɦɢɞɨɪ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɬɚɥ ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɜɫɟɣ 
Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɪɨɥɶɸ ɨɛɥɚɞɚɥɢ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɢɫɤɚɜɲɢɟ ɧɚ ɨɜɨɳɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɫɬɪɚɧɵ 
ɤɪɚɫɢɜɵɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɜɤɭɫɧɵɟ ɬɨɦɚɬɵ «ɫ ɧɨɫɢɤɨɦ», ɜɵɪɚɳɟɧɧɵɟ 
ɞɨɧɫɤɢɦɢ ɤɚɡɚɤɚɦɢ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ. ɍɜɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɜ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɢɦɟɧɧɨ «ɤɪɢɜɹɧɫɤɢɣ ɩɨɦɢɞɨɪ» ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɝɚɪɚɧɬɢɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɢ  ɪɟɲɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɤɢ. Ȼɚɡɨɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɷɬɨɝɨ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ʉɪɢɜɹɧɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɡɚ ɬɪёɯɫɨɬɥɟɬɧɸɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɪɚɛɨɬɵ 
ɦɧɨɝɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ [2 ɢ ɞɪ.]. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɯ ɢɞɟɣ ɛɵɥɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬ. Ʉɪɢɜɹɧɫɤɚɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1. Ɉɫɧɨɜɭ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɱɜɚ, ɭɞɨɛɪɟɧɧɚɹ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɥɢɜɨɜ ɢɥɨɦ.   ȼ 
ɝɪɭɧɬɨɜɵɯ ɜɨɞɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬ. Ʉɪɢɜɹɧɫɤɨɣ ɞɥɹ ɩɨɥɢɜɚ,  
ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɦɢɤɪɨɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɨɦɚɬɨɜ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
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ɢɦɟɟɬ ɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ: ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ, 
ɬɪɭɞɨɥɸɛɢɟ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦ, «ɡɨɥɨɬɵɟ ɪɭɤɢ» ɫɬɚɧɢɱɧɢɤɨɜ. Ɍɨɦɚɬɵ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ, ɜ 
ɨɬɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ ɬɟɩɥɢɰɚɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ («ɛɚɥɚɝɚɧɚɯ») ɫ ɤɚɩɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɨɲɟɧɢɟɦ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ ɫɚɠɚɸɬ ɨɬ 10 ɞɨ 15 ɬɵɫɹɱ ɤɭɫɬɨɜ 
ɬɨɦɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚ ɫɟɡɨɧ 35-40 ɬɨɧɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  
Ɇɢɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɫɬɟɧɢɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɡɚɯ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚёɬɫɹ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɦ ɭɞɨɛɪɟɧɢɹɦ [3].   

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ƚɪɚɮɨɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬ. Ʉɪɢɜɹɧɫɤɚɹ 

ɉɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

Вɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

 ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

 ɪɟɫɭɪɫɵ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɮɨɧɞɵ) 

Ɉɛɴɟɤɬɵ  
ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ  

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɛɪɟɧɞ 
«Кɪɢɜɹɧɫɤɢɣ ɩɨɦɢɞɨɪ») 

Кɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ 
ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ  ɪɟɫɭɪɫɵ 

Кɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ  ɪɟɫɭɪɫɵ 

ȼɨɞɧɵɟ   ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ 

 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  ɪɟɫɭɪɫɵ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɨ ɧɨɜɵɯ ɫɨɪɬɚɯ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ, ɨ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ) 

ȼɵɝɨɞɧɨɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-

ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɭɤɥɚɞ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɢ, 
ɧɪɚɜɵ, 
ɨɛɵɱɚɢ 

Фɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨ
ɧɧɵɣ 

ɤɥɢɦɚɬ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ
ɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɛ

ɚɧɤɚ  

Эɤɨɥɨɝɢɱɟɫ
ɤɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

(ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɧɚ ɢɦɩɨɪɬ 
ɬɨɦɚɬɨɜ)  

ɉɨɫɬɚɜɳɢ
ɤɢ ɫɟɦɹɧ 

(ɝɢɛɪɢɞɨɜ), 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨ

ɜ ɞɥɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶ

ɫɬɜɚ 
«ɛɚɥɚɝɚɧɨɜ
» ɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ɩɨɥɢɜɚ ɢ 
ɞɪ. 

ɇɂɂ ɢ 
ɭɱɟɛɧɵɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, 
ɜ ɬ.ɱ. 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ 
Ⱦɨɧɫɤɨɣ 

ȽȺɍ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɉɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 
Ɋɨɫɬɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
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Ɇɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɪɟɧɞɚ «Ʉɪɢɜɹɧɫɤɢɣ ɩɨɦɢɞɨɪ» 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɇɨɞɟɥɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ 

«Ʉɪɢɜɹɧɫɤɢɣ ɩɨɦɢɞɨɪ» 

 

ɐɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɪɟɧɞɚ «Ʉɪɢɜɹɧɫɤɢɣ ɩɨɦɢɞɨɪ» ɞɥɹ 
ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɫɬɚɧɢɱɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɛɵɥɨ ɧɚɱɚɬɨ ɇɚɞɟɠɞɨɣ 
Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɨɣ ɋɭɤɚɱёɜɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɚɦɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɬɨɦɚɬɨɜ. 
Ɉɧɚ  ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤɚɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɢ ɡɚɧɹɥɚɫɶ 
Internrt-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɦ, ɪɚɫɤɪɭɱɢɜɚɹ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɛɪɟɧɞ  «Ʉɪɢɜɹɧɫɤɢɣ ɩɨɦɢɞɨɪ» 
ɭɠɟ ɤɚɤ ɮɢɪɦɟɧɧɵɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɞɟɥɨɜɵɯ ɩɚɪɬɧёɪɨɜ.  

ɇɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɟ ɨɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɢ ɬɟ, ɤɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɟɦɭ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɩɪɨɫɨɦ ɭ ɨɝɨɪɨɞɧɢɤɨɜ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɝɢɛɪɢɞ «Ɍɨɦɚɬ F1 Ʉɪɢɜɹɧɫɤɢɣ» ɮɢɪɦɵ ɋɟȾɟɄ [4], ɯɨɬɹ ɫɬɚɧɢɱɧɢɤɢ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬ ɝɨɥɥɚɧɞɫɤɢɟ ɝɢɛɪɢɞɵ. ȼ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɨɬɞɚɜɚɥɢ 
ɝɢɛɪɢɞɚɦ Ɇɚɯɢɬɨɫ ɢ Ɇɚɝɧɭɫ.  Ɍɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɛɪɟɧɞ «Ʉɪɢɜɹɧɫɤɢɣ ɩɨɦɢɞɨɪ» ɧɟ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ, ɞɚёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɛɪɟɧɞɨɦ «ɤɪɢɜɹɧɫɤɢɣ ɩɨɦɢɞɨɪ» ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɩɪɨɞɚɜɰɵ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɯ ɬɨɦɚɬɨɜ. Ɉɧɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɬɨɦɚɬɵ ɬɟɯ 
ɠɟ ɫɨɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬ ɜ ɫɬ. Ʉɪɢɜɹɧɫɤɨɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧɫɤɢɯ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ  
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ȼɪɟɧɞ 

 «Ʉɪɢɜɹɧɫɤɢɣ 
ɩɨɦɢɞɨɪ»  

ɨɬɥɢɱɧɵɟ 
ɜɤɭɫɨɜɵɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 
ɚɪɨɦɚɬ, 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚɛɟ
ɥɶɧɨɫɬɶ, 

Ɏɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ  ɂɉ 

ɋɭɤɚɱёɜɨɣ  

ɜ Internrt-ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɟ ɩɪɢ  
ɩɨɢɫɤɟ ɨɩɬɨɜɵɯ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ 
ɬɨɦɚɬɨɜ, 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɛɪɟɧɞɚ ɜ ɧɚɡɜɚɧɢɢ ɫɨɪɬɚ 
«Ɍɨɦɚɬ  F1 Ʉɪɢɜɹɧɫɤɢɣ» 

ɮɢɪɦɵ  ɋɟȾɟɄ 

ȼ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ  
ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɬɨɦɚɬɚɦɢ ɞɥɹ  

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ 

ɩɨɞɨɛɪɚɧɧɚɹ  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
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ɬɨɦɚɬɨɜ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɤɪɢɜɹɧɫɤɢɯ ɩɨɦɢɞɨɪɨɜ. Ȼɨɪɨɬɶɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 
«ɩɨɯɢɬɢɬɟɥɹɦɢ» ɛɪɟɧɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɨɫɬɚёɬɫɹ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɫɚɦɢ ɭɥɭɱɚɬ ɢɯ ɜ ɨɛɦɚɧɟ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɛɪɟɧɞɨɜ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɛɪɟɧɞ «Ʉɪɢɜɹɧɫɤɢɣ ɩɨɦɢɞɨɪ»,  ɫɬɢɯɢɣɧɨ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɣɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɟɪɦɟɪɫɤɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɣ ɜ ɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚɯ, 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ  ɫɬ. 
Ʉɪɢɜɹɧɫɤɨɣ.     

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ʉɟɪɡɢɧɚ ȿ.Ⱥ. Ɇɧɨɝɨɦɟɪɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɪɟɧɞɚ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤɚɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɨɬɪɚɫɥɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ȿ. Ⱥ. Ʉɟɪɡɢɧɚ // ɂɧɬɟɪɧɟɬ-
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ɄɅȺɋɌȿɊ ɄȺɄ ɈȾɂɇ ɂɁ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɈȼ ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 

 

Ɉ.Ɇ. ɐɭɝɥɟɧɨɤ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ   
Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɎȽȻɈɍ ȼɈ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ. Ⱥɱɢɧɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-

ɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ ɰɟɩɨɱɤɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 
ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
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ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɝɪɨɯɨɥɞɢɧɝɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ - ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ [4]. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ȼ. Ɏɟɥɶɞɦɚɧɚ (ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɧɢɦɚɥ 
ɩɨɞ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɦɚɬɪɢɰɟ ɡɚɬɪɚɬɵ-

ɜɵɩɭɫɤ) [2], Ɋɨɡɟɧɮɟɥɶɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɜɚɥ ɤɥɚɫɬɟɪɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɮɢɪɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɢɡ-ɡɚ ɢɯ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɛɥɢɡɨɫɬɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ [3]. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɨɜ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜ, ɢɦɟɧɧɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɷɮɮɟɤɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɨɛɦɟɧ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɡɚɤɭɩ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨ ɛɨɥɟɟ 
ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɰɟɧɟ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɡɚɤɭɩɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ.  

ɉɨɫɥɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱёɬɚ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ёɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ.  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɫɬɚɧɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɱ ɜ 
ɯɨɞɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ:  

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

 ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɥɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɦɨɥɨɱɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫ ɭɱёɬɨɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɚɹ; 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɤɚɤ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɣ ёɦɤɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɤɚɡɚɧɧɵɦ, ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɰɟɥɶɧɨɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɩɟɪɟɫɱёɬɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɥɨɤɚ 
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ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɱɟɪɟɡ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɭɪɚɜɧɟɧɢɹ.  ܭреːт. ሺܽሻ = ∑ଷ௜=ଵ ∑ 𝑟𝑒𝑛𝑡௜௝ଷ௝=ଵ ∗ ܽ௜௝→𝑚𝑎𝑥(1) –ɰɟɥɟɜɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ∑ ܽ௜௝ଷ௝=ଵ 𝑉ܮܱܯ௜,ˑбщ ݅ = ͳ,͵(2) – ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ∑ ܽ௜௝ଷ௝=ଵ ܲܮܱܯ௝,ˑбщ ݅ = ͳ,͵(3) – ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ∑ଷ௜=ଵ ∑ ܽ௜௝Ͳ, ݅ = ͳ,͵, ݆ = ͳ,͵ଷ௝=ଵ (4) – ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ɏɭɧɤɰɢɹ (1) ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ 
ɛɵɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɩɨ ɤɪɚɸ, ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɦɨɞɟɥɢ:  

(2) – ɨɛɴёɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴёɦɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚ ɦɨɥɨɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ 
ɤɪɚɹ; 

(3) – ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴёɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ; 

(4) – ɜɵɩɭɫɤ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 
 Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ (1) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɜɫɟɝɨ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɪɚɹ ɢ 
ёɦɤɨɫɬɢ ɟɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɱёɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
(1) ɜɟɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɣɨɧɚɦ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɡɨɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ 
ɤɪɚɹ ɡɚ 2012 – 2020 ɝɝ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɱёɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɣɨɧɨɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɡɨɧɵ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɥɚɫɬɟɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɯ ɦɨɥɨɱɧɭɸ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɢɦɟɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɦɵɫɥ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɞɥɹ ɪɚɫɱёɬɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɜɚɥɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ.  

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɯɨɞɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɪɚɫɱёɬɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɚɥɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɣɨɧɨɜ. Ɂɚɞɚɱɟɣ ɷɬɨɝɨ ɹɜɢɥɨɫɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ёɦɤɨɫɬɢ ɜ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱёɬɨɜ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɨɩɬɢɦɚɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
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ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ:  

 38,2 % ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɣɧɨɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɡɨɧɵ ɫɨ 
ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɤɬɨɪɚ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɫɛɵɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɣɨɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ёɦɤɨɫɬɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɪɵɧɤɭ; 

 41,2 % ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɮɟɪɵ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɦɨɥɨɤɨɦ ɫ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ 
ɜɵɫɨɤɨɪɚɡɜɢɬɨɟ ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɛɵɬɚ ɜ 
ɪɚɣɨɧɚɯ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ёɦɤɨɫɬɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɪɵɧɤɭ; 

 12,3 % ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɬɚɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɤɚ 
ɫɵɪɶɹ ɢɡ ɪɚɣɨɧɨɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɡɨɧɵ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɛɵɬɚ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹɯ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ёɦɤɨɫɬɧɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ; 

 4,3 % ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢɡ ɦɨɥɨɤɚ 
ɪɚɣɨɧɨɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɡɨɧɵ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ёɦɤɨɫɬɧɵɦɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ; 

 4 % ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ ɜɢɞɟ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɵɪɶɹ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫ 
ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ – ɞɥɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɫɨ 
ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ёɦɤɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɤɥɚɫɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 
Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɡɨɧɵ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɪɚɫɱёɬɨɜ 
ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴёɦɨɜ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 1,8 
ɪɚɡɚ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ ɡɨɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ ɜɫё 
ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɟ ɦɨɥɨɤɨ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ, ɬɨ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ 
ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɚ ɧɚ 96,3 %.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ:  

 Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ; 

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɤɥɚɫɬɟɪɚ; 

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɫ ɭɱёɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 
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 ɉɨɢɫɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɢɤɪɚɟɜɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɫɛɵɬɚ ɧɚ ɪɵɧɨɤ 
ɦɨɥɨɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ 

1. Ʉɭɧɞɢɭɫ ȼ.Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɥɚɫɬɟɪɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ȺɉɄ ɪɟɝɢɨɧɚ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɹ/ȼ.Ⱥ. Ʉɭɧɞɢɭɫ, Ⱥ.ȼ. Ƚɥɨɬɤɨ, Ⱥ.ȼ. ɋɢɛɢɪɹɤɨɜɚ, ȼ.ȼ. 
ɐɜɟɬɤɨɜ, ɇ.Ɏ. ȼɟɪɧɢɝɨɪ, Ⱥ.Ɇ. Ⱦɶɹɤɨɜ, Ɇ.Ƚ. Ʉɭɞɢɧɨɜɚ, Ɍ.ɋ. Ȼɟɥɢɤɨɜɚ, Ɉ.ɘ.Ɉɜɱɚɪɟɧɤɨ.-
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Ȼɟɥɨɪɭɫɢ/Ɇ.ɂ. ɁȺɩɨɥɶɫɤɢɣ; ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼ.Ƚ. Ƚɭɫɚɤɨɜɚ. - Ɇɢɧɫɤ: ɂɧ-ɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɇȺɇ 
Ȼɟɥɚɪɭɫɢ, 2008.-318 ɫ. 

3. Ɇɚɪɤɨɜ Ʌ.ɋ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɤɥɚɫɬɟɪɵ: ɩɨɧɹɬɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ. Ʌ.ɋ. 
Ɇɚɪɤɨɜ. http://www.econom.nsc.ru/ieie/smu/coference/articles 

4. ɋɨɥɨɜɶɟɜɚ ɇ.Ⱥ., ɒɚɪɵɛɚɪ ɋȼ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ/ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ/ɋɛɨɪɧɢɤ III ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-
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ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  

ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ɉɪɨɛɥɟɦɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɧɨ, 
ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɧɟɬ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɜɡɝɥɹɞɨɜ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɞɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɜɩɟɪɜɵɟ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ 
ɦɟɪɤɚɧɬɢɥɢɫɬɨɜ ɍ. ɉɟɬɬɢ ɢ Ɏ. Ʉɷɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɢɯ ɭɱɟɧɢɹɯ ɡɚɥɨɠɢɥɢ 
ɨɫɧɨɜɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ [1, ɫ. 76]. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɧɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɟɞɢɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɟɪɦɢɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [2, ɫ. 1101-1102].  

ȼ ɨɛɳɟɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɚɤ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɟɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ ɫɬɢɦɭɥ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɪɚɡɜɢɬɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɹɜɥɟɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɥɟɜɨɝɨ 

http://www.econom.nsc.ru/ieie/smu/coference/articles
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ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɟ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ [3, ɫ. 274]. 

Ȼɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɨɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ» ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɉɨɦɢɦɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɩɨɞ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
(ɷɮɮɟɤɬɚ) ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɢɥɢ ɩɥɚɧɨɜɨɦɭ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ) ɢɥɢ 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ [4, ɫ. 204]. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɱɟɪɟɡ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɚ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɜ 
ɫɵɪɶɟ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɷɬɭ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ [5, ɫ. 298]. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɷɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɜ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɗɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɦɟɫɬɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ [6, ɫ. 36]. 

ȼɫɟ ɜɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 

ȼɢɞɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ 

ɗɤɨɥɨɝɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ; ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɥɸɞɟɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɦ 
ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɞɟɥɶɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɧɨɦ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɩɪ. ɂɦɟɧɧɨ ɰɟɥɶ, ɫɬɨɹɳɚɹ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɣ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ [7, ɫ. 146].  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ 
ɦɟɫɬ ɫɪɟɞɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɨɜɰɟɜɨɞɱɟɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 

Ɉɧɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ, 
ɪɨɫɬɨɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɰɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɋɨɥɶ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɚ ɨɱɟɧɶ ɡɧɚɱɢɦɚ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɜɚɠɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɨɬ ɧɟɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɧɟɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɨɬɪɚɫɥɶ ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɣ ɢ ɢɦɟɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɧɨ 
ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɝɨɥɨɜɶɹ, ɭɩɚɞɨɤ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɞɟɮɢɰɢɬ 
ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ 
ɜɫɟ ɜɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ, ɷɤɨɥɨɝɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ). 
ɂ.Ⱥ. Ɇɢɧɚɤɨɜ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɧɚɫɬɪɢɝ ɲɟɪɫɬɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɝɨɥɨɜɵ, ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɠɢɜɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɜɵɯɨɞ ɹɝɧɹɬ ɧɚ 100 ɨɜɰɟɦɚɬɨɤ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 1 ɰ 
ɲɟɪɫɬɢ ɢ 1 ɰ ɩɪɢɪɨɫɬɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɲɟɪɫɬɢ, ɦɹɫɚ, ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɭ [8, ɫ. 
426]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɚ ɜɟɫɶɦɚ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɚ, ɷɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɹɫɨ, ɲɟɪɫɬɶ, ɨɜɱɢɧɚ, ɧɨ ɢ ɨɜɟɱɶɟ ɦɨɥɨɤɨ. 
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ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ 
ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ: 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɲɟɪɫɬɢ; 
– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɚ (ɹɝɧɹɬɢɧɵ, ɛɚɪɚɧɢɧɵ); 
– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɜɟɱɶɟɝɨ ɦɨɥɨɤɚ. 
ɒɟɪɫɬɶ – ɰɟɧɧɵɣ ɫɵɪɶɟɜɨɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɥɟɝɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɨɞɟɠɞɨɣ ɢɡ ɲɟɪɫɬɹɧɵɯ ɬɤɚɧɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɲɟɪɫɬɟɩɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɲɟɪɫɬɢ ɜɵɯɨɞ ɩɪɹɠɢ ɧɚ 3-4% ɛɨɥɶɲɟ, ɚ ɢɡɧɨɫɨɫɬɨɣɤɨɫɬɶ ɬɤɚɧɢ ɧɚ 30% ɜɵɲɟ, 
ɱɟɦ ɢɡ ɞɟɮɟɤɬɧɨɣ, ɫɨɪɧɨɣ ɢ ɩɨɠɟɥɬɟɜɲɟɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 2-3 ɪɚɡɚ ɜɵɲɟ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɫɬɪɢɝɚ 
ɲɟɪɫɬɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɨɜɰɵ ɧɚ 100 ɝ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɭɧɚ ɧɚ 
1-2%. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ [9, ɫ. 175]. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɧɚɫɬɪɢɝ ɲɟɪɫɬɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɨɜɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɫɤɨɥɶɤɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɭɱɢɬ ɲɟɪɫɬɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɨɜɰɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɚɥɨɜɨɦ 
ɧɚɫɬɪɢɝɟ ɲɟɪɫɬɢ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɝɨɥɨɜ ɨɜɟɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɤɚ ɨɬɤɨɪɦɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ; 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɧɤɨɪɭɧɧɵɯ, 
ɩɨɥɭɬɨɧɤɨɪɭɧɧɵɯ, ɩɨɥɭɝɪɭɛɨɲɟɪɫɬɧɵɯ, ɝɪɭɛɨɲɟɪɫɬɧɵɯ ɨɜɟɰ [10, ɫ. 76-77]. 

Ɇɹɫɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɪɢ ɭɛɨɟ ɨɜɟɰ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɧɚ ɛɚɪɚɧɢɧɭ (ɩɨɥɭɱɟɧɚ 
ɨɬ ɜɡɪɨɫɥɵɯ ɨɜɟɰ) ɢ ɹɝɧɹɬɢɧɭ (ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɬ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ). 
Ⱦɟɥɢɤɚɬɟɫɧɵɦ ɢ ɫɚɦɵɦ ɩɨɥɟɡɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɹɫɨ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɹɝɧɟɧɤɚ – 

ɛɚɪɚɲɤɚ, ɜɨɡɪɚɫɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 3-6 ɦɟɫɹɰɟɜ. ɍ ɧɟɝɨ ɦɹɝɤɢɣ 
ɞɟɥɢɤɚɬɧɵɣ ɜɤɭɫ, ɧɟɠɧɚɹ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɰɢɹ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɱɟɦɭ ɨɧɨ ɨɬɥɢɱɧɨ 
ɭɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ. Ȼɚɪɚɧɢɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɥɝɨ ɩɟɪɟɜɚɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɠɟɥɭɞɤɟ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɟɟ ɥɭɱɲɟ ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɬɶ ɜɡɪɨɫɥɵɦ ɥɸɞɹɦ, ɚ ɹɝɧɟɧɤɚ ɦɨɠɧɨ ɟɫɬɶ ɞɚɠɟ ɞɟɬɹɦ [11, 
ɫ. 101]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɚɪɚɧɢɧɵ ɢ 
ɹɝɧɹɬɢɧɵ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

– ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɠɢɜɨɣ ɦɚɫɫɵ); 
– ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɪɦɨɜ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɤɝ 

ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɠɢɜɨɣ ɦɚɫɫɵ); 
– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɹɫɚ; 
– ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɰ ɩɪɢɪɨɫɬɚ; 
– ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 1 ɰ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɠɢɜɨɣ ɦɚɫɫɵ; 
– ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 1 ɰ ɦɹɫɚ; 
– ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɚɪɚɧɢɧɵ, ɹɝɧɹɬɢɧɵ ɢ ɬ.ɩ. 
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Ɇɨɥɨɤɨ ɨɜɟɰ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɫɵɪɵ, ɤɢɫɥɨɦɨɥɨɱɧɵɟ ɧɚɩɢɬɤɢ ɫ ɧɚɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ, ɣɨɝɭɪɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ [12, ɫ. 101; 56, ɫ. 227]. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɥɨɱɧɨɟ ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɪɚɡɜɢɬɨ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɨɜɟɱɶɟɝɨ 
ɦɨɥɨɤɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ 
ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɵɪɶɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɷɥɢɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɫɵɪɨɜ [13, ɫ. 
6].  

Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɜɟɱɶɟɝɨ ɦɨɥɨɤɚ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

– ɧɚɞɨɣ ɦɨɥɨɤɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɨɜɰɵ ɜ ɝɨɞ (ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ); 
– ɠɢɪɧɨɫɬɶ ɨɜɟɱɶɟɝɨ ɦɨɥɨɤɚ (ɤɚɱɟɫɬɜɨ); 
– ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɰ ɨɜɟɱɶɟɝɨ ɦɨɥɨɤɚ; 
– ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 1 ɰ ɨɜɟɱɶɟɝɨ ɦɨɥɨɤɚ; 
– ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɜɟɱɶɟɝɨ ɦɨɥɨɤɚ (ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ; ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɨɜɰɭ; ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɰ ɨɜɟɱɶɟɝɨ ɦɨɥɨɤɚ); 
– ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɜɟɱɶɟɝɨ ɦɨɥɨɤɚ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2).  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɚ 

ȼɢɞɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɍɟɯɧɢɤɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

– ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɚ; 
– ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɨɬɞɚɱɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɚ; 
– ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɟɥɟɤɰɢɢ ɢ ɝɟɧɟɬɢɤɢ; 
– ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɚ 
(ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɧɚɫɬɪɢɝ ɲɟɪɫɬɢ ɫ ɨɞɧɨɣ ɝɨɥɨɜɵ, ɫɪɟɞɧɟɫɭɬɨɱɧɵɣ 
ɩɪɢɪɨɫɬ ɠɢɜɨɣ ɦɚɫɫɵ, ɜɵɯɨɞ ɹɝɧɹɬ ɧɚ 100 ɨɜɰɟɦɚɬɨɤ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɩɥɨɞɚ; ɧɚɞɨɣ ɦɨɥɨɤɚ ɫ ɨɞɧɨɣ ɨɜɰɵ ɜ ɝɨɞ); 
– ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɚ (ɠɢɪɧɨɫɬɶ 
ɦɨɥɨɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɹɫɚ ɢ ɲɟɪɫɬɢ); 
– ɜɚɥɨɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ) ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 100 ɝɚ 
ɩɚɫɬɛɢɳ; ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɚ; 
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– ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɤɨɪɦɨɜ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɪɦɨɜɵɯ ɟɞɢɧɢɰ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɤɝ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɠɢɜɨɣ ɦɚɫɫɵ); 
– ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɰ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ); 
– ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 1 ɰ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ); 
– ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ) ɜ 
ɰɟɥɨɦ ɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɝɨɥɨɜɭ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɧɚ 1 ɰ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
– ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɢ).  

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

– ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɡɚɬɪɚɬ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɚ; 
– ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɗɤɨɥɨɝɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

– ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
– ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɫɛɨɪɚ ɡɚ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ 
ɫɪɟɞɵ; 
– ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɪɭɛ. ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

ȼ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ (ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɜɰɟɜɨɞɱɟɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ ɧɚɪɹɞɭ ɫ 
ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – 

ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɫɟ ɜɢɞɵ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɬɟɯɧɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ, 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɚ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ ɂ.ɋ. Ɉɫɧɨɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ / ɂ.ɋ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ // ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɧɚɭɤɟ 
ɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ (ɡɚɨɱɧɨɣ) ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 
– ɇɟɮɬɟɤɚɦɫɤ: Ɇɢɪ ɧɚɭɤɢ, 2018. – ɋ. 76-80. 

2. Ƚɚɥɥɢɭɥɢɧ ɏ.ə. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ: ɩɨɧɹɬɢɟ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ / ɏ.ə. Ƚɚɥɥɢɭɥɢɧ, Ƚ.ɉ. ȿɪɦɚɤɨɜ, Ɇ.ȼ. ɋɢɦɨɧɨɜɚ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. – 2016. – №9. – ɋ. 1100-1105. 

3. Ⱥɯɦɢɟɜɚ Ƚ.Ɋ. ɉɨɧɹɬɢɟ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɜɢɞɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ / Ƚ.Ɋ. Ⱥɯɦɢɟɜɚ, Ⱦ.Ⱥ. Ʉɚɝɟɪɦɚɧɨɜɚ // Ɇɢɥɥɢɨɧɳɢɤɨɜ-2018: Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ I 
ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɚɫɩɢɪɚɧɬɨɜ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ 
ɭɱɟɧɵɯ. – Ƚɪɨɡɧɵɣ: ɎȽȻɈɍ ȼɈ «Ƚɪɨɡɧɟɧɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɢɦɟɧɢ ɚɤɚɞɟɦɢɤɚ Ɇ.Ⱦ. Ɇɢɥɥɢɨɧɳɢɤɨɜɚ», 2018. – ɋ. 272-276. 
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4. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ ȼ. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ / ȼ. Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ // Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ ɝɭɦɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɚɭɤ. – 2018. – №3. – ɋ. 203-206. 

5. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ ɇ.ə. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ / ɇ.ə. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, 
Ⱥ.ɇ. Ɋɨɦɚɧɨɜ, Ɉ.Ⱥ. Ɇɨɢɫɟɟɜɚ. – Ɇ.: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2016. – 430 ɫ 

6. ɂɜɚɧɨɜ Ƚ.ɂ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɧɹɬɢɣɧɵɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ / Ƚ.ɂ. ɂɜɚɧɨɜ // ɍɱɟɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ 
Ʉɪɵɦɫɤɨɝɨ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ ɢɦɟɧɢ ȼ.ɂ. ȼɟɪɧɚɞɫɤɨɝɨ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. – 2018. – Ɍ. 4 (70). – №2. – ɋ. 34-42. 

7. Ɇɚɪɤɨɜɚ Ɉ.ȼ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɟɟ ɪɨɫɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ / 
Ɉ.ȼ. Ɇɚɪɤɨɜɚ // ɂɧɧɨɐɟɧɬɪ. – 2018. – № 4 (21). – ɋ. 152-162. 

8. Ɇɢɧɚɤɨɜ ɂ.Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ. / ɂ.Ⱥ. Ɇɢɧɚɤɨɜ, 
Ʌ.Ⱥ. ɋɚɛɟɬɨɜɚ, ɇ.ɂ. Ʉɭɥɢɤɨɜ. – 3-ɟ ɢɡɞ. – Ɇ.: ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2014. – 352 ɫ. 

9. ɒɭɬɨɜɚ Ɉ.Ⱥ. ɉɭɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɜɰɟɜɨɞɫɬɜɚ 
Ⱥɫɬɪɚɯɚɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ / Ɉ.Ⱥ. ɒɭɬɨɜɚ // ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ: ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɫ 
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ɈɊȽȺɇɂɑȿɋɄɈȿ ɋȿɅɖɋɄɈȿ ɏɈɁəɃɋɌȼɈ ɄȺɄ ɗɅȿɆȿɇɌ 
ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ 

 

Ɍ. Ⱥ. ɑɚɣɤɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ 

ɂ. ɂ. Ʌɨɬɵɲ, ɤɚɧɞ. ɫ.-ɯ. ɧɚɭɤ 

ɉɨɥɬɚɜɫɤɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ, ɝ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚɢɧɚ 

 

ɋɟɝɨɞɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɟɝɨ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ 
ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɧɭɠɞ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɢ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 
(ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɭɥɶɬɭɪ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɨɜ, ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 
ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɦɨɧɨɤɭɥɶɬɭɪ ɢ ɬ. ɞ.). ȼ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɦɢɪɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɦɢɪɨɜɨɟ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ 
ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ: ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɯɢɦɢɤɚɬɨɜ (ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ, ɩɟɫɬɢɰɢɞɨɜ, 
ɚɧɬɢɛɢɨɬɢɤɨɜ ɢ ɬ. ɩ.); ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɱɜɵ; ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɝɟɧɟɬɢɱɟɫɤɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ (ȽɆɈ) ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɮɟɪɵ – ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɨ, ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɬɢɰɟɜɨɞɫɬɜɨ, 
ɫɚɞɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɬ. ɞ. [1]. 

Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɬɢ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ 
ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɚɝɪɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ (ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ) ɚɝɪɨɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
[2]: 

1. ɐɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: 1) ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
ɠɢɡɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ; 2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ ɜ 

ɩɪɢɪɨɞɟ; 3) ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɵɪɶɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɟɡ ɜɪɟɞɚ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ, ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɠɢɜɨɬɧɵɦ; 4) ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɨɱɜɵ, ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ; 5) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. 

2. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: 1) ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ – 
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ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɠɢɜɵɯ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɰɢɤɥɚɯ; 2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɨɱɜɵ, ɪɚɫɬɟɧɢɣ, ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɣ 
ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ; 3) ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ ɧɵɧɟɲɧɟɝɨ ɢ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɤɨɥɟɧɢɣ, ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 4) ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɪɚɜɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

3. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ: 1) ɚɝɪɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ; 2) ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ (ɫɢɞɟɪɚɬɨɜ, ɦɭɥɶɱɢ); 3) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɣ ɭɩɚɤɨɜɤɢ 
(ɫɬɟɤɥɨ, ɛɭɦɚɝɚ, ɛɢɨ-ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɚɹ ɭɩɚɤɨɜɤɚ ɢ ɬ.ɩ.); 4) ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ; 5) ɭɱɢɬɵɜɚɧɢɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ [3]: 

- ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ; 
- ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; 
- ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ; 
- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɬɪɚɧɵ; 
- ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɦɢɞɠɚ ɫɬɪɚɧɵ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɚ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ; 
- ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ. 
ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɦɟɬɨɞɚɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɱɜɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɟɝɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɦɢɤɪɨɨɪɝɚɧɢɡɦɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɝɨ 
ɧɚɫɟɥɹɸɬ, ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɟɬ ɪɚɫɩɚɞ ɝɭɦɭɫɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɬɤɚɡɭ ɨɬ ɝɥɭɛɨɤɨɝɨ ɢ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɵɯɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɭɩɪɭɝɨɫɬɶ ɢ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ ɷɪɨɡɢɢ 
ɩɨɱɜɵ, ɟɟ ɜɨɞɧɵɣ ɛɚɥɚɧɫ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɭɝɨɦ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɦɨɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶɫɹ ɜɪɟɞɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɪɧɹɤɨɜ 
ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɢɬɶɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɬɟɧɢɣ ɩɢɬɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜɟɳɟɫɬɜɚɦɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ ɢ ɢɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɱɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɝɥɭɛɢɧɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɟɣɲɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
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ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɸ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɭɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ 
ɫɪɟɞɭ [4]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɢɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɷɤɨɥɨɝɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɬɟɧɢɟɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɟ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɚɦ. ɇɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ 
ɤɭɥɶɬɭɪ ɜ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɩɨɥɟɣ ɢ ɩɨɫɟɜɨɜ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɦɟɪɨɣ 
ɩɪɨɬɢɜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɨɪɧɹɤɨɜ, ɜɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɛɨɥɟɡɧɟɣ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɩɨɱɜɟɧɧɨɣ ɦɢɤɪɨɮɥɨɪɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ 
ɩɨɱɜɵ, ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɟɝɨ ɚɡɨɬɨɦ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɳɟɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɥɚɝɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɟɜɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɧɨ ɢ ɜɫɟɝɨ ɚɝɪɨɥɚɧɞɲɚɮɬɚ 
ɢɥɢ ɞɚɠɟ ɚɝɪɨɷɤɨɫɢɫɬɟɦɵ [5]. 

Ɍɚɤɠɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɟɦɥɟɞɟɥɢɹ 
ɭɞɟɥɹɸɬ ɫɢɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɚɞɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɞɥɹ ɨɛɨɝɚɳɟɧɢɹ ɩɨɱɜɵ ɩɨɥɟɡɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ. Ɉɧɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɡɚɩɚɫɵ ɝɭɦɭɫɚ, ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ 
ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɟ ɜɟɪɯɧɟɝɨ ɩɚɯɨɬɧɨɝɨ ɫɥɨɹ. ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɢɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 
ɤɭɥɶɬɭɪ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɞɨɛɪɟɧɢɣ. ɒɢɪɨɤɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɤɭɥɶɬɭɪ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɫ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɥɨɳɚɞɢ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɢɞɟɪɚɰɢɹ ɨɳɭɬɢɦɨ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɧɚɲɟ ɜɪɟɦɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɠɢɡɧɟɧɧɨ ɜɚɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ [6]. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɨɞɨɪɨɞɢɹ ɩɨɱɜ, ɚɝɪɨɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɜɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, 
ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɫɨɪɬɨɜ, ɩɨɪɨɞ ɢ ɬ. ɞ. 

ȼɵɪɚɳɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 
ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɫɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɫɢɥɟɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɉɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨ ɢ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɜɨ ɜɫɟɦ ɦɢɪɟ. Ɉɧɢ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɚɤ ɷɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ, ɷɤɨɥɨɝɢɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɢ 
ɡɚɛɨɬɵ. 

ɂɬɚɤ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ – ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ, ɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ. Ɍɚɤɠɟ ɫ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ 
ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɞɜɟ ɜɚɠɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ – ɨɯɪɚɧɭ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ. Ɏɭɧɤɰɢɹ 
ɨɯɪɚɧɵ ɩɪɢɪɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɢɥɢ ɚɝɪɨɛɢɨɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ, ɱɬɨ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ 
ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧ [7]. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɧɟ ɜɫɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ (ɤɚɤ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ 
ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɦɭ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ. Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɫɤɨɪɟɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɨɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ ɭɧɢɱɬɨɠɟɧɢɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹɦɢ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 
ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ. 
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ɋ.ȼ. ɒɚɪɵɛɚɪ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

ȼ.Ɇ. ɋɚɜɪɚɞɵɦ,  ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɑɈɍ ȼɈ ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ ɚɤɚɞɟɦɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɞɟɥɚ,  
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɜ 2015 ɝ. ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɚ ɤ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝ., ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ [4]. 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɨɛɳɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɥɨ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɧɚ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ [5]. Ɍɚɤ, ɜ 2015 ɝɨɞɭ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 2015-2017 ɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» (ɞɚɥɟɟ – 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ) [1]. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɞɚɱ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫ.1. ɋɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ [2]: 

1. ȼɜɨɞ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ) ɠɢɥɶɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 44,16 ɬɵɫ. ɤɜ.ɦ. 
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2. ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɫɟɦɟɣ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ, 10,3% (659 ɫɟɦɟɣ) 

3. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɣ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɬɨɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ; 

4. ȼɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɢɧɠɟɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 
(ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ – 1 317 ɬɵɫ. ɦɟɫɬ;, 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ – 0,1425 ɬɵɫ. ɤɦ.; ɮɟɥɶɞɲɟɪɫɤɨ-

ɚɤɭɲɟɪɫɤɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɨɮɢɫɨɜ ɜɪɚɱɟɣ – 16 ɟɞ.; ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɨɜ 
– 0,1 ɬɵɫ. ɤɦ; ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ – 90,661 ɤɦ). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɚɧɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɭɤɚɡɚɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. [1] 

Ƚɨɞ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: Ɉɛɴɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  

ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ  

ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɛɥɚɫɬɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ  

ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɟɫɬɧɵɯ 

ɛɸɞɠɟɬɨɜ  

2015 138 025,0 64 294,0 73 731,0 0 66 796,0 

2016 243 513,4 62 513,4 181 000,0 0 104 363,0 

2017 67 267,9 40 767,9 26 500,0 0 37 854,0 

2018 80 834,3 47 200,3 33 634,0 0 34 643,27 

2019 201 887,3 157 472,1 44 415,2 0 81 902,61 

2020 218 977,7 170 802,6 48 175,1 0 87 615,69 

ȼɫɟɝɨ 950 505,6 543 050,30 407 455,3 0 413 174,57 
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Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɱɟɬɵɪɟ ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ.  

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ», %. 
[3] 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 2015 2016 2017 2018 

ɋɭɦɦɚ ɡɚɬɪɚɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 100,0 99,94 97,81 100,0 

ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬ 100,0 99,92 96,27 100,0 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 100,0 99,92 99,15 100,0 

ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 100,0 100,0 93,03 78,49 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧ ɧɚ 99,24 % (ɩɥɚɧ – 700 799,6 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɮɚɤɬ – 695 445,69 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: 

 ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ ɛɸɞɠɟɬ – 99,31 % (ɩɥɚɧ – 314 865,0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɮɚɤɬ – 

312 687,44 ɬɵɫ. ɪɭɛ.); 
 ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ – 98,52 % (ɩɥɚɧ – 214 775,6 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; ɮɚɤɬ – 

211 599,25 ɬɵɫ. ɪɭɛ.); 
 ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ – 107,27 % (ɩɥɚɧ – 243 656,27 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɮɚɤɬ – 261 363,8 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɰɟɥɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ: 

 97,91 % - ɜɜɨɞ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ) ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɟɦɟɣ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ); 

 100 % - ɜɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɞɨɫɭɝɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɜ 
ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ; 

 144 % - ɜɜɨɞ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɜɨɞɨɩɪɨɜɨɞɨɜ; 
 100 % - ɜɜɨɞ ɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɚɡɨɜɵɯ ɫɟɬɟɣ; 
 100 % - ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ ɨɛɳɟɝɨ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɬɜɟɪɞɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬ ɫɟɬɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɞɨɪɨɝ 
ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɥɢɠɚɣɲɢɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ. 
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ȼɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨɛ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ, ɧɨ ɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ» ɧɚ 2015-2017 ɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ». 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɋɈ ɨɬ 26.02.2015 № 69-ɩ (ɪɟɞ. ɨɬ 16.04.2019) 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://mcx.nso.ru/page/751   

2. Ɉɬɤɪɵɬɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: https://openbudget.mfnso.ru/analitika/gosudarstvennye-programmy/gp-no-ustojchivoe-

razvitie-selskikh-territorij-v-novosibirskoj-oblasti   

3. Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɍɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 
2015-2017 ɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ» ɡɚ 2015-2018 ɝɝ. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://mcx.nso.ru/page/821  

4. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2030 ɝ. Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 02.02.2015 ɝ. № 151-ɪ. 
[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  http://government.ru/docs/16757/  

5.  Ʉɚɪɬɚɜɵɯ Ⱦ.Ⱥ., ɒɚɪɵɛɚɪ ɋ.ȼ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɚ/  ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ: ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɧɚɭɱɧɵɣ ɠɭɪɧɚɥ, 2018. - №12 (118). -  ɋ. 86. [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ:  
https://elibrary.ru/contents.asp?id=36999826&selid=36999912 

 

 

ɇȿɄɈɌɈɊɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ ɀɂȼɈɌɇɕɏ 
ɇȺ ȼɕɊȺɓɂȼȺɇɂɂ ɂ ɈɌɄɈɊɆȿ ȼ ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕɏ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ  
 

ɋ.Ⱥ. ɒɟɥɤɨɜɧɢɤɨɜ, ɞ-ɪ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɂ.ȼ. Ɍɪɭɛɱɚɧɢɧɨɜɚ, ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ⱥɧɧɨɬɚɰɢɹ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ 
ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɫɤɪɵɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ. ɍɱɟɬ, ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ, 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

 

http://mcx.nso.ru/page/751
https://openbudget.mfnso.ru/analitika/gosudarstvennye-programmy/gp-no-ustojchivoe-razvitie-selskikh-territorij-v-novosibirskoj-oblasti
https://openbudget.mfnso.ru/analitika/gosudarstvennye-programmy/gp-no-ustojchivoe-razvitie-selskikh-territorij-v-novosibirskoj-oblasti
http://mcx.nso.ru/page/821
http://government.ru/docs/16757/
https://elibrary.ru/contents.asp?id=36999826&selid=36999912
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Ⱦɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢ 
ɨɬɤɨɪɦɚ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɢ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɫɤɪɵɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɦ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɯ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɤɨɪɦɚ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɨɛɨɝɨ ɜɢɞɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɯɨɞɟ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɤɨɪɦɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɛɢɨɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ. 

ɀɢɜɨɬɧɵɟ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɤ ɬɟɤɭɳɢɦ (ɨɛɨɪɨɬɧɵɦ) ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɨ ɜɢɞɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɤ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ – ɤ 
ɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɦ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ [1, ɫ. 78-79]. 

ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ: 

1. ȼɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɬɪɚɫɥɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɟ ɧɟɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ [4, ɫ. 77]. 

2. ȼɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɤɨɪɦ ɠɢɜɨɬɧɵɯ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɩɥɨɞɚ ɢɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ, ɱɢɫɥɨ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɬɚɞɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɟɪɟɦɟɳɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɵɯɨɞɹɬ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢ ɜɯɨɞɹɬ ɜ ɞɪɭɝɭɸ. 
ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɱɚɫɬɶ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɫɬɚɞɨ, ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɟɬɫɹ. 
ɂɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɣ ɡɚɛɨɣ, 
ɩɚɞɟɠ [3, ɫ. 60]. 

3. ȼɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɤɨɪɦ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ [2; 5]. 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɉȻɍ 5/01 «ɍɱɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ»] ɢ ɉȻɍ 4/99 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ». ȼ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬ ɢ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɆɋɎɈ (IAS) 41 «ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ». 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɢɧɵɯ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
(ɠɢɜɭɳɢɯ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢɥɢ ɪɚɫɬɟɧɢɣ) [7, ɫ. 28]. 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ 
ɰɟɥɹɯ:  

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ 
ɨɬɤɨɪɦɟ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ;  

– ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ, ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ;  

– ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɬ ɛɢɨɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ, ɤɚɤ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ;  

– ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɢ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟɦ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ;  

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɶɸ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ 
ɨɬɤɨɪɦɟ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ;  

– ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ [6, ɫ. 481]. 

ɍɱɟɬ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɞɧɵɯ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɯ, ɨɬɱɟɬɚɯ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ, ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɯ ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɫɱɟɬɭ 
11 «ɀɢɜɨɬɧɵɟ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ». 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɹɫɧɹɸɳɢɟ, ɱɬɨ  ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ:  

– ɦɨɥɨɞɧɹɤ ɠɢɜɨɬɧɵɯ;  
– ɜɡɪɨɫɥɵɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɬɤɨɪɦɟ ɢ ɜ ɧɚɝɭɥɟ.  
ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ 

ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 
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– ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɩɥɨɞɚ ɩɪɢ ɪɨɠɞɟɧɢɢ;  
– ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɨɥɨɞɧɹɤɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ (ɡɚ ɩɥɚɬɭ, ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ, ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɦɟɧɵ);  
– ɜɵɛɪɚɤɨɜɤɚ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɬɚɞɚ; 

– ɡɚɛɨɣ, ɩɪɢɪɟɡɤɚ ɢɥɢ ɩɚɞɟɠ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. 
Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ ɜ ɪɹɞɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

– ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɮɨɪɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɫɜɨɞɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ; 

– ɜ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɧɟ ɡɚɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɚɤɬɚɯ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɞ, ɧɚ ɜɵɛɵɬɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɟ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ);   

– ɜ ɝɪɚɮɢɤɚɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɤɨɬɚ, ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ, ɩɟɪɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɮɨɪɦ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɡɚɛɨɣ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 
ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɜɪɟɦɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɢ ɭɱɬɟɧɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɢɦɟɪɧɭɸ ɮɨɪɦɭ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɫɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ 
ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

 

  



354 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ ɝɪɚɮɢɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ ɞɥɹ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɗɤɡ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɋɪɨɤɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ 

ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ 

ɋɪɨɤ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, 

ɞɧɟɣ 

Ⱥɤɬ ɧɚ 
ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɩɥɨɞɚ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ 

2 
ɉɨ ɦɟɪɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɩɥɨɞɚ 

Ɂɨɨɬɟɯɧɢɤ ɢɥɢ 
ɛɪɢɝɚɞɢɪ 

ɉɨɫɥɟ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɤɬɚ 3 

ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ 
ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ 

1 ɉɨ ɦɟɪɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

Ɂɨɨɬɟɯɧɢɤ ɢɥɢ  
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɮɟɪɦɨɣ 

 

ɉɨɫɥɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 3 

Ⱥɤɬ ɧɚ ɩɟɪɟɜɨɞ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ 

1 Ʉɚɠɞɵɣ ɦɟɫɹɰ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 
ɮɟɪɦɨɣ, ɡɨɨɬɟɯɧɢɤ ȼ ɤɨɧɰɟ ɦɟɫɹɰɚ 3 

Ⱥɤɬ ɧɚ ɜɵɛɵɬɢɟ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢ 
ɩɬɢɰɵ (ɡɚɛɨɣ, 
ɩɪɢɪɟɡɤɚ ɢ 
ɩɚɞɟɠ) 

1 ɉɪɢ ɩɚɞɟɠɟ 
ɢɥɢ ɝɢɛɟɥɢ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ Ʉɨɦɢɫɫɢɹ 

ɉɨɫɥɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 3 

Ⱥɤɬ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ 
ɨɬɤɨɪɦɟ 

2 ɉɨ ɮɚɤɬɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

ɉɨɫɥɟ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 5 

Ɉɬɱɟɬ ɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɤɨɬɚ 
ɢ ɩɬɢɰɵ ɧɚ 
ɮɟɪɦɟ 

2 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɮɟɪɦɨɣ 
ɢɥɢ ɡɨɨɬɟɯɧɢɤ 

1 ɱɢɫɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ 5 

Ɉɬɱɟɬ ɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 
ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɨ ɮɟɪɦɟ 
(ɛɪɢɝɚɞɟ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ) 

1 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 
ɮɟɪɦɨɣ, ɛɪɢɝɚɞɢɪ 

ɢɥɢ ɡɨɨɬɟɯɧɢɤ 

1 ɱɢɫɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ 5 

ȼɟɞɨɦɨɫɬɶ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɤɪɭɩɧɨɝɨ 
ɪɨɝɚɬɨɝɨ ɫɤɨɬɚ ɢ 
ɢɬɨɝɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɮɟɪɦɵ 
(ɛɪɢɝɚɞɵ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ) 

1 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢɣ 
ɮɟɪɦɨɣ, ɛɪɢɝɚɞɢɪ 

ɢɥɢ ɡɨɨɬɟɯɧɢɤ 

1 ɱɢɫɥɚ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ 5 

 

ɋɱɢɬɚɟɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɭɱɚɫɬɤɭ 
ɭɱɟɬɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ. 
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ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, 
ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɪɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɟɬɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ 
ɨɬɤɨɪɦɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – Ʉɚɪɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɟɬɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ 
ɨɬɤɨɪɦɟ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ 

Ʌɢɰɨ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

Ɏɨɪɦɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɋɩɨɫɨɛ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

1. ɉɪɨɜɟɪɤɚ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ 
ɫɜɨɞɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɭɱɟɬɭ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 
ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ 
ɨɬɤɨɪɦɟ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ȼɵɛɨɪɨɱɧɵɣ  ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ 
ɦɟɫɹɰ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɋɩɥɨɲɧɨɣ 
ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

Ɂɨɨɬɟɯɧɢɤ, 
ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɣ ɮɟɪɦɨɣ 

ɢɥɢ ɛɪɢɝɚɞɢɪ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɋɩɥɨɲɧɨɣ 
ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

2. Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ 
ɫɜɨɞɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɭɱɟɬɭ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 
ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ 
ɨɬɤɨɪɦɟ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ȼɵɛɨɪɨɱɧɵɣ  ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ 
ɦɟɫɹɰ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɋɩɥɨɲɧɨɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

3. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 
ɩɪɨɜɨɞɨɤ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ȼɵɛɨɪɨɱɧɵɣ  ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ 
ɦɟɫɹɰ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɋɩɥɨɲɧɨɣ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ 
ɨɬɤɨɪɦɟ  

ɂɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɋɩɥɨɲɧɨɣ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɫ ɩɪɢɤɚɡɨɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɚɹ ɤɚɪɬɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɱɟɬɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ 
ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ: 

– ɥɢɰɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɥɢɰɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɨɩɟɪɚɰɢɸ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ; ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɢɥɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ); 

– ɮɨɪɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɬɟɤɭɳɢɣ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ); 
– ɫɩɨɫɨɛ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɫɩɥɨɲɧɨɣ – ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ 

ɢɥɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɢɥɢ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɣ – ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɱɚɫɬɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ); 

– ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ). 
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ȼɚɠɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɠɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ.  

ȼɫɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ), ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɮɨɪɦɚ ɀɭɪɧɚɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɢɦɟɪ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 – ɉɪɢɦɟɪ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɀɭɪɧɚɥɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɩɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɭɱɟɬɚ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɧɚ ɜɵɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɢ ɨɬɤɨɪɦɟ 

Ⱦɚɬɚ 
ɨɛɧɚɪɭɠ

ɟɧɢɹ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɹ 

ɎɂɈ ɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɥɢɰɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ

ɜɲɟɝɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɸ 

ɎɂɈ ɢ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɥɢɰɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹ

ɜɲɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɇɚɪɭɲɟ
ɧɢɟ ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚ

ɬɨɤ  

ɉɪɢɱɢɧ
ɚ 

ɧɚɪɭɲɟ
ɧɢɹ 

Ɇɟɪɵ ɩɨ 
ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
(ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞ

ɟɧɢɸ), 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸ

ɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚ
ɬ (ɮɚɤɬ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧ
ɢɹ, 

ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬ

ɜɢɣ) 

Ⱦ
ɚɬ

ɚ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧ
ɢɟ ɚɤɬɚ 

ɨɩɪɢɯɨɞɨɜ
ɚɧɢɹ 

ɩɪɢɩɥɨɞɚ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ  

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢ
ɣ ɮɟɪɦɨɣ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɇɟ 
ɭɤɚɡɚɧɚ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜ
ɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬ
ɶ 

ɠɢɜɨɬɧɵ
ɯ 

– 

Ɋɚɫɱɟɬ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

ɍɫɬɪɚɧɟ
ɧɨ 

Ⱦ
ɚɬ

ɚ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧ
ɢɟ ɚɤɬɨɜ 
ɧɚ 
ɩɟɪɟɜɨɞ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ  

Ɂɚɜɟɞɭɸɳɢ
ɣ ɮɟɪɦɨɣ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɇɟ 
ɭɤɚɡɚɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɨ

ɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨ

ɫɬɶ 
ɠɢɜɨɬɧ

ɵɯ 

– 

Ɋɚɫɱɟɬ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

ɍɫɬɪɚɧɟ
ɧɨ 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
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ɍȾɄ 336.67 

ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɖ ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ȼ 
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ 

 

ɇ.ɇ. ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ  ɤɚɧɞ. ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɵ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɜɫɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɡɜɟɧɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɢ ɫɥɭɠɚɬ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɟɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɱɟɦ, ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 
ɫɬɪɚɧɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. ɉɨɞɜɟɪɝɚɹ ɚɧɚɥɢɡɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɜɵɫɬɭɩɚɹ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɇɚ ɥɸɛɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɦɟɧɧɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɜɟɧɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɯ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɬɦɟɱɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 
ɤɪɢɡɢɫɨɜ (ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ), ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɬɨɦ 
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ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɮɨɧɟ ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɩɨɱɟɤ, 
ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɫɪɨɤɨɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɬɚɥɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɣ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɢɯ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɪɢɫ. 1).  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1.1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɛɟɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɩɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɦɥɪɞ.ɪɭɛ. 
 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2010 - 2012 ɝɨɞɨɜ ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɪɨɫɬɚ 
ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɜ 
ɰɟɥɨɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɞ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ 
ɭɛɵɬɤɚɦɢ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2012 ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɢɜɟɥ ɤ 
ɫɩɚɞɭ ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜ 2014 ɝɨɞɭ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫ 2014 ɝɨɞɚ 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɦɟɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɩɪɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɩɪɢɛɵɥɟɣ 
ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɪɟɡɤɢɣ ɪɨɫɬ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 
2016 ɝɨɞɚ. 
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ɉɨɫɥɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜɧɨɜɶ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɫɩɚɞ ɫɭɦɦɵ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 2018 
ɝɨɞ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ, ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɟ 
ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚɞ ɬɟɦɩɚɦɢ ɪɨɫɬɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɢ ɪɨɫɬ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

ɉɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ – 2 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɛɟɡ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɟɞ. 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨɛ ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɟ ɫɬɨɥɶ 
ɢɡɦɟɧɱɢɜɵ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɦɟɸɬ 
ɫɯɨɠɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ. ɇɚɢɯɭɞɲɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɧɭɠɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɭɥɭɱɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɭɪɨɜɧɹ 2010-2011 ɝɨɞɨɜ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 1,4 ɟɞ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɧɢɠɟ 2,0 ɟɞ. ɞɥɹ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɝɨ 
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ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɢɡɤɨɣ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɇɟɧɹɹɫɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɬ 1,4 ɞɨ 1,2 ɫ 2010 ɩɨ 2017 ɝɨɞɵ, ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɡɤɨ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ 2018 ɞɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 1,0 ɟɞ., ɱɬɨ ɭɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɦɟɧɶɲɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɨɠɟ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 
ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ. ɉɪɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɜ 
0,6 ɟɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɧɨ ɛɵɥɨ ɤ ɧɟɦɭ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɛɥɢɡɤɢɦ ɜ 2010 ɝɨɞɭ. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɝɨɞɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 2018 ɝɨɞ 
ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɤ ɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ.  

ɇɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɟ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ, ɭɫɥɭɝɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, 
ɜ ɬ.ɱ. ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ȼɟɫɫɩɨɪɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɜɪɟɦɹ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɟɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. Ʉɨɫɬɢɧɚ Ⱦ.Ⱥ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 

ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ // ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɜɟɫɬɧɢɤ. 2017. Ɍ. 2. № 23S (40S). 
2. ɘɲɚɤɨɜ Ⱥ.ɋ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ // ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 2017. № 8 (40). 
3. Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

[ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] / Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. – Ɋɟɠɢɦ 
ɞɨɫɬɭɩɚ: http://www.gks.ru 

4. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ: Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɊɎ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ 
ɪɟɫɭɪɫ]. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ: http://mcx.ru 

http://www.gks.ru/
http://mcx.ru/
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5. ɒɚɪɵɛɚɪ ɋ.ȼ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɵ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ/ ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ: 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ  ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ ɋɂȻɇɂɂɗɋɏ  ɋɎɇɐȺ 
ɊȺɇ (ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 14-15 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝ.) / ɋɢɛɇɂɂɗɋɏ ɋɎɇɐȺ ɊȺɇ.– ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, 
2018.–  ɋ.355-358 

 

 

ɍȾɄ 631.158:658.3   
ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɂ 
ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɕɏ ɋɂɋɌȿɆ ɊȿȽɂɈɇɈȼ  ɋȿȼȿɊȺ ɂ 

ȺɊɄɌɂɄɂ  ɋɂȻɂɊɂ, ɋȿȼȿɊȺ ȺɁɂȺɌɋɄɈɃ ɑȺɋɌɂ ɊɈɋɋɂɂ 

 

ɓɟɜɶɟɜ Ⱥ.ɇ., Ȼɵɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ., 
ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɚɝɪɨɛɢɨɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɚɤɚɞɟɦɢɢ ɧɚɭɤ, ɪ.ɩ. Ʉɪɚɫɧɨɨɛɫɤ, Ɋɨɫɫɢɹ 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, ɝ.ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ 

 

Ɋɚɣɨɧɵ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɋɟɜɟɪɚ ɋɢɛɢɪɢ (ɊɈɋ) ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɢ 
ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɭɡɥɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɛɵɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ – Ɂɚɩɚɞɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ (ɁɋɇȽɄ), Ʉɚɧɫɤɨ-

Ⱥɱɢɧɫɤɢɣ ɌɗɄ, ɇɨɪɢɥɶɫɤɢɣ, ɇɢɠɧɟ-Ⱥɧɝɚɪɫɤɢɣ, ɂɪɤɭɬɫɤɨ-ɑɟɪɟɦɯɨɜɫɤɢɣ 
ɌɉɄ ɢ ɞɪ. ȼ ɪɚɣɨɧɚɯ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɋɟɜɟɪɚ ɋɢɛɢɪɢ ɩɪɨɠɢɜɚɟɬ ɨɤɨɥɨ 7,5-8,0 ɦɥɧ. 
ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɋɚɣɨɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 70% ɞɨɛɵɱɢ ɧɟɮɬɢ, 91% ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, 
50% ɭɝɥɹ, ɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 60% ɥɟɫɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ ɞɚɸɬ ɞɨ 
40% ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɇɟɫɬɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɢ ɋɟɜɟɪɚ ɋɢɛɢɪɢ ɡɚ 2006-2018 ɝɝ. ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ  
ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɚɝɪɚɪɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɚɯ ɚɝɪɨɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨɤɚ ɧɟɬ, ɱɬɨ 
ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ  ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɊɈɋȺɋ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɫɚɦɵɦɢ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɵɦɢ, ɤɥɢɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɵɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɝɞɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɫɜɟɠɢɦ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ. Эɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɪɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ 
ɭɞɚɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬ ɨɛɠɢɬɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɸɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
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ɧɚɥɢɱɢɟɫɜɨɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ, ɨɪɢɝɢɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ (ɬɪɟɧɞɨɜ) ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ (ɢɯ 
ɰɢɤɥɨɜ ɢ ɩɟɪɢɨɞɨɜ) ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ, ɋɟɜɟɪɚ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 
ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɦɵ ɩɨɩɵɬɚɥɢɫɶ 
ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ, ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ. 

ɋɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɢ Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ  ɢ ɋɟɜɟɪɚ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɜ ɫɜɨɟɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɡɚ 1990- 2019 ɝɝ. 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ (ɬɪɟɧɞɨɜ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɷɬɚɩɵ 
ɢ ɰɢɤɥɵ).  

ɉɟɪɜɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ (1991-1993 ɝɝ.) – ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɦ ɢ ɧɟɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ, 
ɫɬɢɯɢɣɧɵɦ ɢ ɫɢɥɨɜɵɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ȼ ɷɬɨɬ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɟ ɢ ɧɢɡɤɨ ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɫɟɝɨ ɡɚ ɩɚɪɭ ɥɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɬɟɫɧɢɥɨ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ɂ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɪɟɡɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɚɝɪɨɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɟɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 
ɦɨɥɡɚɜɨɞɵ, ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬɵ, ɦɨɥɤɨɧɫɟɪɜɧɵɟ ɢ ɦɹɫɨɤɨɧɫɟɪɜɧɵɟ ɡɚɜɨɞɵ. ɗɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɨɜɯɨɡɨɜ, ɤɨɥɯɨɡɨɜ ɢ 
ɨɝɪɨɦɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɫɨɛɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜ ɢ  ɩɪɨɦɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɚɯ 
ɋɟɜɟɪɚ. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɫɹ ɢ ɭɤɪɟɩɢɥɫɹ ɬɚɤɨɣ ɥɨɡɭɧɝ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ, ɪɚɣɨɧɨɜ ɢ ɨɤɪɭɝɨɜ «ɜɫɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɩɪɢɜɟɡɟɦ ɢ 
ɩɪɨɤɨɪɦɢɦɫɹ», ɛɟɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɫɟɥɶɫɤɢɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɫɤɨɪɟ ɜɫɟ ɪɟɡɤɨ 
ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ, ɩɪɢɲɟɥ 1998 ɝɨɞ ɢ ɝɪɹɧɭɥ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɤɪɢɡɢɫ ɞɥɹ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼɬɨɪɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ  1998 – 2000 ɝɨɞɵ ɢ ɛɵɥɚ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɨɱɟɧɶ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ. Ɋɟɡɤɨɟ 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ ɧɚ ɡɚɜɨɡ ɜ ɋɟɜɟɪɧɵɟ 
ɪɟɝɢɨɧɵ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢɡ-ɡɚ 
ɪɭɛɟɠɚ. ɗɬɨ ɩɨɪɨɞɢɥɨ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɭɝɪɨɡɭ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ  
ɞɥɹ ɡɚɜɨɡɚ ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɝɨɪɨɞɨɜ ɢ ɩɨɫɟɥɤɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɷɬɢ 
ɨɝɪɨɦɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɜɥɨɠɟɧɢɟɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɭɱɚɫɬɢɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɋɟɜɟɪɧɵɯ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɭɞɚɥɨɫɶ ɪɟɲɢɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ 
ɡɚɫɬɚɜɢɥɚ ɨɬɤɚɡɚɬɶɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɋɟɜɟɪɨɜ ɨɬ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 
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ɢɦɩɨɪɬɧɨɟ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɬɚɥɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɬɨɪɚɹ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɜɲɟɣ ɦɟɫɬɨ ɜ ɢɫɬɨɪɢɢ ɫɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɵɧɤɚ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ – ɷɬɨ: ɜɨɡɜɪɚɬ ɦɟɫɬɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɤ ɦɟɫɬɧɵɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦ ɬɨɜɚɪɚɦ ɢ ɤ ɫɜɨɢɦ 
ɫɟɜɟɪɧɵɦ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ; ɜɨɡɜɪɚɬ ɤ ɋɢɛɢɪɫɤɢɦ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɫɬɚɪɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ ɬɵɥɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɡɚɯ ɢ ɜɧɟ ɢɯ; ɛɵɫɬɪɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɟɜɟɪɧɨɣ  
ɬɨɪɝɨɜɥɟɣ  ɢɯ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɟɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  

Ⱦɪɭɝɨɣ ɜɚɠɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɜɬɨɪɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ – ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  ɢ ɪɟɡɤɨɝɨ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɜɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ ɮɨɧɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɦɟɪ ɊɎ, ɩɟɪɟɯɨɞ ɊɎ ɤ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. ɗɬɨ ɬɚ ɚɝɪɚɪɧɨ-

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɢ ɢɞɟɹ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ  ɚɝɪɚɪɧɨ-

ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɝɪɨɡ  ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ  ɝɨɜɨɪɢɥɢ 
ɭɱɟɧɵɟ  ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɵ-ɚɝɪɚɪɢɢ. ɗɬɨ, ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɭɤɪɟɩɢɥɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢ 
ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɡɢɫ ɢ ɨɫɧɨɜɭ ɢɞɟɟ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɚɦɨɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɋɟɜɟɪɨɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɋɟɜɟɪɨɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɋɢɛɢɪɫɤɢɯ ɬɵɥɨɜɵɯ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɡ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɚɹ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɡɤɨ ɭɫɤɨɪɢɥɚ  
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɢɞɟɸ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ, ɜ ɬ.ɱ. 
ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɋɢɛɢɪɫɤɢɯ ɢ ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɥɹ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɩɨɥɧɨɣ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ 
ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɬɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɨɫɩɨɪɢɦɭɸ ɩɚɪɚɞɢɝɦɭ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɟɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɭɤɚ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɫ 
1991- 2015 ɝɝ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɚ ɢ ɨɬɫɬɚɢɜɚɥɚ ɜɨ ɜɫɟɯ ɷɲɟɥɨɧɚɯ ɜɥɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ 
ɧɚɲɢɯ ɋɢɛɢɪɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ [2]. ɂ, ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 
ȼɬɨɪɨɣ ɨɛɳɟɋɟɜɟɪɧɨɣ  ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢ ȼɫɟɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ – ɩɟɪɟɯɨɞ 
ɤ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɦɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ  ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɦɚɥɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɯ, ɫɜɟɠɢɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ 
(ɰɟɥɶɧɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ ɢ ɦɨɥɨɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ,  ɫɜɟɠɢɯ ɹɢɰ, ɨɜɨɳɟɣ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɢ 
ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɝɪɭɧɬɚ ɢ ɬ.ɞ.) ɜ ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ. 



364 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  ɢ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ   ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ  ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ   ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ   
ɬɪɟɬɟɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ – ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɩɟɪɟɜɨɞ ɚɝɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ  
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɧɨɜɵɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ (ɦɨɥɨɱɧɵɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ ɫ ɭɞɨɟɦ 6500-7500 ɤɝ, ɩɬɢɰɟɮɚɛɪɢɤ, ɬɟɩɥɢɱɧɵɯ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ) ɫ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɨɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ, ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ  
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɩɪɢɝɨɪɨɞɚɯ  ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɚ, ɇɚɞɵɦɚ, ɋɭɪɝɭɬɚ, ɋɚɥɟɯɚɪɞɚ ɢ  
ɞɪ. ɝɨɪɨɞɚɯ [1]. 

ɑɟɬɜɟɪɬɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ   ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɯ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɯ   
ɫɢɫɬɟɦ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɥɢɡɤɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɟ ɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɟɞɢɧɨɣ ɚɝɪɨɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɵɣ  ɩɪɢɝɨɪɨɞɧɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ.  

ɉɹɬɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ – ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ  ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɭɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɜ ɟɞɢɧɨɟ ɰɟɥɨɟ ɜɫɟɯ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ – ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɢ 
Ⱥɪɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɢɛɢɪɢ ɢ ɜɫɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ 
ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɜɨɟɣ ɦɚɫɫɟ, ɷɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɚɡɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɧɢ 
ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜɦɟɫɬɟ, ɜɩɢɫɚɧɵ ɜ  ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ ɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ  ɜ 
ɟɞɢɧɨɦ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ, ɢɫɩɨɥɧɹɹ ɫɜɨɸ ɪɨɥɶ ɜ ɞɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ  ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ  ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ 
ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ  ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɢɯ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɭɸɫɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɛɨɥɟɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɢ ɬɟɦɩɨɜ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɜɚɠɧɵɯ ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ.  
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ɒɟɫɬɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ – ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɢɛɢɪɫɤɢɯ ɬɵɥɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɡ (ɌɉȻ) ɞɥɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɋɟɜɟɪɚ ɜ ɩɪɢɥɟɝɚɸɳɢɯ ɚɝɪɚɪɧɵɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɨ ɰɟɧɚɦ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚɛɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ȼ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɷɬɢ ɌɉȻ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɢɯ, ɋɟɜɟɪɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢ ɤɪɚɟɜ ɋɢɛɢɪɢ - Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɢ, Ʉɪɚɫɧɨɹɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɞɥɹ ɡɚɜɨɡɚ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚɛɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ – ɦɹɫɚ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɨɜ,  ɦɚɫɥɚ ɢ 
ɦɨɥɨɱɧɵɯ  ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ ɢ  ɞɪ. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɚɝɪɚɪɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ, 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɭɸ ɢ ɢɧɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɦɨɳɶ ɬɨɪɝɨɜɥɟ ɢ ɬɵɥɨɜɵɦ 
ɚɝɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɬɪɟɧɞɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɋɟɜɟɪɚ ɋɢɛɢɪɢ, Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɢ ɋɟɜɟɪɨɜ 
Ⱥɡɢɚɬɫɤɨɣ ɱɚɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɝɞɟ ɜ ɛɚɡɢɫɟ ɢ ɨɛɳɟɣ ɩɚɪɚɞɢɝɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɟɠɢɬ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɢɞɟɹ ɝɥɚɜɧɨɣ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɩɨɪɵ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɢ ɟɝɨ ɬɵɥɨɜɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɚɡɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɪɢɫɭɳɢ 
ɜɫɟɦ ɋɟɜɟɪɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɟɫɶ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɣ ɋɟɜɟɪ, 
(Ⱥɪɯɚɧɝɟɥɶɫɤ ɢ ɞɪ.) ɢ ɋɟɜɟɪɧɵɟ ɪɟɝɢɨɧɵ Ⱦɚɥɶɧɟɝɨ ȼɨɫɬɨɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ 
ɨɧɢ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɳɟɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɦɢ  ɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɋɟɜɟɪɧɨɝɨ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɷɬɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ ɢ ɢɯ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 15-30 ɥɟɬ ɛɭɞɭɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɭɤɪɟɩɥɹɬɶɫɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɋɟɜɟɪɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. ɓɟɜɶɟɜ Ⱥ.ɇ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɋɢɛɢɪɢ / Ⱥ.ɇ.ɓɟɜɶɟɜ, Ⱥ.Ⱥ.Ȼɵɤɨɜ //ȼɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ - 
ɨɫɧɨɜɚ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ ɋɢɛɢɪɢ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɜ XXI ɜɟɤɟ ɋɛɨɪɧɢɤ ɞɨɤɥɚɞɨɜ 
XXI Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2019. ɋ. 587-591.ɓɟɜɶɟɜ Ⱥ.ɇ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɚɣɨɧɨɜ ɨɫɜɨɟɧɢɹ, ɋɟɜɟɪɚ ɢ Ⱥɪɤɬɢɤɢ ɋɢɛɢɪɢ // ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ: ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ. 2018. ɋ. 195-198. 
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ɍȾɄ 636.083 

Ɉ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə FMEA-ȺɇȺɅɂɁȺ ɉɊɂ 
ȺɇȺɅɂɁȿ ɊɂɋɄɈȼ ȻɅȺȽɈɉɈɅɍɑɂɘ ɀɂȼɈɌɇɕɏ 

 

Ⱥ.ɂ. ɗɣɥɟɪɬ, ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 

Ʉ.ȼ. ɀɭɱɚɟɜ, ɞ-ɪ ɛɢɨɥ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

Ɇ.Ʌ. Ʉɨɱɧɟɜɚ, ɞ-ɪ ɛɢɨɥ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮɟɫɫɨɪ 

ɎȽȻɈɍ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ,  
ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɫɥɨɜɚ: ɥɚɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɤɨɪɨɜɵ, ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɟ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ, 
FMEA-ɚɧɚɥɢɡ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɝɟɧɨɮɨɧɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɚ 
ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɠɢɜɨɬɧɵɦɢ ɢ ɩɥɟɦɟɧɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ ɢɡ 
ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ. ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɤɨɬɚ [1, ɫ. 119]. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɨɛɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ [2, ɫ. 312].  

ȼɵɹɜɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ (ɪɢɫɤɢ) ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɢɯ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ FMEA – 

ɚɧɚɥɢɡ (ɚɧɚɥɢɡ ɜɢɞɨɜ ɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ), ɤɚɤ 
ɷɥɟɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ [3, ɫ. 5].  

ɐɟɥɶɸ ɧɚɲɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ 
ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɸ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɫ 
ɛɟɫɩɪɢɜɹɡɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɪɨɜ. Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɤɨɪɨɜɵ 
ɝɨɥɲɬɢɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɟɪɧɨ-ɩɟɫɬɪɨɣ ɩɨɪɨɞɵ ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɨɤɨɥɨ 8000 ɤɝ ɦɨɥɨɤɚ (n=56 ɝɨɥɨɜ).  

ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɨɰɟɧɤɢ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɩɢɬɚɧɧɨɫɬɶ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɛɰɚ, 
ɫɜɨɛɨɞɭ ɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɚɜɦ, ɪɚɧ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɢɣ, ɡɚɝɪɹɡɧёɧɧɨɫɬɶ 
ɡɚɞɧɟɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɬɭɥɨɜɢɳɚ, ɜɵɦɟɧɢ, ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɩɵɬ, 
ɤɚɲɟɥɶ [4].  

ȼɫɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɩɢɬɚɧɧɨɫɬɢ 
ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɛɰɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 3-ɯ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɝɞɟ 

«0» – ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɨɣ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚ; 

«1» – ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɫ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚ; 

«2» – ɠɢɜɨɬɧɵɟ ɫ ɯɭɞɲɢɦɢ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ. 
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ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ ɨɬ ɤɨɧɱɢɤɚ 
ɩɚɥɶɰɟɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹ ɞɨ ɧɨɫɨɜɨɝɨ ɡɟɪɤɚɥɶɰɚ ɤɨɪɨɜɵ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 
ɠɢɜɨɬɧɵɦ ɪɟɚɤɰɢɢ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ.  

ɍɩɢɬɚɧɧɨɫɬɶ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɛɰɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
5-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ: ɨɬ 1 – ɯɭɞɨɟ ɠɢɜɨɬɧɨɟ ɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɪɭɛɰɚ ɜɩɚɥɚɹ ɞɨ 5 – 

ɱɪɟɡɦɟɪɧɚɹ ɭɩɢɬɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɪɭɛɟɰ ɫɢɥɶɧɨ ɩɟɪɟɩɨɥɧɟɧ, ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 5 ɫɦ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɩɪɢ ɛɟɫɩɪɢɜɹɡɧɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɛɨɹɡɧɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɬ.ɟ. ɭ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ 
ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɞɨ 100 ɫɦ). Ȼɨɥɟɟ 75% ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɢɦɟɥɢ ɫɪɟɞɧɸɸ ɭɩɢɬɚɧɧɨɫɬɶ 
(2,72 ɛɚɥɥɚ), ɱɬɨ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɧɨɪɦɭ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ⱦɨɥɹ ɤɨɪɨɜ ɫ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɛɨɥɟɟ 92%. ɍ 46,53% ɠɢɜɨɬɧɵɯ 
ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɭɛɰɚ (3 ɛɚɥɥɚ), ɱɬɨ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɨɜ (ɬɚɛɥ. 1). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɩɪɢ ɛɟɫɩɪɢɜɹɡɧɨɦ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ n 
1 ɛɚɥɥ 2 ɛɚɥɥɚ 

X̅ ± SX̅ X̅ ± SX̅ 

ɀɢɜɨɬɧɵɟ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɟɣ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, % 56 100,0 

ɀɢɜɨɬɧɵɟ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɭɛɰɚ, % 56 53,47±6,66 

ɀɢɜɨɬɧɵɟ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, % 56 92,86±3,44 

ɀɢɜɨɬɧɵɟ ɫ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɭɩɢɬɚɧɧɨɫɬɶɸ, % 56 75,0±5,79 

ɀɢɜɨɬɧɵɟ ɫ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɧɵɦ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ, % 56 17,86±5,12 1,79±1,77 

ɀɢɜɨɬɧɵɟ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɣ ɡɚɞɧɟɣ ɱɟɬɜɟɪɬɶɸ ɬɭɥɨɜɢɳɚ, % 56 44,64±6,64 0±1,28 

ɀɢɜɨɬɧɵɟ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɦ ɜɵɦɟɧɟɦ, % 56 19,64±5,31 0±1,28 

ɀɢɜɨɬɧɵɟ ɫ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɹɦɢ, %  56 55,36±6,64 0±1,28 

ɀɢɜɨɬɧɵɟ ɫ ɬɪɚɜɦɚɦɢ, ɪɚɧɚɦɢ, % 56 16,07±4,91 0±1,28 

ɀɢɜɨɬɧɵɟ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɤɨɩɵɬ, % 56 17,86±5,12 3,57±2,48 

ɀɢɜɨɬɧɵɟ ɫ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, % 56 0±1,28 0±1,28 

ɀɢɜɨɬɧɵɟ ɫ ɤɚɲɥɟɦ, % 56 0±1,28 0±1,28 

 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɯɪɨɦɨɬɵ, ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɜ ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɭ 18 % ɤɨɪɨɜ. Ⱦɨɥɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦ ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɬɭɥɨɜɢɳɚ ɢ 
ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ, ɤɪɢɬɢɱɧɚ 45 % ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 55%. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɥɟ, ɪɚɧɵ ɢ ɹɡɜɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɣɥɨɜɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɬɵɱɤɚɦɢ ɜ ɝɪɭɩɩɟ (ɛɨɥɟɟ 16%). ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɩɵɬ 
ɜ ɪɚɡɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɭ 18% ɠɢɜɨɬɧɵɯ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɠɢɜɨɬɧɵɯ 
ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɠɢɜɨɬɧɵɯ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɟɬɨɞɚ FMEA – ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ 
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ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ 10-ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ.  

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɛɚɥɥ ɡɚ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɨɩɵɬɚɦɢ 
(10 ɛɚɥɥɨɜ), ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɞɧɟɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɬɭɥɨɜɢɳɚ – 3 ɛɚɥɥɚ ɡɚ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

ɉɨ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɨɜ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɧɚ 1 ɢ 2 
ɛɚɥɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɚ.  

ɉɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɷɬɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɢɫɤɚ (ɬɚɛɥ. 2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2. FMEA– ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɢɫɤɚ 

ɪɟɚɤɰɢɹ ɧɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 8 

ɭɩɢɬɚɧɧɨɫɬɶ  45 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  7 

ɫɜɨɛɨɞɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ  54 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɪɚɜɦ, ɪɚɧ  72 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ  70 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɞɧɟɣ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɬɭɥɨɜɢɳɚ  18 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɦɟɧɢ  36 

ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɟɱɧɨɫɬɟɣ  10 

ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɛɰɚ  175 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɤɨɩɵɬ  90 

ɤɚɲɟɥɶ 50 

 

ȿɫɥɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɪɢɫɤɚ > 40, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ > 100 – ɬɪɟɛɭɟɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɫɬɚɞɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɟ ɪɢɫɤɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɧɚɩɨɥɧɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɛɰɚ, ɱɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɤɨɪɨɜ. 

Ȼɥɢɡɨɤ ɤ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɤɨɩɵɬ. 
ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɦɟɪɵ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. ɀɭɱɚɟɜ Ʉ.ȼ. Ɏɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɥɚɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɝɨɥɲɬɢɧɫɤɢɯ ɤɨɪɨɜ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɋɢɛɢɪɢ / Ʉ.ȼ. ɀɭɱɚɟɜ, Ɇ.Ʌ. Ʉɨɱɧɟɜɚ, ȿ.Ⱥ. Ȼɨɪɢɫɟɧɤɨ, Ɉ.ȼ. Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ, Ⱦ.ȼ. 
Ɋɟɩɶɸɤ, Ⱥ.Ⱥ. ɋɟɦɟɧɨɜ, Ⱥ.ɂ. ɗɣɥɟɪɬ, ɂ.Ɇ. ɑɭɛɚɪɨɜɚ // ȼɟɫɬɧɢɤ ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɨɝɨ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ. – 2016. – №4(41). – ɋ. 118-124. 

2. ɗɣɥɟɪɬ Ⱥ.ɂ. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɦɨɥɨɱɧɨɝɨ ɫɤɨɬɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɠɢɜɨɬɧɵɯ / Ⱥ.ɂ. ɗɣɥɟɪɬ, Ʉ.ȼ. ɀɭɱɚɟɜ, ɂ.Ɇ. ɉɨɛɟɝɚɣɥɨ, Ⱦ.ȼ. 
Ɋɟɩɶɸɤ // ȼ ɫɛɨɪɧɢɤɟ: Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ ɧɚɭɤɚ - ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɋɢɛɢɪɢ, 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, Ɇɨɧɝɨɥɢɢ, Ȼɟɥɚɪɭɫɢ ɢ Ȼɨɥɝɚɪɢɢ, 2017. – ɋ. 312-314. 
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3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɢɞɨɜ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ (FMEA): 

Ɇɟɬɨɞ. ɭɤɚɡɚɧɢɹ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ȼɚɲɭɤɨɜɚ ɘ.Ⱥ., Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ Ⱥ.ə., Ɇɢɬɪɨɲɤɢɧɨɣ Ɍ.Ⱥ. // 
ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɷɪɨɤɨɫɦɢɱɟɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ, 2008. – 31 ɫ. 

4. European Welfare Quality® Assessment for cattle // Welfare Quality® Consortium, 
Lelystad, Netherlands. – October, 2009. – pp 142. 

 

 

ɍȾɄ 332.025 

ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɖ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ ɂ 
ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȺɉɄ ȼ ɊɈɋCɂɂ 

 

ȼ.Ɇ. əɧɸɤ, ɞ-ɪ ɫ-ɯ ɧɚɭɤ, ɞɨɰɟɧɬ 

ɂ.Ⱥ. ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬ, ɦɚɝɢɫɬɪ 

ɎȽȻɈɍ ȼɈ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɝɪɚɪɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɢɦ. ɇ.ɂ. ȼɚɜɢɥɨɜɚ, ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜ, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 

 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɪɟɝɢɨɧɚ ɢ ȺɉɄ, ɫɥɚɛɚɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ȺɉɄ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɟɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ȺɉɄ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɟɝɢɨɧɚ [1;6].  

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɦɧɨɝɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ȺɉɄ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɥɤɧɭɥɢɫɶ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹɦɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ: ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
ɝɪɨɦɨɡɞɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ; ɛɨɥɶɲɚɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɫɬɚɥɚɫɶ ɨɬ ɤɨɦɚɧɞɧɨ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɢ ɨɧɚ 
ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ 
ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ȺɉɄ ɢ ɟɝɨ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. 
ȼɵɯɨɞ ɢɡ ɷɬɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɟɦɟɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ȺɉɄ ɜ 
ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɹɡɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ 
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ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɪɨɥɶ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɨɧɞɚ 
ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɨɫɬɟ ɟɝɨ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɹ [2]. 

Ɋɨɫɬ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɫɬɪɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ: 

 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ 
ɫɪɟɞɭ; 

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ.  
Ɉɬ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɧɨ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɨɫɬɭ ɭɪɨɜɧɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ [4, ɫ. 69]. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 
ɦɨɠɧɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɚ ɝɪɚɮɢɤɟ 1. 

 
Ƚɪɚɮɢɤ 1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ 

 

Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɢɪɨɜɵɯ ɞɟɪɠɚɜ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ [3].  

Ƚɪɚɮɢɤ 1 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜ ɚɝɪɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɮɟɪɭ ɠɢɡɧɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɷɬɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ 
ɪɹɞ ɩɪɢɱɢɧ: ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɰɟɧɨɜɨɣ ɞɢɫɩɚɪɢɬɟɬ ɧɚ 
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ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɝɪɨɥɢɡɢɧɝɚ ɢɥɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ [3].  

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ: ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɵ; ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɞɥɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ; ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɞɢɫɩɚɪɢɬɟɬɚ ɰɟɧ [5]. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨɡɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚ [1]. 

 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ: 
1. ȼɢɧɧɢɱɟɤ Ʌ., ȿɮɢɦɨɜ Ⱥ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɚɝɪɚɪɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ 
http://cyberleninka.ru/article/n/ekonomicheskiy-mehanizm-kak-sposob-regulirovaniya-

agrarnogo-proizvodstv 

2. Ƚɥɚɞɤɨɜɚ ȿ. ɉ., Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɤɚɤ ɷɥɟɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜ ȺɉɄ [ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ] – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɚ 
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ɋɨɞɟɪɠɚɧиɟ 

ɋɟɤɰɢя 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢя ɢ ɪɚɡɜɢɬɢя АɉК ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ȼɚɥɚɲɨɜɚ Ɉ.ȼ. ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕȿ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂ ȺɉɄ ɋɂȻɂɊɂ 3 

Ȼɟɫɫɨɧɨɜɚ ȿ.ȼ. ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə 
ɌȿɊɊɂɌɈɊɂȺɅɖɇɈ-ɈɌɊȺɋɅȿȼɈɃ ɋɌɊɍɄɌɍɊɕ 
ȺȽɊɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɋɂȻɂɊɂ 6 

Ȼɨɪɢɫɨɜɚ Ɉ.ȼ. ɇȺɍɑɇɈ-ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȿ ɊȺɁȼɂɌɂȿ 
ɉɂɓȿȼɈɃ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ ȺɅɌȺɃɋɄɈȽɈ ɄɊȺə ɄȺɄ 
ɎȺɄɌɈɊ ɊȺɁȼɂɌɂə ɗɄɋɉɈɊɌȺ  11 

Ȼɵɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ. ɋȼɈɌ-ȺɇȺɅɂɁ ȺȽɊɈɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 
ɊɕɇɄȺ ɋɂȻɂɊɂ 17 

ɀɚɯɨɜ ɇ.ȼ. ɈɐȿɇɄȺ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅȿɃ ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɈɃ 
ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɊȿȽɂɈɇȺ: ȼɈɉɊɈɋɕ ɆȿɌɈȾɈɅɈȽɂɂ 20 

Ɂɟɧɢɧɚ ȿ.ȼ., ɋɬɚɧɱɢɧ ɂ.Ɇ. ɇȿɄɈɌɈɊɕȿ ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ 
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂɘ ȺɅȽɈɊɂɌɆȺ ɗɄɈɇɈɆɂɄɈ-

ɆȺɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄɈȽɈ ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂə ɇȺ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɏ ȺɉɄ 23 

Ɂɹɛɥɢɰɟɜɚ ə.ɘ. ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈ-ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɕɃ 
ɉɈɌȿɇɐɂȺɅ ɁȿɊɇɈɉɊɈɂɁȼɈȾəɓɂɏ ɊȺɃɈɇɈȼ 
ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ: ɆȿɌɈȾɕ ɈɐȿɇɄɂ 28 

ɂɥɶɤɢɧɚ ȿ.Ⱥ. ɆȿɌɈȾɈɅȽɂɑȿɋɄɂȿ ɉɈȾɏɈȾɕ Ʉ 
ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂɘ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌȿɃ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə Ɇɉɉ ȺɉɄ 31 

Ʉɚɩɟɥɸɤ Ɂ.Ⱥ., Ɇɟɣɤɲɚɧ ɘ.ȼ. ɄɅȺɋɌȿɊɇɕɃ ɉɈȾɏɈȾ ȼ ȺɉɄ 
ɄȺɄ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 35 

Ʉɥɢɦɟɧɬɨɜɚ ɗ.Ⱥ., Ⱦɭɛɨɜɢɰɤɢɣ Ⱥ.Ⱥ. ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɂȿ 
ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɊȿȺɅɂɁȺɐɂɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 
ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ɆȺɅɈȽɈ ȺȽɊɈȻɂɁɇȿɋȺ 39 

Ʉɨɧɨɜɚɥɨɜɚ ɋ.ɇ., Ɂɚɝɜɨɡɤɢɧ Ɇ.ȼ. ɏȺɊȺɄɌȿɊɂɋɌɂɄȺ  ɍȽɊɈɁ 
ȼɇȿɒɇȿɃ ɋɊȿȾɕ ɉɊɂ ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȿ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ  
ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɂɏ 
ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ 43 

Ʉɭɪɦɚɧɝɚɥɢɟɜɚ Ⱥ.Ʉ., ɋɚɢɞɨɜɚ Ʌ.Ɇ. ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ 
ɂɇɇɈȼȺɐɂɃ  ɂ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂȿ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɕɏ 
ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȼ ȺɉɄ 47 

Ɇɢɧɚɤɨɜ ɂ.Ⱥ. ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɋȺȾɈȼɈȾɋɌȼȺ  52 



373 

ɉɟɪɲɭɤɟɜɢɱ ɉ.Ɇ., Ɂɹɛɥɢɰɟɜɚ ɂ.ȼ. ɈɐȿɇɄȺ ɋȺɆɈɈȻȿɋɉȿ-

ɑȿɇɂə ɇȺɋȿɅȿɇɂə ɋɂȻɂɊɂ ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼɂȿɆ ɂ ȿȽɈ 
ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɂ 56 

ɉɨɩɤɨɜɚ ȿ.ȼ. ɂɇɎɊȺɋɌɊɍɄɌɍɊɇɈȿ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂȿ 
ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɄɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȼ ȺɉɄ 61 

Ɋɨɞɢɨɧɨɜɚ ɂ.Ⱥ., Ɍɢɦɨɮɟɟɜ ȿ.ɂ. ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ 
ɏɈɁəɃɋɌȼȺ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɐɂɎɊɈȼɈɃ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɂ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ 64 

Ɋɵɦɚɧɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɐȿɇɈȼɕɏ ɂ 
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈ-ɄɊȿȾɂɌɇɕɏ ɈɌɇɈɒȿɇɂɃ ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȿ 
ɌȿɏɇɂɄɈ-ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɈȻɇɈȼɅȿɇɂə ɂ 
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɗɄɋɉɈɊɌɈɈɊɂȿɇɌɂɊɈȼȺɇɇɈɃ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ȺɉɄ ɋɂȻɂɊɂ 68 

Ɋɹɛɭɯɢɧɚ Ɍ.Ɇ. 
ȺɇȺɅɂɁ ɂ ɈɐȿɇɄȺ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ 
ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈȽɈ ɊȺɃɈɇȺ  74 

ɋɜɢɫɬɭɥɚ ɂ.Ⱥ. ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɉɊɂɆȿɇȿɇɂə ɐɂɎɊɈȼɈɃ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɉɊɂ ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ȺȽɊɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈȽɈ ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ 78 

ɋɨɤɨɥɨɜ Ɉ.ȼ. ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇȺə ɉɈȾȾȿɊɀɄȺ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɋȺȾɈȼɈȾɋɌȼȺ -  ɈɋɇɈȼȺ ɂɇɌȿɇɋɂȼɇɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɈɌɊȺɋɅɂ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ 81 

ɋɬɟɧɤɢɧɚ Ɇ.ȼ. ɊɈɅɖ ɂɇɎɈɊɆȺɌɂɁȺɐɂɂ ȼ ɊȺɁȼɂɌɂɂ 
ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ 85 

Ɍɤɚɱɟɜ Ⱥ.Ⱥ., Ɍɚɤɬɚɪɨɜɚ ɂ.Ⱥ. ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂə ɁȿɆȿɅɖɇɈ-

ɂɆɍɓȿɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɄɈɆɉɅȿɄɋȺ ɆɍɇɂɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈȽɈ 
ɈȻɊȺɁɈȼȺɇɂə ɉɊɂ ɈɋɍɓȿɋɌȼɅȿɇɂɂ ɋɌȺȻɅɂɁȺɐɂɈɇ-

ɇɈȽɈ ɋɐȿɇȺɊɂə ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ 89 

Ɍɸ Ʌ.ȼ. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ȼ ɂɇȼȿɋɌɂɊɈȼȺɇɂɂ 

ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɏɈɁəɃɋɌȼȺ ɋɂȻɂɊɂ 93 

Ɏɚɞɟɟɜɚ Ɉ.ɉ. ɏɈɁəɃɋɌȼȺ ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɇȺɋȿɅȿɇɂə ɋɂȻɂɊɂ: 
ɑɌɈ ɉɈɄȺɁȺɅȺ ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇȺə ɉȿɊȿɉɂɋɖ 2016 ɝ. 98 

ɐɚɪɟɧɤɨ Ⱥ.Ⱥ., ɒɦɢɞɬ ɂ.ȼ., Ɂɚɣɰɟɜ Ⱥ.Ⱥ. 
ɂɇɋɌɂɌɍɐɂɈɇȺɅɖɇȺə ɂ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇȺə ɋɊȿȾȺ 
ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ 103 

ɑɟɪɧɨɧɨɠɤɢɧɚ ɇ.ȼ., Ɇɢɪɦɚɧɨɜ ɋ.ɋ. ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄɈ-ɆȺɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄɂɏ ɆɈȾȿɅȿɃ ȾɅə 
ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂə ɊȺɁȼɂɌɂə ȺɉɄ 107 
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ɒɚɜɲɚ ɇ.Ⱥ. ȼɈɋɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɕɃ ɉɊɈɐȿɋɋ ȼ 
ȺȽɊȺɊɇɈɃ ɋɎȿɊȿ ɋɂȻɂɊɂ  112 

ɒɚɪɵɛɚɪ ɋ.ȼ., Ɇɚɫɥɨɜɚ ȼ.ɋ. ɋɈɋɌɈəɇɂȿ ɉɅȺɇɈȼɈ-

ɉɊɈȽɇɈɁɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɇȺ ɆȿɋɌɇɈɆ ɍɊɈȼɇȿ(ɇȺ 
ɉɊɂɆȿɊȿ ɄɅɘɑɂɄɈȼɋɄɈȽɈ ɋȿɅɖɋɈȼȿɌȺ ɋɍɁɍɇɋɄɈȽɈ 
ɊȺɃɈɇȺ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ) 116 

ɒɚɬɚɥɨɜ Ɇ.Ⱥ., Ɏɟɞɨɫɟɟɜɚ ȿ.ɋ. Ʉ ȼɈɉɊɈɋɍ Ɉ 
ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɂ ɗɄɈɇɈɆɂɄɈ-ɆȺɌȿɆȺɌɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɆɈȾȿɅɂɊɈȼȺɇɂə ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə  127 

ɒɟɥɤɨɜɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ., Ʌɭɛɤɨɜɚ ɗ.Ɇ., ȿɪɦɨɥɚɟɜɚ Ƚ.ɋ. ɈɐȿɇɄȺ 
ɂɇɎɅəɐɂɈɇɇɕɏ ɈɀɂȾȺɇɂɃ ɇȺɋȿɅȿɇɂə ɋȿɅɖɋɄɂɏ 
ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ 130 

ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ Ɇ.ȼ. ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ȺɇȺɅɂɁ ȼ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂɂ 
ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɖɘ ɄɈɆɆȿɊɑȿɋɄɂɏ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ 134 

ɓɟɜɶɟɜ Ⱥ.ɇ. ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɇɈȼɕɏ  ɌȿɇȾȿɇɐɂɃ  ɂ 
ɌɊȿɇȾɈȼ  ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ ɊȺɃɈɇɈȼ 
ɈɋȼɈȿɇɂə, ɋȿȼȿɊȺ ɂ ȺɊɄɌɂɄɂ ɋɂȻɂɊɂ 139 

ɓɟɬɢɧɢɧɚ ɂ.ȼ. ɊɈɅɖ ɗɄɋɉɈɊɌȺ 
ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɋɕɊɖə ɂ ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ 
ɉɂɌȺɇɂə ȼ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂɂ  ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɈɃ 
ȻȿɁɈɉȺɋɇɈɋɌɂ ɊȿȽɂɈɇɈȼ ɋɌɊȺɇɕ 143 

əɧɸɤ ȼ.Ɇ., ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ɂ.Ⱥ. ɗɄɈɅɈȽɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȿ 
ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȽɈ ɁȿɆɅȿɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə 
ɇɈȼɈɍɁȿɇɋɄɈȽɈ ɊȺɃɈɇȺ ɋȺɊȺɌɈȼɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 148 

ɋɟɤɰɢя 2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢя ɪɚɡɜɢɬɢя ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ƚɚɝɢɧɚ ɂ.ɋ., ȼɚɫɢɥɶɟɜ Ⱦ.ɂ. ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ 
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɋɂɋɌȿɆɕ ɆɈɌɂȼȺɐɂɂ ɌɊɍȾȺ ȼ 
ɋȿɅɖɋɄɈɆ ɏɈɁəɃɋɌȼȿ 150 

Ƚɚɥɤɚ ɇ.Ⱥ. ɈɌɇɈɒȿɇɂȿ ɋɌɍȾȿɇɌɈȼ ɎȺɄɍɅɖɌȿɌȺ 
ȼȿɌȿɊɂɇȺɊɇɈɃ ɆȿȾɂɐɂɇɕ ȼȽȺɍ Ʉ ɀɂɁɇɂ ɂ ɊȺȻɈɌȿ ȼ 
ɋȿɅɖɋɄɈɃ ɆȿɋɌɇɈɋɌɂ 154 

Ƚɥɨɬɨɜɚ ɇ.ɂ., Ʉɭɞɚɲɨɜɚ Ⱥ.ȼ. ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ 
ɆɈɌɂȼȺɐɂɂ ɌɊɍȾȺ ȼ ɋȿɅɖɋɄɈɆ ɏɈɁəɃɋɌȼȿ 158 

ȿɞɪɟɧɤɢɧɚ ɇ.Ɇ. ɆɈȾȿɅɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɌɊɍȾɈȼɕɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ 
ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ 163 
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Ʌɢɫɢɰɢɧ Ⱥ.ȿ. ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɋȿɅȺ ɄȺɄ ɋɊȿȾɕ 
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɈȽɈ ɄȺɉɂɌȺɅȺ 169 

ɉɪɨɧɹɟɜɚ Ⱥ.Ƚ. ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɌɊɍȾɈȼɕɏ ɊȿɋɍɊɋɈȼ ȼ 
ɋȿɅɖɋɄɈɆ ɏɈɁəɃɋɌȼȿ ɑȿɊȿɉȺɇɈȼɋɄɈȽɈ ɊȺɃɈɇȺ ( ɧɚ 
ɦɚɬɟɪиɚɥɚх эɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ) 173 

Ɋɨɡɧɢɧɚ ɇ.ȼ., Ɋɚɤɭɥɶɰɟɜ Ɋ.Ɏ. ȺɇȺɅɂɁ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə 
ɎɈɇȾȺ ɈɉɅȺɌɕ ɌɊɍȾȺ ȼ ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ  

ɒɟɥɤɨɜɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ., Ʉɭɡɧɟɰɨɜɚ ɂ.Ƚ., Ɍɢɬɨɣɤɢɧɚ ȿ.Ⱦ. 
ɑȿɅɈȼȿɑȿɋɄɂɃ ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɉɊɈȻɅȿɆȺ ɊȺɋɉɊȿȾȿɅȿɇɂə 
ȾɈɏɈȾɈȼ ȼ ɋȿɅɖɋɄɈɆ ɏɈɁəɃɋɌȼȿ 183 

ɋɟɤɰɢя 3. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɪɚɡɜɢɬɢя 
ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɣ 

Ⱥɡɠɟɭɪɨɜɚ Ɇ.ȼ. ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɉɈȼɕɒȿɇɂə 
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɁȿɆȿɅɖɇɕɏ 
ɊȿɋɍɊɋɈȼ 187 

Ⱥɯɦɟɞɨɜ Ⱥ.ɗ., ɉɪɹɞɤɢɧɚ Ⱥ.ɉ. ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɋɂɋɌȿɆɕ ɍɑȿɌɇɈ-ȺɇȺɅɂɌɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɋɌɊȺɌȿȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ ȼ ȺɉɄ 191 

Ȼɥɚɠɧɨɜ Ⱥ.Ⱥ. ɌȿɉɅɂɐȺ ȾɅə ɆȺɅɕɏ ɎɈɊɆ 
ɏɈɁəɃɋɌȼɈȼȺɇɂə ȼ ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂəɏ 195 

Ȼɨɝɚɱɟɜ Ⱥ.ɂ. ɊɈɋɋɂɃɋɄȺə ɋɂɋɌȿɆȺ ȺɄȼȺɋɌɊȺɏɈȼȺɇɂə: 
ɋɈɋɌɈəɇɂȿ, ɉɊɂɑɂɇɕ ɂ ɎȺɄɌɈɊɕ ɊɂɋɄȺ ɋɇɂɀȿɇɂə 
ɋɌȺȻɂɅɖɇɈɋɌɂ 197 

Ȼɨɪɢɫɨɜ Ⱦ.ȼ. ȼɈɉɊɈɋɍ Ɉ ɉɊɈȽɇɈɁɂɊɈȼȺɇɂɂ ɗɄɈɅɈȽɂɑȿɋ-

ɄɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ ɆɍɇɂɐɂɉȺɅɖɇɈȽɈ ɊȺɃɈɇȺ  201 

Ȼɨɪɢɫɨɜɚ Ɉ.ȼ., Ⱦɟɭɥɢɧɚ ȼ.ȼ. ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ ɆȺɅɈȽɈ ɂ ɋɊȿȾɇȿȽɈ 
ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖɋɌȼȺ ȼ ɊȿȽɂɈɇȺɅɖɇɈɆ 
ȺȽɊɈɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɆ ɄɈɆɉɅȿɄɋȿ 206 

Ȼɵɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ., ɓɟɜɶɟɜ Ⱥ.ɇ. ȾɂɇȺɆɂɄȺ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐɂɃ ɂ 
ɈɋɇɈȼɇɕɏ ɌɊȿɇȾɈȼ ɐȿɇ ɇȺ Ɇəɋɇɍɘ ɉɊɈȾɍɄɐɂɘ ȼ 
ɆȺɊɄȿɌɂɇȽɈȼɈɆ ɉɈɅȿ ɋɂȻɂɊɋɄɈȽɈ ɎȿȾȿɊȺɅɖɇɈȽɈ 
ɈɄɊɍȽȺ ȼ ɉȿɊȼɈɆ ȾȼȺȾɐȺɌɂɅȿɌɂȿ 21 ȼȿɄȺ 212 

Ƚɚɝɢɧɚ ɂ.ɋ., ɂɫɦɚɢɥɨɜ ɂ.Ⱥ. ɍɑЁɌ ɁȿɆɅɂ ɂ ɇȿȾȼɂɀɂɆɈɋɌɂ 
ɇȺ ɍɊɈȼɇȿ ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɉɈɋȿɅȿɇɂɃ ȾɅə ɐȿɅȿɃ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə  216 
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Ƚɚɤɟɥɶɛɟɪɝ Ɍ.Ȼ. ɂɌɈȽɂ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿȼȿɊɈ-ɄȺɁȺɏɋɌȺɇɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ 
ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇ 220 

ȿɝɨɪɨɜɚ Ɇ.Ⱥ. ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɋɌɊȺɌȿȽɂɂ 
ɊȺɁȼɂɌɂə ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə  ɄȺɄ ȾɈɆɂɇȺɇɌɕ 
ɋɌȺȻɂɅɖɇɈɋɌɂ  ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ 224 

ȿɪɢɧ ɉ.ȼ. ȼɋȿɋɌɈɊɈɇɇȿȿ ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɋȿɅɖɋɄɈȽɈ 
ɉɈɋȿɅȿɇɂə: ȺɇȺɅɂɁ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂɃ ɂ ɆȿɌɈȾɂɄȺ 
ɈɋɍɓȿɋɌȼɅȿɇɂə 232 

Ʉɚɡɶɦɢɧ Ⱥ.Ƚ. ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉɍɌɂ Ɋȿɒȿɇɂə ɋȿɅɖɋɄɂɏ 
ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ 236 

Ʉɨɜɚɥɟɜɚ Ɉ.Ⱥ., Ʉɢɪɟɟɜɚ Ɉ.ɋ. ɊȺɋɌɂɌȿɅɖɇɈȿ ɋɕɊɖȿ ɄȺɄ 
ɂɋɌɈɑɇɂɄ ȺɇɌɂɆɂɄɊɈȻɇɕɏ ȼȿɓȿɋɌȼ ȼ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿ 
ɎɂɌɈȻɂɈɌɂɑȿɋɄɂɏ ȾɈȻȺȼɈɄ 241 

Ʉɨɥɨɬɵɪɢɧ Ʉ.ɉ., Ɋɨɦɚɧɨɜ Ⱥ.ȼ., ɍɬɟɝɟɧɨɜɚ Ɇ.ȿ. 
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɈȼ ɐɂɎɊɈȼɈɃ 
ɗɄɈɇɈɆɂɄɂ ɋ ɐȿɅɖɘ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɄɈɅɈȽɈ-

ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɉɂɓȿȼɈɃ ɂ 
ɉȿɊȿɊȺȻȺɌɕȼȺɘɓȿɃ ɉɊɈɆɕɒɅȿɇɇɈɋɌɂ ȼ ȺɉɄ 243 

Ʉɨɧɞɪɚɬɶɟɜɚ ɂ.ȼ. ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇȺə ɉɈȾȾȿɊɀɄȺ ȺɉɄ ȼ 
ɄɍɊȽȺɇɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ ɄȺɄ ɋɉɈɋɈȻ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ȿȽɈ 
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ  246 

Ʉɨɫɬɸɤɟɜɢɱ Ɍ.Ʉ. ɈɐȿɇɄȺ  ɉɊɂɊɈȾɇɈ-ɊȿɋɍɊɋɇɈȽɈ 
ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɂ ɋȿȼȿɊɇɈɃ ɋɌȿɉɂ ɍɄɊȺɂɇɕ 
ɉɊɂɆȿɇɂɌȿɅɖɇɈ Ʉ ȼɈɁȾȿɅɕȼȺɇɂɘ ɉɈȾɋɈɅɇȿɑɇɂɄȺ  250 

Ʉɨɬɚɪ Ɉ.Ʉ., Ⱥɥɚɣɤɢɧɚ Ʌ.ɇ., ɇɨɜɢɤɨɜɚ ɇ.Ⱥ. ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ 
ɊȺɁȼɂɌɂə ɅɂɁɂɇȽɈȼɈȽɈ ȻɂɁɇȿɋȺ  253 

Ʉɨɬɚɪɟɜ Ⱥ.ȼ. ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɃ ɆȿɏȺɇɂɁɆ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ɈɌɊȺɋɅȿȼɈɃ ɋɎȿɊɈɃ ȺɉɄ: ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ, ɉɈȾɏɈȾɕ ɂ 
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ 277 

Ʌɚɪɲɢɧɚ Ɍ.Ʌ. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ 
ȼɈɋɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ɉɊɈɐȿɋɋȺ ɈɋɇɈȼɇɕɏ 
ɋɊȿȾɋɌȼ ȼ ɋȿɅɖɋɄɈɆ ɏɈɁəɃɋɌȼȿ 261 

Ɇɚɪɲɚɧɢɹ ɂ.ȼ., ɋɭɯɚɧɨɜɚ ɋ.Ɏ. ɉɊɈȾɍɄɌɂȼɇɈɋɌɖ 
ɆɈɅɈȾɇəɄȺ ȽɍɋȿɃ ɉɊɂ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂɂ ɄɈɊɆɈȼɈɃ 
ȾɈȻȺȼɄɂ ȻɂɈ-ɋɈɊȻ-ɋȿɅȿɇ 265 

Ɇɨɢɫɟɟɜɚ ɇ.ɋ. ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ Ɇəɋɇɕɏ 
ɉɊɈȾɍɄɌɈȼ ɄȺɌȿȽɈɊɂɂ «ɏȺɅəɅɖ» 

 

269 



377 

ɇɢɬɹɝɨ ɂ.ȼ., Ɇɨɪɨɡ Ɉ.ɇ. ɈɋɈȻȿɇɇɈɋɌɂ ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈȽɈ 
ȺɇȺɅɂɁȺ ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ 271 

Ɉɜɫɹɧɤɨ Ʌ.Ⱥ. ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɂ, ɄȺɄ ɎɈɊɆȺ 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɊɂɈɊɂɌȿɌɇɈɃ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ 
ɈɌɊȺɋɅȿɃ ɂ ɉɈȾɄɈɆɉɅȿɄɋɈȼ ȺɉɄ 275 

Ɉɠɨɝɨɜɚ Ɉ.ȼ., ɒɟɤɭɧɨɜɚ ɋ.Ɇ. ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɈȿ ɋɈɋɌɈəɇɂȿ 
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɈȼɈɓȿɃ ȼ ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ ȼ 
2014-2018 ȽȽ. 279 

ɉɭɬɢɜɫɤɚɹ Ɍ.Ȼ. ɗɄɈɅɈȽɈ-ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə 
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɖ ȼɇȿȾɊȿɇɂə ɋɂɋɌȿɆɕ ɈɊɈɒȿɇɂə ɇȺ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ  283 

Ʉɭɥɢɧ Ⱥ.Ⱥ., Ɋɚɩɩɚ ȿ.Ⱦ. ɂɇɇɈȼȺɐɂɂ ȼ ɋɂɋɌȿɆȿ 
ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɂɏ 
ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ 288 

Ɋɨɡɧɢɧɚ ɇ.ȼ., Ʉɚɪɩɨɜɚ Ɇ.ȼ. ȼɢɫɥɨɝɭɡɨɜɚ ȼ.Ɏ. ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɕ 
ɄɈɇɌɊɈɅɖɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ɇȺɅɈȽɈȼɈɃ ɂɇɋɉȿɄɐɂɂ 291 

Ɋɨɡɧɢɧɚ ɇ.ȼ., ɇɟɤɪɚɲɟɜɢɱ Ⱥ.ɋ., Ɂɭɛɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ. ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ 
ɄɈɇɌɊɈɅɖ ȼ ɊɈɋɋɂ 295 

ɋɚɛɟɬɨɜɚ Ʌ.Ⱥ. ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɋȼȿɄɅɈɋȺɏȺɊɇɈȽɈ 
ɉɈȾɄɈɆɉɅȿɄɋȺ ɇȺ ɂɇɇɈȼȺɐɂɈɇɇɈɃ ɈɋɇɈȼȿ 299 

ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ Ɉ.ȼ., ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ Ɇ.Ⱥ. ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂȿ 
ɁȿɊɇɈȼɈȽɈ ɉɈɌȿɇɐɂȺɅȺ ɊɈɋɋɂɃɋɄɈɃ ɎȿȾȿɊȺɐɂɂ: 
ȾɈɅȽɈɋɊɈɑɇɕȿ ɌɊȿɇȾɕ ɂ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ 303 

ɋɦɨɥɶɹɧɢɧɨɜɚ ɋ.Ɏ., ȼɨɪɨɩɚɟɜ ɇ.Ⱥ. ȺɇȺɅɂɁ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ 
ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ 307 

ɋɬɚɞɧɢɤ Ⱥ.Ɍ., ɋɚɦɨɯɜɚɥɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ., Ⱥɧɬɨɲɤɢɧɚ Ɉ.Ƚ. 
ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɉɈȼɕɒȿɇɂə ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ 
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɆɈɅɈɄȺ ȼ ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕɏ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ 312 

ɋɭɯɚɧɨɜɚ ɋ.Ɏ., Ʉɨɪɧɢɟɧɤɨ ɂ.Ƚ. ɄɅȿɌɈɑɇɕȿ ɂ 
ȽɍɆɈɊȺɅɖɇɕȿ ɎȺɄɌɈɊɕ ɇȿɋɉȿɐɂɎɂɑȿɋɄɈȽɈ 
ɂɆɆɍɇɂɌȿɌȺ ȼ ɊȺɁɇɕȿ ȼɈɁɊȺɋɌɇɕȿ ɉȿɊɂɈȾɕ ȽɍɋəɌ-

ȻɊɈɃɅȿɊɈȼ, ɉɈɌɊȿȻɅəȼɒɂɏ ɅȿȼɂɋȿɅ SB ɉɅɘɋ 315 

Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ɂ.ȼ., Ʌɟɩɲɨɜ Ⱥ.ȼ. ɈȻɈɋɇɈȼȺɇɂȿ ȼɇȿȾɊȿɇɂə 
ȺȾȺɉɌɂȼɇɕɏ ȻɂɈɌȿɏɇɈɅɈȽɂɃ ȾɅə ɉɈȼɕɒȿɇɂə 
ɍɊɈɀȺɃɇɈɋɌɂ ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕɏ ɄɍɅɖɌɍɊ 320 

Ɍɤɚɱɟɧɤɨ ȿ.ɋ., ȼɥɚɫɟɧɤɨ ɘ.ȼ. ɉɊɈȻɅȿɆɕ ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ 
ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ɄɈɈɉȿɊȺɐɂɂ 
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378 

Ɍɭɪɹɧɫɤɚɹ ɇ.ɂ. ɇȺɊɈȾɇɕɃ ȻɊȿɇȾ «ɄɊɂȼəɇɋɄɂɃ 
ɉɈɆɂȾɈɊ»: ɆɈȾȿɅɖ ɎɈɊɆɂɊɈȼȺɇɂə ɂ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə  328 

ɐɭɝɥɟɧɨɤ Ɉ.Ɇ. ɄɅȺɋɌȿɊ ɄȺɄ ɈȾɂɇ ɂɁ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌɈȼ 
ɂɇȼȿɋɌɂɐɂɈɇɇɈɃ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ 332 

ɐɵɧɝɭɟɜɚ ȼ.ȼ. ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄɈɃ 
ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɉɊɈȾɍɄɐɂɂ 
ɈȼɐȿȼɈȾɋɌȼȺ  336 

ɑɚɣɤɚ Ɍ.Ⱥ., Ʌɨɬɵɲ ɂ.ɂ. ɈɊȽȺɇɂɑȿɋɄɈȿ ɋȿɅɖɋɄɈȿ 
ɏɈɁəɃɋɌȼɈ ɄȺɄ ɗɅȿɆȿɇɌ ɍɋɌɈɃɑɂȼɈȽɈ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ 343 

ɒɚɪɵɛɚɪ ɋ.ȼ., ɋɚɜɪɚɞɵɦ ȼ.Ɇ. ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȿ 
ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂȿ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɂɏ ɌȿɊɊɂɌɈɊɂɃ ȼ 
ɇɈȼɈɋɂȻɂɊɋɄɈɃ ɈȻɅȺɋɌɂ: ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɃ ȺɋɉȿɄɌ 347 

ɒɟɥɤɨɜɧɢɤɨɜ ɋ.Ⱥ., Ɍɪɭɛɱɚɧɢɧɨɜɚ ɂ.ȼ. ɇȿɄɈɌɈɊɕȿ ȺɋɉȿɄɌɕ 
ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ɍɑȿɌȺ ɀɂȼɈɌɇɕɏ ɇȺ ȼɕɊȺɓɂȼȺɇɂɂ 
ɂ ɈɌɄɈɊɆȿ ȼ ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɕɏ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɏ  350 

ɒɟɫɬɚɤɨɜɚ ɇ.ɇ.ɍɋɌɈɃɑɂȼɈɋɌɖ ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɏ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɃ ȼ ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕɏ ɍɋɅɈȼɂəɏ 357 

ɓɟɜɶɟɜ Ⱥ.ɇ., Ȼɵɤɨɜ Ⱥ.Ⱥ. ɋɈȼɊȿɆȿɇɇɕȿ ɇȺɐɂɈɇȺɅɖɇɕȿ 
ɌȿɇȾȿɇɐɂɂ ɊȺɁȼɂɌɂə ɋȿɅɖɋɄɈɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈȽɈ 
ɉɊɈɂɁȼɈȾɋɌȼȺ ɂ ɉɊɈȾɈȼɈɅɖɋɌȼȿɇɇɕɏ ɋɂɋɌȿɆ 
ɊȿȽɂɈɇɈȼ ɋȿȼȿɊȺ ɂ ȺɊɄɌɂɄɂ  ɋɂȻɂɊɂ, ɋȿȼȿɊȺ 
ȺɁɂȺɌɋɄɈɃ ɑȺɋɌɂ ɊɈɋɋɂɂ 361 

ɗɣɥɟɪɬ Ⱥ.ɂ., ɀɭɱɚɟɜ Ʉ.ȼ., Ʉɨɱɧɟɜɚ Ɇ.Ʌ. Ɉ ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ 
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə FMEA-ȺɇȺɅɂɁȺ ɉɊɂ ȺɇȺɅɂɁȿ ɊɂɋɄɈȼ 
ȻɅȺȽɈɉɈɅɍɑɂɘ ɀɂȼɈɌɇɕɏ 366 

əɧɸɤ ȼ.Ɇ., ȼɚɫɢɥɶɟɜɚ ɂ.Ⱥ. ɇȿɈȻɏɈȾɂɆɈɋɌɖ 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈɃ ɉɈȾȾȿɊɀɄɂ ɂ ɊȿȽɍɅɂɊɈȼȺɇɂə 
ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȺɉɄ ȼ ɊɈɋCɂɂ 369 
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