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Ключовим результатом реформування аграрної сфери національної економіки стало поглиблення процесів агропромислової інтеграції, поява у вітчизняному бізнес-середовищі транснаціональних та трансрегіональних інтегрованих утворень, переважно, холдингового типу, активізація процесів створення вертикально- та горизонтально-інтегрованих структур. Вказані обставини визначають основні детермінанти економічної поведінки аграрних підприємств. При цьому зростання рівня концентрації виробництва та капіталу, концентрація земельних та матеріальних ресурсів, підвищений рівень економічної ефективності функціонування інтегрованих об'єднань у порівнянні з іншими групами товаровиробників обумовили диспропорції та зрушення в конкурентному середовищі цільових ринків збуту продукції аграрних підприємств, а також визначили пріоритети розвитку ресурсних ринків. В свою чергу, активізація процесів інтеграції, заснованої на консолідації, специфікації активів, централізації управлінських функцій, сприяє трансформації організаційно-економічної взаємодії суб’єктів агропромислового виробництва, забезпечення зростання керованості міжгалузевого обороту ресурсів і капіталу за рахунок переведення ринкових ланцюжків створення доданої вартості в регульований інтраекономічний простір. Відповідно, пріоритети економічного розвитку підприємств агропромислового виробництва визначаються відповідними інституційно-господарськими детермінантами, а також рівнем розвитку організаційно-економічних механізмів, інструментів та систем управління інтеграційними процесами.
Агропромислова інтеграція, як економічна категорія, виражає сукупність організаційно-економічних відносин, що виникають між підприємствами агропромислового виробництва та іншими суб’єктами із приводу встановлення повторюваних стійких взаємодій у процесах організації виробництва, праці й управління, обміну результатами виробництва з метою гармонізації економічних інтересів і досягнення синергічного ефекту [1].
Інтеграція господарюючих суб'єктів є властивістю соціально-економічної системи, що проявляється в зміцненні зв'язку між елементами системи, об'єднання їх в одне ціле, виникнення структурної й функціональної форм організації виробництва, які характеризуються єдиною системою цілей, економічних інтересів, зв'язків і функцій. Зміст інтеграції суб'єктів господарювання як економічного процесу, являє циклічну послідовність зміни основних етапів розвитку системи й передбачає рух включених у нього елементів до кількісно і якісно нового стану (рис. 1).


Рис. 1. Алгоритм інтеграції підприємств агропромислового виробництва
Доцільним є виділення двох видів циклів розвитку інтеграції як економічного процесу: цикл кількісно-якісних перетворень - характеризується поширенням інтеграції вшир, включенням у процес інтеграції нових елементів (господарюючих суб'єктів), означає появу складного структурного й функціонального рівнів організації виробництва, що характеризуються високорозвиненими формами відтворювальних процесів; цикл якісних перетворень - передбачає розвиток інтеграції вглиб, трансформацію суб'єктів господарювання, сприяє переходу їх у нову якість [2]. Оскільки на інтегровану структуру діють зовнішні й внутрішні фактори й сама по собі вона є динамічною, вона здатна випробовувати на собі такі явища як флуктуації - локальне збурювання, що загрожує загальній рівновазі системи, а також поліфуркації - руйнування, розпад системи в результаті порушення загальної рівноваги.
Сутність ефективності інтеграції господарюючих суб’єктів агропродовольчої сфери проявляється через конкурентоспроможність, обумовлену факторами продуктивності (нові знання, інновації, підприємницькі здібності, інноваційний менеджмент, інформація, нові інформаційні технології), які на відміну від традиційних факторів виробництва (праця, земля, капітал) володіють рядом специфічних характеристик: самозростанням, невичерпністю й поширеністю (а не рідкістю) ресурсів.
В умовах глобальної конкуренції інтегровані структури виявили себе більш ефективними й пристосованими до ринкових умов. У перспективі, при здійсненні децентралізації управління, удосконалюванні організаційно-економічних взаємин, включенні їх в інвестиційні програми розвитку агропромислового виробництва, координації з регіональними органами управління, розробці й реалізації кластерної регіональної політики, вони продовжать свій розвиток й окремі з них при збереженні ними конкурентної стратегії зможуть виступити як ядро кластера, для якого характерна більш м'яка інтеграція на основі ринкових механізмів.
Основні переваги, що обумовлюють інтеграцію підприємств агропромислового виробництва: збереження сформованих виробничих зв'язків і зменшення наслідків трансформаційного спаду; гарантування самодостатності господарюючих суб'єктів для реалізації великих інвестиційних проектів; забезпечення сприятливих стартових умов з погляду конкурентоспроможності на світових ринках; досягнення керованості; подолання неефективності двосторонньої монополії; підвищення рівня ринкової влади; збільшення розмірів компанії й отримання можливості наростити випуск до мінімально ефективного обсягу;  підвищення фінансової стабільності в рамках інтегрованої структури; забезпечення мобільності й динамічності реалізації інноваційних процесів та інші [3].
Специфічними протиріччями інтеграції підприємств агропромислового виробництва, що представляють внутрішнє джерело її розвитку: між кількісною і якісною сторонами процесу розвитку інтеграції господарюючих суб'єктів; між тенденцією до об'єднання виробництв і відносною відособленістю господарюючих суб'єктів; між поділом і інтеграцією праці; між суб'єктами господарювання великого й малого бізнесу; між приватними інтересами окремих виробничо-господарських одиниць і їх загальним економічним інтересом; між завданнями розвитку конкурентного середовища й формування сприятливих умов для раціональної інтеграції господарюючих суб'єктів; між економічною незалежністю господарюючого суб'єкта і єдністю його з іншими елементами виробничої системи. Протиріччя інтеграції виступають як змістовна форма взаємодії незбіжних інтересів різних суб'єктів економічних відносин.
Виявлено імперативний характер необхідності інтеграції територіально-галузевих комплексів агропромислового виробництва в кластери й стратегічні альянси як форми взаємодії виробників і споживачів агропродовольчої продукції, що повинна лягти в основу створення системи стратегічного управління із цільовими настановами й механізмами системи інституційного регулювання, що забезпечують стійкий розвиток підприємств охоплених галузей за рахунок одержання синергічних ефектів.
Відповідно, доцільно окреслити концепцію інтегративного розвитку підприємств агропромислового виробництва, яка відрізняється від традиційних спрямованістю на взаємодію переробних та аграрних підприємств з інноваційними структурами, установами освіти і науки шляхом створення територіальних кластерів, що дозволяє інтенсифікувати розвиток багатогалузевого комплексу на основі акумулювання нових ідей, економічних ресурсів і кадрового потенціалу. Організаційна структура такого кластера, що реалізує завдання стратегічного управління, складається з: 1) підприємств, що формують єдину виробничо-технологічно замкнутий ланцюг від поставок сировини до виробництва і реалізації продукції, а саме тих, які виробляють сировину і готову продукцію і технологічно залежні підприємства та організації кластера; 2) організацій та установ інституційної структури кластера; 3) механізму взаємодії між підприємствами, які виробляють сировину та продукцію, і суб’єктами інституційної структури кластеру. 
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