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Maricrepcbka IUILUIOMHA po0OTa CKIANAETHCS 13 BCTYIY, TPbOX PO3ILIIB,
BHCHOBKIB 1 ITPOTIO3HIIiH, CIIUCKY BUKOPUCTAHUX JIITEPATYPHUX JIKEPEIT 1 JOATKIB.
Po6ora Bukonana Ha 122 cTOpiHKax KOMII'IOTEPHOTO TEKCTy, 3 SIKHX
OCHOBHa uacTuHa Ha 113 cropinkax, mictuth 51 Tabmumro, 11 pucyHkiB Ta
5 nomatkiB.  CHHCOK  BUKOPHCTAHHX  JITEPAaTYpHUX  JOKEped  MICTHUTh
82 HaiiMeHyBaHHSI.
OcHoBHMI 3MiCT podoTH

Y nepmomy po3aumn  «TeopeTMKo-MEeTOIONOrYHI  OCHOBH  PO3BUTKY
CUCTEMHU YIPaBIIHHS MAapKETUHTOBOIO JISJIBHICTIO  CLIBCHKOTOCIOJAPCHKUX
MIJNPUEMCTB»  OOIPYHTOBaHAa  CYTHICTh  MApKETHHTOBOI  JISUTBHOCTI Y
CUTBCHKOTOCTIOAPCHKUX H1IPUEMCTBAX, METO/I0JIOT 15 CTpaTeriyHOro
3a0€3MeUYEeHHs] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MIANPUEMCTB, pPOJIb aHali3y Ta
KOHTPOJIIO MapKeTHUHTOBOi JISUIBHOCTI, CKJIAJO0BI CHUCTEMH MapKETHHIOBOI
JUSTIBHOCTI  CUIBCHKOTOCIOIAPCHKUX — MIANPHEMCTB, OCOOJMBOCTI  YNPABIIHHA
MapKETUHTOBOO AiSUIBHICTIO MIJIPUEMCTB B Y KpaiHI.

Y apyromy pozaini «Cyd4acHUW CTaH yHOpPaBIiHHA MAapKETUHTOBOIO
JUSTBHICTIO MIJIMPUEMCTBAY» MPOAHATI30BaHO CYYaCHUI CTaH CUCTEMH YIPABIIHHS
MapKETUHIOBUMH 3aXOJaMH MIANPUEMCTBA, PE3yJbTaTUBHICTh (PYHKIIOHYBAaHHS
CUCTEMHU YTIPABIIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO IMIIIPUEMCTBA.

VY tperromy po3aun «CTpaTeriyii HanpsMH PO3BUTKY CUCTEMH YIPABIIHHS
MapKETUHTOBOIO JISTIBHICTIO TIIIMPUEMCTBA» OOIPYHTOBAaHI OCHOBHI CTpaTeriyuHi
HalpsIMKK  TUIAaHYBaHHS ~MapKETMHTOBHX 3aXO/iB, BHUPOOHMIITBA OCHOBHOI
MPOYKIli Ta cHOPMOBAHO CTPATETIIO0 PO3ZBUTKY M1MPUEMCTBA.

BucnoBku

1. YnpaBiiHHS MapKETHHTOBOIO JISIBHICTIO — II€ JISUIBHICTh YCEpeauHi
OiANPUEMCTBA, CIpPSMOBaHA HAa PUHKOBE CEpEJOBHILE, sKe Oa3yeTbcsi Ha
3aCTOCYBaHH1 1H(OpPMaALIMHUX TEXHOJIOT1H, BCTAHOBJIEHHS MOCTIHHOT KOMYHIKAIlil
31 CHOXHUBAue€M, 10 Jal0Th MOXJIMBICTH  MIJBUINYBATH  aJalTUBHICTH
MapKETUHIOBUX IHCTPYMEHTIB BIJIMOBIIHO 10 MOTPEO PUHKY, a TAKOXK CHOPHUITUME
JIOCSITHEHHIO 111JIell MapKETUHTOBOT A1sUTbHOCTI MIMPUEMCTRA.

2. VYnopaBiiHHS MAapKETHHTOBOIO JISUIBHICTIO BHU3HAYa€ SIKICHUWA CKJIaj
KOMIUIEKCY MAapKETUHTY, uepe3 SKUUA MIANPUEMCTBO 3IMCHIOE MapKETUHTOBUMN
BIUIMB Ha CIIO)KMBaua, CTBOPIOE CIIPUATIMBE BHYTPIIIHE CEPEAOBUINA, MAE HA METI
JIOBEJICHHS 10 KEpIBHUIITBA 1 TMEPCOHANy I[IHHOCTEH MiANPUEMCTBA 1 HOTO
MapKeTUHTOBUX IIUJICH, HAWKpaIIoro 3aJ0BOJICHHS TOTpe® CHOXXKUBadiB 1
30LIBIIICHHS KIIIEHTCHKOI 0a3| MiAIpPUEMCTBA.

3. Ilpotsrom amamizoBanoro mepionxy y BCK «3maroma» po3pobisiiach
BUPOOHMYA TIporpamMa BUITYCKY MPOIYKIlli Taixy3i pOCIHHHHUIITBA 1 TBAPUHHUIITBA.
dakTUYHUHN BUITYCK MPOJIYKIIIi HE 3aBX/IH BIATIOBIIaB TUIAHOBOMY, ajie BIIXHMJICHHS
Oyrno He3HayHUM. BasoBa npoaykiiis nignpreMcTBa B nocTidHux miHax 2010 poky
y 2017 poui cranoBwia 30 miH. rpH, mo Ha 2,8 MiaH. rpH (10,3 %) Oinbmie
nopiBHSHO 3 2013 pokom. 30iibIIKMBCS BajoBHE J1oXia Ha 45 muH. rpH (69 %),
npudytok 3pic Ha 900 THC.rpH 1 CTaHOBMB 2,7 MIH.TpH A OT pIiBEHb
penTtabenbHOCTI 3 7,6 % 3HU3UBCS 10 4 % y 3BITHOMY POIIl.



5. Ominka crany mapketuHroBoi aisuibHOcTI BCK «3maroga» mokasye, 1o
CepeHhOPAOHHI ~ TOKAa3HUKA  HHII, TOOTO Yy  CEepeAHbOMY  IIO
CLTBCHKOTOCTIOAAPCHKUX MMIMPUEMCTBAX pPaAOHY pIBEHb MApPKETUHTY HUIIHHA
nopiBHoroun 3 BCK  «3maroma». SIkmio  AisUIbHICTE  MIAIPUEMCTBA
XapaKTEepPU3yBaTH TIEBHOIO KOHIICTIIIED MAapKETHHTY, TO 1€ — MPOJYKTOBA
KOHIIEMIIiS MapKeTHHTY: HaJaloTh IepeBary SKOCTI TOBapy. 3TiAHO 3 JaHUM
TBEep/UKeHHsM, rTonoBHEe 3aBmaHHs BCK «3nmaroma» momsirae B TOCTIHOMY
YAOCKOHAJIEHHI SIKOCT1 IPOAYKIIi.

4, Jlng OIIIHKKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI IMIANPHEMCTBA IPOBEICHO:
SWOT-anamni3 BCK «3maroaa; o0y 10BaHO 0araToKyTHUK
KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI BCK «3marona», KOHKYpEHTa 1 —
CTOB »Bacwunisceke», xonkypenta 2 — CTOB »I'pin Kamitam»; po3paxoBaHo
OallbHy OIIHKY Ta 3/IIICHEHO aHaji3 PUHKOBOI MO3WIIi. 32 BCiMa MPOBEICHUMHU
metogamu CTOB «Bacuniscbke», CTOB «I'pin Kamitam» ta BCK «3maroma»
MalTh HIKYHAKA PIBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MO BIAHOLIEHHIO [0
CEpEeIHbOI0 PIBHS FOCIOIAPCHKOI MIsIIbHOCTI mignpueMcTB [losnraBebkoro paiiony.
HaiicunpHimuMm cepen ananizopanux nignpueMcts € BCK «3maromay.

5. BusnaueHo uii crparterii MapKeTHUHTY 3pOCTaHHS (PO3BUTKY): MEPIIOIO
U0 OyZe: CTBOPEHHS BTy MApKETHHTY Ta MPOBEACHHS MOBHOMACIITAOHOTO
aHami3zy crnoxuB4yoro puHkKy B llonmraBcbkiii oOmacTti. Jlpyra miiab: po3UIMpPEHHS
ICHYIOYMX pPHUHKIB 30yTy TMpOAYKIIi MiANpUEMCTBA IopiuHo Ha 1-2% Ta
3aXOIUICHHS HOBUX PHUHKIB. TpeTs muib: kamitamizamisa 10% mopidHoro npudyTKy
rajiy3i TBapUHHHIITBA 3 METOIO TMEepeoOIaJHAHHS Ta MiJBUIIECHHS aBTOMAaTHU3aIll
pobouunx mporieciB. YeTBepTa I111J1b: MPOBEICHHS POOIT 10 COPTOOHOBIICHHIO. [1’s1Ta
IIJTb: BIPOBAKEHHSI PECYPCOONIAIHUX TEXHOJOTIH BUPOOHUIITBA TPOIYKITI
POCIMHHUIITBA Ta TBapUHHUIITBA. KOXXHA 13 3aMpOMOHOBAHMX LUJIEH CIPUSTUME
3a0€3MeUYEeHHI0 METH MIJIPUEMCTBA, 1 MOXKE OyTH MpEJCTaBIEHA 3a HaNpsSMKaMu
ISUTBHOCTI.

6. 3anpomoHOBaHO IS TOKPAIICHHS YIPABIiHHA MapKETUHTOBOIO
JISUIBHICTIO TIANPUEMCTBA JIIKBIJIOBYBaTH CJIa0OKi CTOPOHU MIANPUEMCTBA,
30kpema: y 2017 poii mo KyKypya3l Ha 3€pHO MIAIPUEMCTBO OTPUMAIO 30MTOK
8 %. IlnaHOBI TOKa3HWKM BHUPOOHMIITBA KYKypyJI3W Ha 3€pHO OTpPHUMATU
ypoxkaitHicTe Ha piBHI— 100 1/ra. BupoOHMuYa co01BapTICTh 3HU3UTHCS JIMILE Ha
5 % 3a paxyHok edekty mamraly, 1iHa 3pocte Ha 20 %, a mpubyToK 3pocTe
Maike Ha 4 MITH.TPH 1 piBeHb peHTabenbHOCTI 3poce Ha 24,2% 1 Oyne CTaHOBUTH
16,21 %.

7. Tlicns BOpOBaJDKEHHS CTpaTerii MapKETUHTY 3pOCTaHHS (PO3BHUTKY),
YIOCKOHAJIEHHSI OpraHi3amiiiHoi CTPYKTypH, BBEICHHS IIOCaAd MAapKETOJIora,
YIOCKOHAJIEHHS KaHaJiB peai3allii MpOAYKIi, YJIOCKOHAJIEHHS PEKJIaMHO-
1H(pOpMaIIHOT AISUIBHOCTI - CYKyITHE 3pOCTaHHsl BUPYUYKH BiJ peamizauii y 2019 p.
ctaHoBuTME — 13 MiH.TpH. [IporHo3na Bupyuka Bij peamsaiii y 2019 p. cknane
8SMITH.TpH.

Cnmcok nmy0aikaniii 3100yBaya



1. bparinenp [I. B. MapkeTuHr B arpapHoMy CEKTOpi €KOHOMIKH /
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AHOTALIA

bparinens JI. B. Po3BuUTOK cuHcTeMH yIIpaBlIiHHI MapKETHUHTOBOIO
JISUTBHICTIO B TiANIPUEMCTBI — Pykomuc.

Maricrepcbka AuIIOMHa poOoTa Ha 3A00YTTS CTYINEHS BHINOI OCBITH
Marictp  ocBiTHBO-TIpodeciiiHOi ~ mporpamMu  MeEHEIKMEHT  opraHizallii
cnemianbHocTi 073 Menemxkment. — [lonTaBcbka nepskaBHa arpapHa axajaemis,
ITonTaBa, 2018.

Maricrepcbka po0OOTa TpPHUCBSYEHA JOCHIKCHHIO TEOPETUYHUX 1
METOJMYHUX OCHOB VIPABIIHHSA MApPKETHHTOBOIO ISUIBHICTIO, OOIPYHTYBaHHS
BUKOPUCTAaHHS BUPOOHUYUX PECYPCIB Y CUIBCHKOTOCHOJAPCHKUX IMIANPUEMCTBAX,
OOTpYHTYBaHHSI TPOIMO3UIINA IMIOAO OpraHizailii MapKeTUHTOBUX JOCTIIKEHb B
arpapHOMY CEKTOp1, po3po0Ii MIIX0/IB MO0 (POPMYBaHHS CTpATErii MApKETUHTY,
OOIpyYHTYBaHHsSI  3axOJIB W00 NIABUIIECHHSA €(QEKTUBHOCTI  YIpaBJIIHHSA
MapKETUHTOBOIO ASUTHHICTIO MIAMPUEMCTBA.

Ha ocHOBI npoBeieHUX AOCTIIKEHb Y POOOTI 3p00JIeH1 3arajJbHO-METOINYH1
BUCHOBKM Ta TEOPETUYHI Yy3aralbHEHHS SBISAIOTH COOOI0 NEBHUM BHECOK Yy
MOJAJNIBITY PO3pOOKY MIIAXIB (POPMyBaHHS MAPKETHHTOBOI CTpATErii MiJBUIIECHHS
e(eKTUBHOCTI PETiOHY.

KitouoBi  cioBa:  MapKeTHHT, arpapHUd  MapKETUHT,  YIPaBIiHHS
MapKETUHTOBOIO AiSUIBHICTIO, CUCTEMA MAPKETUHTY, MAPKETUHIOBA CTPATETIS.

AHHOTAIUA

bparmneny JI. B. Pa3Butme cHcTeMBI YIpaBICHUS MapKETUHIOBOU
JIESITEIbHOCTHIO HAa MIPEATPUSTHH - PyKoTHCh.

Marucrepckass auruiomMHas paboTa Ha COUCKAHHME CTEMEHU BBICIIETO
oOpa3zoBanuss  Maructp  00pa3oBaTENbHO-MPOPECCUOHAIBHON  MPOTPaMMBbI
MenemxMenT opranuzanuid cneunanbHocth 073 Menemxmenrt. - llonTaBckas
rocyJapcTBeHHas arpapHas akaaemus, [lonrasa, 2018.

Marucrepckass paboTa TOCBSIIEHA HCCIEIOBAHUIO TEOPETUUYECKUX M
METOJIMYECKIX OCHOB YIIPABJICHUS MapKETHUHTOBOW JEATEIbHOCTHIO, 00OCHOBAaHUE
UCIIOJIb30BAaHUSI  NPOU3BOJICTBEHHBIX PECYPCOB B CEIBCKOXO3AHCTBEHHBIX
OPEeInpUITUIX, OOOCHOBAaHUE MNPEJIOKEHUNH MO OpraHM3alud MapKETHHTOBBIX
UCCIIEIOBAaHUI B arpapHOM CEKTOpe, pa3paboTKe MOAXOA0B MO (HOPMUPOBAHUIO
CTpaTerMd  MapKeTWHTa, OOOCHOBAaHHE MEPONPUATHNH MO  TOBBIIICHHUIO
3¢ (HEeKTUBHOCTH YIIPABJICHUS MAPKETHHTOBOM JESTEIBHOCTHIO MPEAIPUATHS.

Ha ocHOBe mpoBeneHHBIX HCCleAOBaHUNM B paboTe caelnaHbl B-
METOJMYECKUE BBIBOJIBI U TEOPETUUECKHE OOOOIICHUSI TMPEICTABISAIOT COOOMU
ONpEJENeHHbId BKJIAJ B JaJIbHEWIIYI0 pa3paboTKy myTell GopmMupoBaHus
MapKETHHTOBOM CTPATErHH MOBBIMIECHUS Y3PPEKTUBHOCTH PETHOHA.



KitoueBble ciioBa: MapKETHHI, arpapHblii  MapKETHUHT, YIpaBJIEHUE
MapKETUHTOBOM  JESTEIBHOCTHIO, CHUCTEMa  MApPKETHUHra, MapKETHUHIOBas
CTpaTerus.



