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Кваліфікаційна робота складається зі вступу, 3 розділів, висновків, списку використаних джерел, що включає 50 найменувань, 9 додатків. Кваліфікаційна робота містить 15 таблиць, 2 рисунки, викладена на 51 сторінці.
Основний зміст роботи
Перший розділ «Теоретичні засади управління ефективністю діяльності підприємства» розкриває теоретичні основи управління ефективністю діяльності підприємства.

У другому розділі «Аналіз системи управління ефективністю діяльності підприємства» наведено загальну характеристику досліджуваного підприємства, яка висвітлює стан ефективності управління його фінансово-господарської діяльністю в динаміці за останні 3 роки.
У третьому розділі «Шляхи удосконалення системи управління ефективністю діяльності підприємства» запропоновані напрями підвищення управління ефективністю діяльності підприємства шляхом раціонального управління асортиментом продукції (реалізація залишків продукції за нижчими (соціальними) цінами), використанням таргентингової реклами у соціальній мережі Facebook, удосконаленням офіційного сайту підприємства (переклад сайту англійською мовою).
Висновки

ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» має вузький рівень спеціалізації, оскільки займається виготовленням лише алкогольних та безалкогольних напоїв. Основною метою діяльності є задоволення потреб населення в пивній та безалкогольній продукції, раціональне використання виробничих потужностей заводу, а також виробництво ячмінного солоду.

Загальна чисельність персоналу фірми стабільна, у 2019 р. складає 
274 ос. Вартість основних виробничих засобів підприємства, яка у 2017 р. становила 7295 тис. грн та була збільшена у 2019 р. до 40779 тис. грн або у 5,6 разів. Основну частку у структурі вартості основних виробничих засобів фірми займають машини та обладнання (85,1 %), їх загальна вартість протягом досліджуваного періоду збільшилася на 29069 тис. грн або у 6,1 разів. 

Визначено загальну вартість операційних витрат фірми (у 2019 р. –
247,8 млн. грн), яка протягом досліджуваного періоду збільшились на 
33,1 млн. грн або у 10 разів. У ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» спостерігається збільшення усіх операційних витрат підприємства, окрім відрахувань на соціальні заходи. Найбільшу частку у структурі операційних витрат займають матеріальні витрати. 

В дослідженні наведено загальний обсяг реалізації алкогольних напоїв ПрАТ «Фірма «Полтавпиво», який протягом 2017-2019 рр. зменшився на 5 %. Проте ,обсяг реалізації безалкогольних напоїв та квасу у фірмі збільшився на 37,6 % та 7,8 % відповідно.
Обґрунтовано загальний розмір витрат на збут, що зріс протягом досліджуваного періоду на 14513 тис. грн або 50,5 %, у тому числі:  витрати на персонал збільшились на 3067 тис. грн або 64,2 %, витрати на транспортування – на 6207 тис. грн або 31,7 %, інші витрати на збут – на 4977 тис. грн або у 2,2 рази. Найбільшу частку у структурі витрат на збут у 2019 р. займають витрати на транспортування – 59,6 %. Витрати на маркетинг, рекламу та маркетингову діяльність зросли на 262 тис. грн або 60,4 %, проте складають мізерну частину витрат бюджету, пов’язану зі збутом лише 1,5-1,6 %.

Аналіз фінансових розрахунків свідчить про збільшення у підприємстві розміру собівартості реалізованої продукції на 24742 тис. грн або 12,6 %. Рівень якої у 2019 р. склав 221 млн. грн. Незважаючи на зниження вартості чистого доходу від реалізації продукції за досліджуваний період на 1 млн. грн або 
24,5 %, вартість чистого прибутку підприємства збільшилась на 37378 тис. грн або більш ніж у 14 разів. Вартість валового прибутку теж збільшилася, а його розмір у 2019 р. склав 101 млн. грн. 

ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» платоспроможне, оскільки всі показники ліквідності перевищували нормативні значення (коефіцієнт абсолютної ліквідності становить 0,5 %, коефіцієнт проміжної (термінової) ліквідності (платоспроможності) 2,15 %, коефіцієнт забезпечення власними коштами складає 0,35 %). Наведені дані засвідчують досить стійке фінансове положення підприємства на ринку пивної продукції.
Протягом аналізованого періоду у ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» відбулось суттєве зменшення нематеріальних активів у структурі активів товариства на 50,5 %. Вартість довгострокових фінансових інвестицій протягом досліджуваного періоду не збільшувалась та становила 2000 грн, що свідчить про поступову втрату підприємством своєї інвестиційної привабливості та економічного потенціалу на ринку пива та пивної продукції.
З метою ефективного управління асортиментом продукції ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» визначили середньомісячні залишки алкогольних напоїв (пива), серед яких найбільшу питому вагу залишку займають наступні позиції: Полтавський класік (36,2 %), Діжка свіжого (29,4 %) та Діжка розливного 
(23,3 %). У дослідженні запропонована реалізація цих видів продукції за соціальною ціною. 
Обґрунтовано основні недоліки офіційного сайту ПрАТ «Фірма «Полтавпиво»: недостатня наповненість для такої цільової аудиторії, як представники великих національних роздрібних мереж потенційних дистриб'юторів, оптових посередників, шукачів роботи; відсутність перекладу сайту англійською мовою, що є значною перешкодою для залучення партнерів з дальнього зарубіжжя, а отже, і розширення можливих ринків збуту. З цією метою підприємству запропоновано переклад сайту на англійську мову, за допомогою підприємств та організацій, що надають послуги перекладу (бюро перекладів «Традос» (м. Київ).
З точки маркетингу проаналізовано рівень наповнення офіційної сторінки ПрАТ «Фірма «Полтавпиво» у мережі Facebook та визначено основні його проблеми: відсутність на сайті нової актуальної інформації (останнє повідомлення датоване жовтнем 2019 р.), відсутність реакції на коментарі споживачів (останній коментар споживача опубліковано у серпні 2019 р., реакція з боку керівництва відсутня). 

З метою більш ефективного використання реклами в соціальних мережах запропоновано підприємству використовувати таргетингову рекламу. При якій, у соціальній мережі Facebook потенційним споживачам продукції реклама буде виводиться по правій стороні сторінки та матиме формат невеликої картинки із заголовком та зображенням видів товарної продукції, їх короткими характеристиками. У дослідженні обґрунтовано ряд переваг для підприємства від застосування такого виду реклами.
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АНОТАЦІЯ
Мамчич І. С. Управління ефективністю діяльності підприємства (на матеріалах ПрАТ «Фірма «Полтавпиво»). Кваліфікаційна робота на правах рукопису. 

Кваліфікаційна робота на здобуття ступеня вищої освіти бакалавр за освітньо-професійною програмою Менеджмент підприємства спеціальності 
073 Менеджмент. Полтавська державна аграрна академія, Полтава, 2021. 
Досліджено теоретичні та прикладні питання управління ефективністю діяльності підприємства, здійснено аналіз ефективності її функціонування на прикладі ПрАТ «Фірма «Полтавпиво».
Обґрунтовано напрями удосконалення управління ефективністю діяльністю підприємства шляхом раціонального управління асортиментом продукції (реалізація залишків продукції за нижчими (соціальними) цінами), використанням таргентингової реклами у соціальній мережі Facebook, удосконаленням офіційного сайту підприємства (переклад сайту англійською мовою).
Ключові слова: ефективність, управління ефективністю діяльності підприємства, асортимент продукції, соціальна ціна, таргентингова реклама. 
АННОТАЦИЯ
Мамчич И. С. Управление эффективностью деятельности предприятия (на материалах ЗАО «Фирма «Полтавпиво»). Квалификационная работа на правах рукописи.
Квалификационная работа на соискание степени высшего образования бакалавр по образовательно-профессиональной программе Менеджмент предприятия специальности 073 Менеджмент. Полтавская государственная аграрная академия, Полтава, 2021.

Исследованы теоретические и прикладные вопросы управления эффективностью деятельности предприятия, осуществлен анализ эффективности ее функционирования на примере ЗАО «Фирма «Полтавпиво».

Обоснованы направления совершенствования управления эффективностью деятельности предприятия путем рационального управления ассортиментом продукции (реализация остатков продукции по более низким (социальными) ценам), использованием таргентинговои рекламы в социальной сети Facebook, совершенствованием официального сайта предприятия (перевод сайта на английском языке).
Ключевые слова: эффективность, управление эффективностью деятельности предприятия, ассортимент социальная цена, таргетингова реклама.
ANNOTATION
Mamchych І. Management of efficiency of activity of the enterprise (on materials of PJSC «Firm «Poltavpivo»). Qualification work on the rights of the manuscript.
Qualification work for obtaining the degree of higher education bachelor in the educational-professional program Management of the enterprise specialty 073 Management. Poltava State Agrarian Academy, Poltava, 2021.
Theoretical and applied questions of management of efficiency of activity of the enterprise are investigated, the analysis of efficiency of its functioning on an example of PJSC «Firm «Poltavpivo» is carried out.

The directions of improvement of management of efficiency of activity of the enterprise by rational management of assortment of production (realization of remains of production at lower (social) prices), use of targeting advertising in the social network Facebook, improvement of the official site of the enterprise (translation of a site in English) are substantiated. 
Key words: efficiency, management of efficiency of activity of the enterprise, assortment of production, social price, targeting advertising.

