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Основний зміст роботи

У першому розділі “Теоретичні засади стратегічного управління розвитком підприємства” узагальнено наукові підходи до визначення понять “стратегічне управління” та “розвиток підприємства”, виявлено особливості стратегічного управління у сучасних умовах господарювання сільськогосподарських підприємств тощо.
У другому розділі “Аналіз стратегічного управління розвитком ТОВ “Агротехсервіс” здійснено організаційно-економічну оцінку досліджуваного підприємства, з’ясовано стан системи стратегічного управління суб’єкта господарювання.
У третьому розділі “Шляхи удосконалення стратегічного управління розвитком ТОВ “Агротехсервіс” обґрунтовано пропозиції щодо удосконалення моделі стратегічного управління розвитком підприємства практичне застосування якої сприятиме розвитку та підвищенню ефективності функціонування аграрних підприємств тощо.
Висновки

Увага до зміни парадигми управління стратегічним розвитком підприємств зумовлена глобалізаційними процесами, які відбуваються в Україні та світі. Вітчизняні економісти та менеджери використовують сучасний світовий досвід в управлінні окремими підприємствами та цілими галузями. Але копіювання стратегій поведінки іноземних підприємств не завжди призводить до бажаних результатів, як правило, навіть за умов їх адаптації до вітчизняних реалій. Трансформаційні процеси, що відбуваються у вітчизняній економіці, вимагають розробки таких підходів, які б задовольняли сучасні вимоги всіх учасників економічних процесів. Відповідність концепції стратегічного управління розвитком підприємства існуючим соціально-економічним відносинам в Україні суттєво впливає на ефективність системи стратегічного управління та розвиток вітчизняних підприємств, що обумовлює актуальність обраної теми. 

Стратегічне управління підприємствами є важливим інструментом їх довгострокового розвитку. Таке управління має ґрунтуватись на прогнозуванні стану підприємства у майбутньому з урахуванням змін зовнішнього середовища, вітчизняних та світових тенденцій розвитку тієї галузі до якої належить підприємство, особливостей формування економіки країни на тому чи іншому етапі та її техніко-технологічного рівня, наявності та реалізації власних бізнес-ідей та бізнес-стратегій, конкурентних переваг тощо. 

Вивчення теоретичних питань стратегічного управління розвитком підприємств показало, що багато вчених-економістів як вітчизняних, так і зарубіжних мають спільну ідею щодо визначення довгострокових стратегій управління як розширення сфери уваги менеджерів з внутрішніх чинників розвитку на зовнішні, що викликано дуже мінливим зовнішнім середовищем. Якщо в оперативному управлінні підприємством головною метою є досягнення його поточних цілей та постійна оптимізація співвідношення “витрати-прибуток”, то у стратегічному управлінні – це стабільний розвиток підприємства у довгостроковій перспективі завдяки своєчасної та влучної реакції підприємства на будь-які зміни середовища, а покращення результатів діяльності у даному випадку є логічним позитивним наслідком досягнення стратегічних цілей.

Досліджуване підприємство ТОВ “Агротехсервіс” здійснює сільськогосподарську діяльність з 1994 року. Аналіз діяльності ТОВ “Агротехсервіс”  свідчить про те, що підприємство займається виробництвом та реалізацією продукції рослинництва та тваринництва. У структурі товарної продукції рослинництва найбільшу питому вагу займають зернові та зернобобові культури (протягом 2017 – 2021 років даний показник коливається в межах 70 – 75 %), соняшник (20-25 %) та невелику питому вагу займають картопля, овочеві культури закритого та відкритого ґрунту, плодово-ягідні культури (загалов 10 – 15 %). У галузі тваринництва підприємство має м'ясо-молочне спрямування, а саме виробництво м’яса свиней, великої рогатої худоби, овець, птиці свійської, молока та яєць.

Протягом останніх п’яти рокі на підприємстві спостерігається тенденція скорочення середньооблікової кількості працівників зі 125 чоловік до 104 чоловік. Для здійснення виробничо-господарської діяльності товариство орендує більше 50 земельних паїв, а також використовує власні паї. 

Аналіз фінансових результатів діяльності ТОВ “Агротехсервіс” показав, що підприємство є рентабельним (рівень рентабельності за досліджуваний період підвищився з 27,3 % у 2017 році до 129,5 % у 2021 році). Майже вдвічі збільшилась виручка від реалізації продукції. Чистий прибуток підприємства збільшився з 8266 тис. грн до 62689 тис. грн. Підприємство має задовільне фінансове становище, високий рівень платоспроможності, фінансової стійкості. Проте дослідження стратегічного управління розвитком підприємство дало змогу зробити висновок про те, що підприємство не дуже активно проводить дослідження сучасних тенденцій та чинників зовнішнього середовища, немає чіткого стратегічного плану та програми дій, що у майбутньому може стати загрозою для його виробничо-господарської та фінансової діяльності. 

Таким чином, слід встановити наступні завдання щодо стратегічного управління розвитком ТОВ “Агротехсервіс”  на сучасному етапі: 

забезпечення стратегічної спрямованості всіх управлінських процесів;

налагодження тісної співпраці всіх структурних підрозділів підприємства; 

чітке визначення цілей і завдань розвитку, покращення менеджменту на всіх рівнях;

максимальна реалізація наявного потенціалу підприємства та його оптимізація;

впровадження сучасних цифрових технологій в управлінську діяльність;

покращення результатів діяльності підприємств з дотримання екологічних критеріїв, а також на засадах соціальної відповідальності.

Поняття “розвиток” означає постійне й поступове покращення стану об’єкту дослідження. Розвиток підприємства включає в себе його якісні зміни (у соціальній, економічній, техніко-технологічній, екологічній та ін. сферах) та кількісні зміни (обсягу діяльності, розміру підприємства тощо).

Тому, на сьогодні важливими складовими стратегічного управління розвитком підприємства є:

· оцінка його макро- та мікро- середовища;

· формування візії, місії, іміджу підприємства;

· вибір стратегій розвитку (комплексу дій на довгостроковий період) та безпосереднє проведення стратегічних змін на підприємстві;

· оцінка реалізованих стратегій та проведення, у разі необхідності, коригувальних заходів. 

З метою удосконалення стратегічного управління розвитком ТОВ “Агротехсервіс” запропоновано модель, яка містить екологічну, інноваційну та управлінську складову. Поєднання даних стратегій в одній моделі, на наш погляд, дозволить вирішити комплекс соціально-економічних та екологічних завдань, які сьогодні стоять як перед аналізованим підприємством так і перед аналогічними підприємствами аграрної галузі й перед державою в цілому, а також створить умови для отримання синергетичного ефекту від взаємодії всіх складових запропонованої моделі.
З метою практичної реалізації моделі стратегічного управління розвитком ТОВ “Агротехсервіс” у роботі запропоновано наступний комплекс заходів:

1) поступова модернізація виробництва та реалізації сільськогосподарської продукції, з переходом на сучасні інноваційні та екологічні техніки та технології;

2) впровадження систем екологічної та інноваційної політики за прикладом країн Європейського Союзу;

3) забезпечення підприємства кадрами відповідної кваліфікації (навчання персоналу); 

4) пошук джерел фінансування інноваційної діяльності підприємства на екологічних засадах;

5) удосконалення організаційної структури управління, запровадження сучасних управлінських практик та способів мотивації праці;

6) створення мобільних систем моніторингу якості земельних та водних ресурсів, атмосферного повітря;

7) запровадження міжнародних стандартів систем екологічного управління у Товаристві, реалізація міжнародних природоохоронних ініціатив;

8) інтеграція екологічної політики підприємства до інших політик;

9) сприйняття та готовність працівників до реалізації еколого орієнтованих стратегій інноваційного розвитку підприємства.

Загалом, для того, щоб стратегічне управління було ефективним інструментом розвитку підприємств, необхідно, перш за все, щоб менеджери, які будуть приймати стратегічні рішення та реалізовувати їх, мали необхідні навички, здібності до стратегічного мислення, володіли інструментарієм стратегічного управління та вміло ним користувались.
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Кваліфікаційна робота на здобуття ступеня вищої освіти магістр за освітньо-професійною програмою Менеджмент організацій спеціальністю 073 Менеджмент. – Полтавський державний аграрний університет, Полтава, 2022.

Розглянуто теоретичні, методологічні та прикладні питання стратегічного управління розвитком підприємства, виявлено перспективні напрямки розвитку підприємств агропродовольчої сфери тощо.

Обґрунтовано пропозиції щодо удосконалення моделі стратегічного управління розвитком підприємств з урахуванням сучасних трендів та перспективних напрямків тощо.
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Рассмотрены теоретические, методологические и прикладные вопросы стратегического управления развитием предприятий, выявлены перспективные направления развития предприятия агропродовольственной сферы. 

Обоснованы предложения по усовершенствованию модели стратегического управления развитием предприятий с учетом современных трендов и перспективных направлений и пр. 
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Theoretical, methodological and applied issues of strategic management of enterprise development, promising directions of enterprise development are revealed by agro-food business entities, etc. 
The proposals for improving the model strategic management of enterprises development taking into account current trends and promising areas are substantiated, etc
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