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УПРАВЛІННЯ БАНКІВСЬКИМИ РИЗИКАМИ 

 
Комерційні банки, як суб’єкти господарювання здійснюючи власну діяльність з метою 

отримання прибутку піддаються впливу фінансових ризиків. 
Власне з ціллю нейтралізації банківських ризиків, а у випадку не можливості їх 

нейтралізації, їх зменшення здійснюють управління фінансовими ризиками комерційного 
банку.  

Здійснюючи управління фінансовими ризиками банк керується законами, 
законодавчими та нормативними актами Верховної Ради України, постановами НБУ.  

Так, положення правління НБУ «Про організацію системи управління ризиками в 
банках України та банківських групах» досить детально акцентує увагу на фінансових 
ризиках, що виникають в межах банківської діяльності,  враховуючи принципи та 
рекомендації, що надає Базельський комітет,  окреслює організацію системи управління 
банківськими ризиками, формує мінімальні вимоги стосовно системи управління ризиками в 
банках та банківських групах [3].  

Кожна банківська установа в Україні здійснюючи управління власними ризиками 
керується даним положенням та законодавчою базою, формує власну культуру управління 
ризиками.  

Як зазначено у положенні культура управління ризиками передбачає формування та 
дотримання банком певних принципів діяльності, правил та норм стосовно прийняття 
ризиків та здійснення управління ними акцентуючи   увагу на знанні цих принципів, правил, 
норм  працівниками банку [3].   

Окрім того варто наголосити на тому, що  банківська установа повинна формувати 
профіль фінансового ризику, який  характеризує:  

- основні слабкі сторони діяльності банку;  
- рівень вразливості відносно ризиків (даний рівень потрібен для прийняття 

ефективних заходів відносно мінімізації ризиків банку);  
- рівень залишкової вразливості відносно ризиків (даний рівень потрібен для 

дослідження ефективності управлінських заходів відносно мінімізації фінансових ризиків) 
[3]. 

Профіль фінансового ризику враховуючи динаміку фінансових даних та прогнозні 
розрахунки відносно ризиків повинен бути агрегованим та сформованим в розрізі видів 
банківських ризиків [3]. 
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Власне сутність ризику банку тотожна до традиційних визначень стосовно 
фінансового ризику і являє собою ймовірність понесення втрат, недоотримання прибутків 
або ж втрати капіталу в результаті прийнятих управлінських рішень відносно активних та 
пасивних операцій банку [1; 2]. 

Окрім того банківська установа повинна чітко акцентувати увагу на ризик-апетиті, 
тобто схильності до ризику конкретного банку в розрізі окремих видів ризику та ризику 
загалом.  

Власне положення «Про організацію системи управління ризиками в банках України 
та банківських групах» визначає як банківські наступні види ризиків: ризик ліквідності; 
ризик репутації; ризик розрахунків; ринковий ризик; трансфертний ризик; юридичний ризик; 
операційний ризик; комплаєнс-ризик [3]. 

Кожна банківська установа України формує власну потужну систему управління 
фінансовими ризиками на стратегічному та операційному рівні  використовуючи для цього 
традиційні принципи на яких базується управління, аналізуючи фактори впливу на 
банківські ризики (систематичні та несистематичні),  окреслюючи які саме ризики властиві 
банківській діяльності, формуючи показники оцінки даних ризиків, максимальні та 
мінімальні порогові значення ризиків, окреслюючи заходи нейтралізації, зменшення 
ймовірності  настання ризиків, а у випадку настання зменшення їх негативного фінансового 
впливу. 

Так, власне управління фінансовими ризиками повинно бути орієнтоване на наступні 
принципи: 

- ефективність – оцінка ризиків за ймовірністю та обсягами і методи здійснення 
управління ризиками повинні бути ефективними; 

- своєчасність – оцінка ймовірності настання ризику, обсягів ймовірних збитків та 
управлінські рішення відносно ризиків повинні бути вчасними, інакше не має сенсу в них; 

- структурованість – повноваження стосовно оцінки ризиків та управління ними 
повинні бути чітко сформовані та розподілені в межах банківської установи; 

- розмежування обов'язків – банк повинен поділити обов’язки на операційні, 
управляючі, контрольні,  що зменшить банківські ризики; 

- усебічність та комплексність – оцінка відносно ризиків та застосування 
управлінських дій повинна врахувати всі без винятку операції банку та охоплювати всі рівні 
організаційної діяльності банку; 

- пропорційність – управління ризиками банку на стратегічному рівні повинно бути 
інтегроване в загальну стратегію здійснення управління банком; 

- незалежність – управлінські заходи повинні бути неупередженими; 
- конфіденційність – інформація, що не належить до публічної банківської 

інформації повинна бути захищеною від доступу; 
- прозорість – профіль ризику банку повинен бути загальнодоступним та 

необмеженим за користувачами інформації [3].   
Отже, підводячи підсумки варто зазначити, що методологія ризик-менеджменту 

повинна бути активно впровадженою в систему управління комерційного банку на 
стратегічному рівні, лише так, можна отримати синергічний ефект управління банком з 
мінімальними втратами.  
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ПРОСТОРОВА АСИМЕТРИЧНІСТЬ РОЗВИТКУ РИНКУ БАНКІВСЬКИХ 

ДЕПОЗИТІВ ДОМОГОСПОДАРСТВ В ЕКОНОМІЦІ УКРАЇНИ 
 

Ринок банківських депозитів домогосподарств відіграє важливу роль у 
функціонуванні банківської системи України. Водночас цей ринок чутливо реагує на зміну 
соціально-економічної, політичної та безпекової ситуації в країні. З огляду на це необхідно 
оцінити характер трансформацій, які відбулися на даному ринку у 2009-2018 рр. на 
регіональному рівні. 

 
Таблиця 1. Динаміка показників варіації банківських депозитів домогосподарств 

за регіонами України 

Назва показника  Вид 
варіації 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Банківські 
депозити 
домогосподарств, 
% ВРП 

Р.к. 23,0 24,6 28,0 20,9 22,0 23,5 17,1 14,6 13,2 11,4

К.к.в 0,274 0,267 0,298 0,233 0,209 0,271 0,251 0,250 0,230 0,227

Банківські 
депозити 
домогосподарств 
в н.в., % ВРП 

Р.к. 8,0 9,8 11,6 8,9 10,0 8,2 5,9 5,3 5,2 4,5 

К.к.в 0,201 0,177 0,203 0,152 0,147 0,163 0,175 0,164 0,174 0,165

Банківські 
депозити 
домогосподарств 
в і.в., % ВРП 

Р.к. 16,9 16,6 17,7 14,7 14,0 17,6 12,2 10,9 9,2 7,5 

К.к.в 0,414 0,427 0,456 0,377 0,371 0,432 0,411 0,383 0,372 0,383

Банківські 
депозити 
домогосподарств, 
грн./особа 

Р.к. 14813 18853 23097 24688 28925 34119 32264 33873 37537 39998

К.к.в 0,845 0,819 0,894 0,788 0,761 0,909 0,855 0,817 0,795 0,785

Банківські 
депозити 
домогосподарств 
в н.в., грн./особа 

Р.к. 5875 8553 10655 10894 14884 13604 12933 14220 17301 19826

К.к.в 0,685 0,668 0,744 0,646 0,639 0,720 0,681 0,713 0,708 0,703

Банківські 
депозити 
домогосподарств 
в і.в., грн./особа 

Р.к. 9327 10679 12752 13997 14236 20515 19331 19653 20236 20172

К.к.в 1,033 1,019 1,086 0,965 0,969 1,119 1,053 0,932 0,910 0,910

*н.в. – національна валюта; і.в. – іноземна валюта; р.в. – розмах варіації; к.к.в. – квадратичний 
коефіцієнт варіації 

Джерело: [1; 2] 


