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Будь яке підприємство має за головну мету максимізувати свої ринкові 
зусилля, запропонувати свою конкурентоздатну продукцію чи послуги та отри-
мати максимальний прибуток від їх реалізації, саме тому досить актуальним пи-
танням є розробка господарюючим суб’єктом дієвої системи фінансового мене-
джменту як основного методу управління фінансами на підприємстві. 

Фінансовий менеджмент розглядають як систему певних методів та 
принципів стосовно розробки та реалізації управлінських рішень, які вини-
кають в результаті формування, розподілу та використання фінансових ресу-
рсів підприємства та механізму забезпечення грошових потоків, спрямованих 
на досягнення стратегічних цілей [3, с. 16]. 

Така система передбачає: розробку фінансової політики, інформаційне 
забезпечення, здійснення фінансового планування та контролю, а також 
створення умов для інвестиційної діяльності підприємства. 

Ефективність управління фінансової діяльності господарюючого 
суб’єкта залежить від основних принципів фінансового менеджменту [2, с. 8]: 

– інтегрованість з усіма підрозділами управління підприємством; 
– комплексний характер та взаємозв’язок управлінських рішень та їх 

влив на результати в усіх сферах діяльності підприємства; 
– динамізм управління; 
– альтернативність підходів до розробки певних управлінських рішень; 
– орієнтованість на стратегічну мету розвитку підприємства. 
Функції фінансового менеджменту можна розглядати у двох позиціях: 

перша, керуюча система, яка передбачає розробку фінансової стратегії, аналіз 
фінансової діяльності та її планування, стимулювання розробки управлінсь-
ких рішень та контроль за їх виконанням; друга, спеціальна система управ-
ління підприємством: 

– управління оборотними та необоротними активами; 
– управління капіталом (формування його структури за рахунок влас-

них та залучених (позикових) джерел); 
– управління інвестиціями (створення «портфелю» інвестицій та здійс-

нення оцінки інвестиційних проектів); 
– управління грошовими потоками (синхронізація обсягів надходжень 

та витрат, зменшення втрат активів під час інфляції або неефективного вико-
ристання, підтримка ліквідності оборотних активів підприємства); 
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– управління фінансовими ризиками та антикризове управління (зве-
дення до мінімуму фінансових ризиків за рахунок ефективних форм внутрі-
шнього і зовнішнього страхування). 

До основних прийомів фінансового менеджменту належать: 
– фінансовий аналіз (аналіз грошових потоків, оцінка напрямів форму-

вання і використання фінансових ресурсів, аналіз фінансових результатів та 
окреслення факторів, що безпосередньо впливають на них); 

– фінансове планування та прогнозування (ведення планування, коор-
динування та контроль за використанням ресурсів господарюючого суб’єкта, 
зокрема: оперативне, поточне та перспективне фінансове планування); 

– прийняття рішень (відносно формування капіталу, окремих аспектів 
щодо здійснення інвестиційної та фінансової діяльності) [1, с. 12]. 

Загальна система управління підприємством включає в себе одну з най-
головніших її підсистем – фінансовий менеджмент, який забезпечує раціона-
льне управління найскладнішою ланкою господарської діяльності, а саме уп-
равління фінансовими ресурсами підприємства. Це поняття трактують з точ-
ки зору різних аспектів та позицій, проте його сутність та призначення розк-
ривається в його основних завданнях, функціях, принципах та прийомах. 

В сучасних умовах глобалізації економіки, господарюючі суб’єкти ма-
ють швидко реагувати та самостійно розв’язувати проблеми фінансового за-
безпечення інвестиційної та виробничо-господарської діяльності. Тому роль 
фінансового менеджменту відіграє питому роль при управлінні їх діяльністю. 

Фінансовий менеджмент слід розглядати як інтегральне явище, що має 
різні форми прояву. Так, з функціональної точки зору фінансовий менедж-
мент являє собою механізм, що дозволяє досягнути стратегічної мети підпри-
ємства, а головною ціллю власників підприємств є збільшення добробуту та 
ефективне використання фінансових ресурсів під час операцій з активами, а 
також забезпечення постійної фінансової рівноваги підприємства у процесі 
його розвитку. З інституційної точки зору фінансовий менеджмент можна ро-
зглядати, як орган управління, а з організаційно-правової – це вид підприєм-
ницької діяльності. 
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