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продукції; рентабельність інноваційної продукції; показник 

конкурентоспроможності нової продукції). 

Таким чином, впровадження та ефективна реалізація 

технологічного менеджменту на підприємствах 

агропродовольчої сфери забезпечить виробництво якісної та 

безпечної продукції на всіх етапах її виробництва враховуючи 

зберігання та транспортування. Такий підхід щодо 

впровадження технологічного менеджменту на підприємстві 

забезпечить його технологічну конкурентоспроможність. 
Список використаних джерел: 

1. Безнощенко Н. О. Підвищення якості продукції як чинник зростання 
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економічних досліджень. 2013. Вип. 4. С. 15–22.  
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університету. Серія: Економіка і менеджмент. 2018. Вип. 6. С. 39–43.  

3. Лігоненко Л. О. Нова парадигма технологічного менеджменту. 

Інноваційне підприємництво: стан та перспективи розвитку: зб. матеріалів ІІ 

Всеукр. наук.-практ. конф., 29–30 берез. 2017 р. Київ : КНЕУ, 2017. С. 169–

172. 

4. Лощина Л.В., Мілашенко В.М. Комплексна оцінка інноваційного 

потенціалу підприємства: теоретико-методичні підходи. Вісник ДДМА. 2008. 

№3(13). С. 163–167.  
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АНАЛІЗ ТОЧКИ БЕЗЗБИТКОВОСТІ ЯК МЕТОД 

САНАЦІЙНОГО КОНТРОЛІНГУ НА ПІДПРИЄМСТВІ 
 

Одним із методів контролінгу є аналіз точки беззбитковості 

[1, с. 69–71], що виступає важливим інструментом подолання 

кризи прибутковості на підприємстві у процесі управління його 

санацією. 

Беручи до уваги методику розрахунку по окремому товару 

точки беззбитковості в натуральному (формула (1)) і грошовому 

(формула (2)) вираженні [2, с. 56], очевидно, що постійні 

витрати на виготовлення товару, ціна одиниці товару та змінні 

витрати з розрахунку на одиницю товару є чинниками впливу на 

точку беззбитковості: 

од.од.

О
ЗВ-Ц

ПВ
ТБ 

,   (1) 
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де ТБО – обсяг реалізації товару в точці беззбитковості, одиниць; 

ПВ – постійні витрати на виготовлення товару, грн; 

Цод. – ціна одиниці товару, грн; 

ЗВод. – змінні витрати з розрахунку на одиницю товару, грн; 

од.

од.
в

Ц

ЗВ
-1

ПВ
ТБ 

,   (2) 
де ТБВ – виручка від реалізації товару в точці беззбитковості, грн. 

Знаменник формули (1) є валовою маржею з розрахунку на 

одиницю товару, а знаменник формули (2) – коефіцієнтом 

валової маржі у ціні одиниці товару. 

Застосування на практиці формул (1)–(2) дало змогу дійти 

висновку про певні методичні наслідки зміни для підприємства 

точки беззбитковості по окремому товару залежно від змін у 

ціні одиниці товару, змінних витратах із розрахунку на одиницю 

товару та постійних витратах на виготовлення такого 

товару (табл. 1). 

Таблиця 1 

Вплив окремих чинників на точку беззбитковості певного 

товару підприємства 
Зміна 

результативної 

ознаки – точки 

беззбитковості 

Зміна факторних ознак 

постійних витрат 
ціни одиниці 

товару 

змінних витрат із 

розрахунку на 

одиницю товару 

Збільшення 

Зростання Відсутні зміни Відсутні зміни 

Відсутні зміни Зниження Відсутні зміни 

Відсутні зміни Відсутні зміни Зростання 

Зростання Відсутні зміни Зростання 

Зростання Зниження Відсутні зміни 

Відсутні зміни Зниження Зростання 

Зростання Зниження Зростання 

Зменшення 

Зниження Відсутні зміни Відсутні зміни 

Відсутні зміни Зростання Відсутні зміни 

Відсутні зміни Відсутні зміни Зниження 

Зниження Відсутні зміни Зниження 

Зниження Зростання Відсутні зміни 

Відсутні зміни Зростання Зниження 

Зниження Зростання Зниження 

Джерело: власна розробка 
 

Збільшення (зменшення) точки беззбитковості в 

натуральному вираженні забезпечує випереджаюче зростання 
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(зниження) постійних витрат на виготовлення товару порівняно 

зі зростанням (зниженням) валової маржі з розрахунку на 

одиницю товару. Зменшення (збільшення) обсягу реалізації 

товару в точці беззбитковості буде у разі швидших темпів 

зростання (зниження) валової маржі з розрахунку на одиницю 

товару ніж темпів зростання (зниження) постійних витрат на 

виготовлення товару. 

Збільшення (зменшення) точки беззбитковості в грошовому 

вираженні відбувається у випадку випереджаючого зростання 

(зниження) постійних витрат на виготовлення товару порівняно 

зі зростанням (зниженням) коефіцієнта валової маржі у ціні 

одиниці товару. Зменшення (збільшення) виручки від реалізації 

товару в точці беззбитковості буде у разі швидших темпів 

зростання (зниження) коефіцієнта валової маржі у ціні одиниці 

товару ніж темпів зростання (зниження) постійних витрат на 

виготовлення товару. 

Таким чином, обґрунтована залежність збільшення 

(зменшення) точки беззбитковості від змін у ціні одиниці 

товару, змінних витратах із розрахунку на одиницю товару, 

постійних витратах на виготовлення товару, валовій маржі з 

розрахунку на одиницю товару та коефіцієнті валової маржі у 

ціні одиниці товару є корисною у забезпеченні ефективності 

управлінських рішень санаційного контролінгу в процесі 

оздоровлення сільськогосподарського підприємства. 
Список використаних джерел: 

1. Дзьоба В. Б. Методи та критерії в системі контролінгу. Інвестиції: 

практика та досвід. 2013. № 12. С. 69–73. 

2. Терещенко О. О. Фінансова санація та банкрутство підприємств : навч. 

посіб. Київ : КНЕУ, 2000. 412 с. 
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ПЕРЕВАГИ HR-АУТСОРСИНГУ 
 

З метою ефективної реалізації всіх функцій менеджменту, які 

також можливо визначити як цикли управління, власниками чи 

уповноваженими особами (менеджерами) в 21-му столітті все 

частіше приймається рішення делегувати відповідальність за 
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