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актів (у тому числі міжкорпоративних) щодо складання нефінансової звітності, 

на механізмах формування та обробці, зберігання нефінансових даних, ризиках 

управління та оцінці ефективності заходів, вжитих для забезпечення умов для 

правильного складання нефінансової інформації. 
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Кадровий потенціал – це сукупність здібностей і можливостей кадрів 

забезпечувати досягнення цілей довгострокового розвитку підприємства. 

Складовими кадрового потенціалу є: морально-психологічна, кадрова, 

фізіологічна, структурна, культурно-моральна, професійна, організаційна, 

кваліфікаційно-інтелектуальна [2, с. 109]. 

Аналіз кадрового потенціалу підприємства спрямований на оцінку 

структури соціальних і індивідуально-психологічних якостей колективу, 

розробку управлінських важелів, виявлення резервів використання персоналу 

тощо.  

Основними задачами  аналізу кадрового потенціалу підприємства є [3]: 

1) забезпечення керівників та менеджерів інформацією щодо людських 

ресурсів  для управлінських рішень, зокрема щодо: 

- якісного складу персоналу; 

-  забезпеченості кадрами порівняно із потребою у працівниках певних 

професій; 

https://toplead.com.ua/ua/blog/id/faq-o-godovyh-nefinansovyh-otchetah-230/
https://www.epravda.com.ua/rus/columns/2019/10/31/653160/
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- динаміки (руху) персоналу, який дозволяє виявити першопричини змін в 

забезпеченості робочою силою; 

- ефективності використання фонду оплати праці; 

- показників  продуктивності та ефективності праці. 

2) пошук шляхів розвитку персоналу підприємства; 

3) створення комфортних умов для кращої роботи працівників. 

Під час аналізу кадрового потенціалу аналітики та менеджери часто 

припускаються наступних помилок:  

- неправильно розуміють сутність терміну «кадровий потенціал», 

підвищують конкретні вимоги до своїх працівників, не враховують, що 

потенціал кадрів підприємства є узагальненою характеристикою і складається з 

різних ресурсів колективу; 

- приділяють більше уваги перспективним працівникам, ніж іншим, із-за 

чого виникають проблеми, сварки у колективі; 

- використовують типовий, стандартний підхід до розвитку персоналу 

підприємства, не враховують, що кожна організація є особливою, 

оригінальною, управління має адаптуватися під умови цієї організації з 

урахуванням особливостей її діяльності і складу персоналу; 

- недостатня увага мотивації колективу, кожен повинен змінюватися, 

покращувати свій потенціал, мати бажання до роботи. [1, с. 102] 

Розглянемо  складові забезпечення, які допомагають в розвитку  

кадрового потенціалу підприємства у табл. 1. 

Таблиця 1 

Складові забезпечення розвитку кадрового потенціалу підприємства  

[2, с. 108-109] 
Забезпечення Характеристика 

фінансове 

важливе забезпечення, без нього неможливе кадрове управління, на 

підприємстві має бути фонд,  кошти з якого використовуються на 

розвиток якостей колективу і на здійснення стимулюючих виплат; 

організаційне 
структурні підрозділи, які удосконалюють прийняття управлінських 

рішень з кадрових питань; 

інформаційне рішення, які зв’язані з інформаційними та комунікаційними процесами; 

мотиваційне 
мотивація персоналу для ефективного використання соціальних та 

економічних ресурсів підприємства; 

методичне 

створення єдиної системи документів організаційно-методичного 

характеру, документація повинна визначати вимоги та правила до 

розвитку колективу. 

 

Розглянемо методи, які допомагають в оцінці та у розвитку кадрового 

потенціалу підприємства [1, с.99-100]: 

Оцінка Хогана – цей метод потрібен для оцінки характеристик кожного 

працівника, які є необхідними для виконання ним своїх обов’язків, створення 

кар’єрного успіху та  стосунків у колективі. Суть методу краще розуміння 

особи у колективі, її здібностей, цілей, інтересів, особистісних пріоритетів і 

якостей, які мають вплив на кар’єрний ріст людини; 
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2. Індивідуальний професійний опитувальник OPQ – використовується 

для професійно-особистісного моделювання працівника, у цьому методі 

знаходяться аспекти особливостей, які мають вплив га продуктивність людини і  

формують  поведінку її на робочому місці, а результатом буде звіт керівнику; 

3. Оцінка за методом 360 – здібності працівника та лідерські здібності 

оцінюються його керівництвом, підлеглими та колегами; 

4. Індикатор зміни стилю – використовують для оцінки індивідуального 

стилю працівника на підприємстві; 

5. Оцінка групового розвитку Кемпбелла-Галлама  – допомагає визначити 

розуміння поставлених завдань, ступінь прозорості та думку колективу про 

інновації та зміни на підприємстві. 

6. Основні міжособистісні стосунки у системі Орієнтація-Поведінка FIRO 

– є допоміжною методикою у визначенні соціальних потреб відповідно до 

відносин та спілкування у колективі. 

Отже, формування кадрового потенціалу є важливим елементом 

управління підприємством. Завдяки аналізу кадрового потенціалу підвищується 

ефективність використання персоналу, покращують фінансові результати. 
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