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Кваліфікаційна робота складається зі вступу, 3 розділів, висновків, списку використаних джерел (42 найменувань), 8 додатків. Кваліфікаційна робота містить 15 таблиць, 9 рисунків, викладена на 50 сторінках.

Основний зміст роботи
У першому розділі «Теоретико-методичні засади визначення сутності та ролі ресурсного потенціалу в діяльності підприємства» визначено сутність поняття ресурсного потенціалу підприємства, розглянуто його структур та охарактеризовано методичні підходи до оцінки ресурсного потенціалу сучасної організацій.
У другому розділі «Аналіз ефективності використання ресурсного потенціалу ТОВ «Агрофірма «Зоря-Агро»» надано організаційно-економічну характеристику діяльності, проведено діагностику управління ресурсним потенціалом товариства, побудовано модель системи управління ресурсним потенціалом, визначено її складові елементи та здійснено розрахунки окремих груп показників, які характеризують рівень ресурсного потенціалу об’єкту дослідження, зроблено відповідні висновки.
У третьому розділі «Шляхи підвищення ефективності використання ресурсного потенціалу ТОВ «Агрофірма «Зоря-Агро»» обґрунтовано напрями оптимізації управління ресурсним потенціалом, через актуалізацію методичного підходу, який передбачає розрахунок індексу рівня ресурсного потенціалу та рівня ефективності використання ресурсного потенціалу, та в розроблення пропозицій щодо впровадження сценарного підходу управління внутрішнім підприємства, який передбачає розробку змістовної частини та переліку кількісних і якісних параметрів.

Висновки
1. ТОВ «Агрофірма «Зоря-Агро» знаходиться в селі Солонці Миргородського району Полтавської області. Метою діяльності товариства є одержання прибутку за рахунок виручки від реалізації продукції та інших надходжень, а також за рахунок торгівельної діяльності. Товариство має функціональний тип структури управління, що характеризується вузькою спеціалізацією діяльністю. 
2. Суб’єктами управління ресурсним потенціалом ТОВ «Агрофірма «Зоря-Агро» є вище керівництво та  фахівці підприємства. Об’єктом виступає процес формування (створення, реалізації) та використання потенціалу підприємства, рівень ресурсного наповнення та рівень використання потенціалу підприємства. Товариство використовує загальну схему управління потенціалом, в основі якої покладено системний підхід.
3. Аналіз матеріально-технічних ресурсів підприємства свідчить про наявність та можливість їх нарощення, і водночас, про неефективне їх використання. Аналіз фінансової складової свідчить про низький рівень платоспроможності та фінансової стійкості.  Показники, які характеризують трудову складову ресурсного потенціалу свідчать про позитивні зрушення розвитку персоналу, окрім показників періодичності навчання й підвищення кваліфікації. Інформаційна складова свідчить про  поступову автоматизацію виробничих та управлінських процесів, а також активність комунікаційних зав’язків усередині підприємства, що покращує зворотній зв'язок між підрозділами.
4. З метою визначення шляхів вдосконалення ресурсного потенціалу товариства запропоновано методичний підхід, який полягає у розрахунку індексу рівня ресурсного потенціалу та рівня ефективності використання ресурсного потенціалу. Щодо досліджуваного підприємства, то воно має середній рівень ресурсного потенціалу та низький рівень його використання. Отже, підвищення ступеня ефективності використання ресурсного потенціалу може здійснюватися у двох напрямках: підвищення рівня ресурсного потенціалу та підвищення ступеня ефективності використання потенційних можливостей. 
5. В процесі аналізу було з’ясовано, що діяльність товариства пов’язана із важкопрогнозованими факторами, що обумовлює доцільність застосування  сценарного підходу до управління ресурсним потенціалом, який полягає у порівнянні декількох рівноімовірних варіантів розвитку ситуації, з урахуванням характерних для кожного із суб’єктивних та об’єктивних факторів. Особливістю методу сценаріїв є можливість гнучкої покрокової корекції управління ходом економічних процесів, що дозволяє описувати динаміку, переходити від імовірнісної оцінки реалізованості можливостей до науково-обґрунтованого економічного управління. Сценарний підхід дозволить моделювати широкий спектр ймовірнісних ситуацій в умовах динаміки як внутрішніх так і зовнішніх факторів та прийняти ефективні управлінські рішення щодо управління ресурсним потенціалом товариства. 
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АНОТАЦІЯ
Оскома Д.О. Підвищення ефективності використання ресурсного потенціалу підприємства (на матеріалах ТОВ «Агрофірма «Зоря-Агро» Миргородського району). – Кваліфікаційна робота на правах рукопису.

Кваліфікаційна робота на здобуття ступеня вищої освіти бакалавр за освітньо-професійною програмою Менеджмент підприємства спеціальністю 073 Менеджмент. – Полтавський державний аграрний університет, Полтава, 2022.
Досліджено теоретичні, методичні та прикладні аспекти підвищення ефективності використання ресурсного потенціалу підприємства.
Поглиблено теоретичні основи категоріального апарату поняття «ресурсного потенціалу». Визначено складові ресурсного потенціалу сучасного підприємства. Згруповано методи оцінки ресурсного потенціалу.
Здійснено діагностику системи управління ресурсним потенціалом 
ТОВ «Агрофірма «Зоря-Агро». Визначено недоліки використання матеріально-технічних, трудових, фінансових та інформаційних ресурсів товариства. 
Розроблено шляхи підвищення ефективності використання ресурсного потенціалу ТОВ «Агрофірма «Зоря-Агро». Актуалізовано матриця визначення напрямів розвитку ресурсного потенціалу сільськогосподарських організацій за рівнем та ступенем ефективності його використання. Обґрунтовано доцільність застосування сценарного підходу до управління ресурсним потенціалом товариства.
Ключові слова: ефективність, методи оцінки, модель менеджменту ресурсного потенціалу, ресурси підприємства, ресурсний потенціал, система управління, сценарний підхід.
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Oskoma D. O. Improving the efficiency of using the enterprise’s resource potential (on the example of LLC "Agrofirma "Zorya-Agro" Myrhorod district) – Qualifying work on rights for a manuscript.

Qualifying work for higher education bachelor’s degree in educational professional program Enterprise management specialty 073 Management. – Poltava State Agrarian Academy, Poltava, 2022.
Theoretical, methodical and applied aspects of increasing the efficiency of using the enterprise’s resource potential were studied.
The theoretical foundations of the categorical concept apparatus of "resource potential" were deepened. The components of the modern enterprise’s resource potential were determined. Methods of resource potential assessment were grouped.
The diagnostics of the LLC "Agrofirma "Zorya-Agro" resource potential management system has been carried out. The shortcomings of the using company’s material and technical, labor, financial and information resources were identified.
Ways to increase the efficiency of using LLC "Agrofirma "Zorya-Agro" resource potential has been developed. The matrix for determining the directions of development of agricultural organization’s resource potential according to the level and degree of efficiency of its use has been updated. The expediency of applying the scenario approach to the management of the company’s resource potential was substantiated.
Keywords: efficiency, enterprise resources, evaluation methods, management system, resource potential management model, resource potential, scenario approach.
