Секція 5. Економіка підприємства та корпоративне управління: модернізація бізнес-процесів
Загребельна І.Л., к.е.н., старший викладач,

Полтавська державна аграрна академія

м. Полтава, Україна

Ефективність використання трудових ресурсів в сільськогосподарських підприємствах

В економічній теорії поняття «ефективність» визначається, виходячи з поставлених цілей, як функція досягнутих результатів і витрачених на це ресурсів. Щодо трудового потенціалу підприємства, то ефективність його використання можна представити як відношення результату, що характеризує ступінь досягнення мети (економічної, соціальної), до кількості і якості реалізованих здібностей персоналу з його досягненнями  [2, с. 58].

Основним показником ефективності праці є її продуктивність як основний показник, що характеризує діяльність підприємства, а також визначає науково-технічний прогрес суспільства. 
Продуктивність передбачає ефективне, раціональне використання не лише праці, але й усіх інших ресурсів – капіталу, землі, сировини, матеріалів, енергії, інформації. Високий рівень продуктивності праці – найважливіший фактор піднесення ефективності суспільного виробництва, основне джерело збільшення національного доходу, який визначає розмір нагромаджень і життєвий рівень працівників.
Проаналізуємо рівень продуктивності праці в сільськогосподарських підприємствах Полтавської області в таблиці 1.
Таблиця 1
Продуктивність праці у сільськогосподарських підприємствах Полтавської області (у постійних цінах 2010 р., грн/на одного зайнятого у виробництві), 2012-2016 рр.

	Сільськогосподарське

виробництво
	Роки
	2016 р. до 2012 р., %

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	

	Всього:
	147841
	199110
	185061
	209793
	261459
	176,8

	рослинництво
	154416
	221725
	200541
	228302
	280329
	181,5

	тваринництво
	129183
	143165
	146165
	159508
	206280
	159,7


Відповідно до даних таблиці 1 продуктивність праці в сільськогосподарських підприємствах Полтавської області зросла в 2016 р., порівняно з 2012 р., на 76,8 %, в тому числі в галузі рослинництва – на 81,5 %, в галузі тваринництва – на 59,7 %.
У сільському господарстві, як у жодній іншій галузі національного господарства, підвищення обсягів виробництва продукції має надзвичайно велике значення для суспільства. Це зумовлено тим, що воно є основним, незамінним джерелом продуктів харчування і сировини для переробної промисловості. Піднесення економіки сільського господарства пов’язано із збільшенням обсягів виробництва продукції на основі раціонального використання землі, основних засобів і капітальних вкладень, підвищення продуктивності праці й раціонального використання матеріальних ресурсів. Проаналізуємо ефективність сільськогосподарського виробництва на підприємствах Полтавської області за 2012-2016 рр. (табл. 2).

З аналізу даних таблиці 2 спостерігаємо позитивну тенденцію щодо підвищення ефективності сільськогосподарського виробництва на підприємствах. Зокрема, прибуток від реалізації продукції сільського господарства у 2016 р. склав 8222,1 млн. грн, в тому числі продукції рослинництва – 7933,3 млн. грн, продукції тваринництва – 288,8 млн. грн. Рівень рентабельності сільськогосподарського виробництва зріс з 16,1 в.п. в 2012 р. до 47,8 в.п. в 2016 р. В тому числі рентабельність продукції рослинництва зросла з 18,7 в.п. до 59,9 в.п., а продукції тваринництва з 4,8 в.п. до 7,3 в.п. відповідно.

Таблиця 2

Ефективність сільськогосподарського виробництва на підприємствах Полтавської області, 2012-2016 рр.
	Показники
	Роки
	Абсолютне відхилення

2016 р. до 2012 р.

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	

	Прибуток, збиток (–) від

реалізації сільськогосподарської продукції, млн. грн
	1482,4
	757,4
	2553,0
	11854,5
	8222,1
	6739,7

	продукція рослинництва
	1402,6
	622,0
	2226,7
	11339,7
	7933,3
	6530,7

	продукція тваринництва
	79,8
	135,4
	326,3
	514,8
	288,8
	209,0

	Рівень рентабельності сільськогосподарського

виробництва, %
	16,1
	8,3
	23,4
	67,3
	47,8
	31,7

	продукція рослинництва
	18,7
	9,0
	26,7
	78,5
	59,9
	41,2

	продукція тваринництва
	4,8
	5,9
	12,7
	16,3
	7,3
	2,5


Дії людини завжди засновані на мотивації. Мотивація трудової діяльності – сукупність внутрішніх і зовнішніх рушійних сил, які спонукають робітника до трудової діяльності й додають цій діяльності напрям, орієнтований на досягнення певної мети.
Основна мета ефективної системи оплати праці – організація системи винагороди, що відображає внесок кожного працівника в кінцевий результат і стимулювання діяльності підприємства. Ефективна система мотивації повинна сприяти досягненню цілей підприємства; повинна бути пов’язана з побудовою корпоративної культури і комфортним психологічним кліматом на підприємстві; утримувати і привертати висококваліфікованих співробітників; оптимізувати витрати на персонал [1, c. 365]. При цьому темпи підвищення оплати праці працівників повинні забезпечуватися випереджаючими темпами підвищення продуктивності праці (табл. 3).
Таблиця 3
Показники оплати праці та її продуктивності в сільськогосподарських підприємствах Полтавської області, 2012-2016 рр.
	Показники
	Роки

	
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016

	Середньорічна чисельність працівників, осіб
	45692
	45222
	42069
	37211
	36882

	Вартість валової продукції сільського господарства, млн. грн
	13399,8
	16022,8
	15520,4
	16660,8
	17212,6

	Фонд оплати праці, тис. грн
	100477
	108714
	110684
	126145
	164199

	Річна продуктивність праці одного працівника, грн
	147841
	199110
	185061
	209793
	261459

	Середньомісячна заробітна плата одного працівника, грн
	2199
	2404
	2631
	3390
	4452

	Співвідношення темпів зростання продуктивності праці відносно темпів зростання оплати праці
	х
	1,23
	0,85
	0,88
	0,95

	Коефіцієнт ефективності підвищення заробітної плати
	х
	0,23
	-0,15
	-0,12
	-0,05

	Випереджання (+), відставання (-) темпів зростання продуктивності праці від темпів зростання оплати праці, в. п.
	х
	25,4
	-16,5
	-15,4
	-6,7


Відповідно до даних таблиці 3 можемо стверджувати, що в сільськогосподарських підприємствах Полтавської області спостерігається позитивна тенденція щодо зростання вартості валової продукції сільського господарства, фонду оплати праці, річної продуктивності одного працівника. В той же час політика мотивації в сільськогосподарських підприємствах Полтавської області за період з 2012-2016 рр. була неефективною. Зокрема, у 2015–2016 рр. темпи зростання продуктивності праці відставали від темпів зростання оплати праці на 15,4 в.п. та 6,7 в.п. Коефіцієнт ефективності підвищення заробітної плати лише в 2013 р. був вище нуля, зокрема, становив 0,23, що свідчило про ефективну політика підприємства щодо підвищення оплати праці. З 2014–2016 рр. цей коефіцієнт був нижче нуля і дорівнював -0,15  та - 0,05 відповідно. Лише в 2013 р. темпи зростання продуктивності праці випереджали темпи зростання оплати праці на 1,23 в.п.
Висновки. На прикладі сільськогосподарських підприємств Полтавської області проаналізовано показники продуктивності праці в галузі рослинництва та тваринництва. Дослідження темпів зростання продуктивності і заробітної плати показали, що починаючи з 2014-2016 рр. політика мотивації на сільськогосподарських підприємствах області була неефективною. Доцільним є використання керівниками підприємств мотивуючих стимулів, які б встановлювали взаємозв’язок між оплатою праці працівників та ефективністю їх діяльності.
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