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СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНИМ
РОЗВИТКОМ ЗАКЛАДІВ ОХОРОНИ ЗДОРОВ'Я В УМОВАХ

ДИДЖИТАЛІЗАЦІЇ ТА СТАРТАП ПРОЄКТУВАННЯ
Стаття присвячена дослідженню стратегічного управління інноваційно-інвестиційним

розвитком закладів охорони здоров’я в умовах диджиталізації та стартап проєктування.
Актуальність теми зумовлена необхідністю адаптації медичних установ до сучасних
технологічних змін, підвищення їхньої ефективності, конкурентоспроможності та
фінансової стійкості. Аналізуються основні тенденції розвитку цифрових медичних
технологій, їх вплив на інфраструктуру, кадровий потенціал та організаційні процеси у сфері
охорони здоров’я. Особлива увага приділяється питанням інвестиційного забезпечення та
залучення стартап-інновацій як інструменту підвищення якості медичних послуг. Визначено
ключові стратегічні орієнтири розвитку закладів охорони здоров’я, серед яких цифрова
трансформація, впровадження штучного інтелекту, телемедицина та оптимізація
управлінських процесів. Досліджено динаміку змін у структурі лікарняних установ та
кадрового складу, що підкреслює важливість ефективного управління людськими ресурсами та
фінансовими потоками. Результати аналізу свідчать про необхідність розробки нових
стратегічних підходів до управління медичними закладами, що враховують сучасні виклики та
перспективи цифровізації. Запропоновані практичні рекомендації щодо інтеграції інноваційних
технологій у систему охорони здоров’я можуть слугувати основою для підвищення
ефективності управлінських рішень та розвитку стартап-екосистеми у сфері медицини.
Ключові слова. Стратегічне управління, інноваційно-інвестиційний розвиток, заклади
охорони здоров'я, диджиталізація, стартап проєктування, ефективність,
конкурентоспроможність.
Табл. 6. Рис. 1. Літ. 14.
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STRATEGIC MANAGEMENT OF INNOVATION AND INVESTMENT
DEVELOPMENT OF HEALTHCARE INSTITUTIONS IN THE 

CONTEXT OF DIGITALIZATION AND STARTUP DESIGN
The article is devoted to the study of strategic management of innovative and investment devel-

opment of healthcare institutions in the context of digitalization and startup design. The relevance
of the topic is due to the need to adapt medical institutions to modern technological changes,
increase their efficiency, competitiveness and financial sustainability. The main trends in the devel-
opment of digital medical technologies, their impact on infrastructure, human resources potential
and organizational processes in the healthcare sector are analyzed. Special attention is paid to the
issues of investment support and attracting startup innovations as a tool for improving the quality of
medical services. Key strategic guidelines for the development of healthcare institutions are iden-
tified, including digital transformation, the introduction of artificial intelligence, telemedicine and
optimization of management processes. The dynamics of changes in the structure of hospital insti-
tutions and staffing are studied, which emphasizes the importance of effective management of
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human resources and financial flows. The results of the analysis indicate the need to develop new
strategic approaches to the management of medical institutions that take into account modern
challenges and prospects for digitalization. The proposed practical recommendations for integrat-
ing innovative technologies into the healthcare system can serve as the basis for increasing the effi-
ciency of management decisions and developing a startup ecosystem in the field of medicine.
Keywords. Strategic management, innovation and investment development, healthcare institutions,
digitalization, startup design, efficiency, competitiveness.
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Постановка проблеми. Актуальність дослідження стратегічного управління
інноваційно-інвестиційним розвитком закладів охорони здоров’я обумовлена
глобальними тенденціями цифровізації, що сприяють удосконаленню
медичних послуг, персоналізації лікування та ефективному використанню
ресурсів. Сучасна медицина потребує впровадження новітніх технологій для
підвищення конкурентоспроможності закладів охорони здоров’я, оптимізації
витрат і покращення якості обслуговування пацієнтів. Розвиток стартап-
екосистеми відкриває нові можливості для залучення інвестицій та
впровадження інноваційних рішень, що відповідають викликам сучасного
світу. Особливої ваги ця тема набуває в контексті реформування сфери охорони
здоров’я, що вимагає ефективних управлінських підходів та адаптації до
кризових ситуацій. В умовах стрімкого розвитку технологій стратегічне
управління та інтеграція цифрових рішень у діяльність медичних установ є
важливими факторами їх сталого розвитку та ефективного функціонування.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Застосування стратегічне
управління розвитком в закладах охорони здоров’я є дієвим способом, який
дозволить збільшити ефективність управління медичними установами.
Стратегічне управління розвитком в закладах охорони здоров’я передбачає
постановку цілей та завдань на довгострокову перспективу, розвиток певних
взаємин між медичними організаціями та навколишнім середовищем, що
відповідають їхньому внутрішньому потенціалу та дозволяють зберегти
сприйнятливість до зовнішніх та внутрішніх вимог [2-3; 8; 10-14].

При стратегічному управлінні визначають стратегічні вектори
вдосконалення державних управління та регулювання, враховуючи, що галузь
охорони здоров’я відрізняється від інших галузей з метою діяльності та
способів їх досягнення, чітко окреслюються умови, що впливають на них. Як
у будь-якій галузі, так і в системі охорони здоров’я є зовнішні умови, які
впливатимуть на стратегічні показники: політичні (охорона здоров’я
населення); соціальні; економічні. Стратегічна модель системи охорони
здоров’я посилається на вектори вдосконалення та результативності: 

- цільові стратегічні показники, які відповідають за діяльність системи
охорони здоров’я, що формуються на державному рівні; 

- стратегічні показники самої структури системи охорони здоров’я, які
відповідають за рівень функціонування державних органів влади
безпосередньо із медичними організаціями; 

- показники наявності стратегічних ресурсів (фінансові, трудові,
інтелектуальні, інформаційні), що формуються всередині медичної організації; 
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- стратегічні показники роботи системи охорони здоров’я, які
відповідають за результат, формуються у контролюючих органах системи
охорони здоров’я [1; 5-7; 9].

Метою дослідження є обґрунтування нових підходів до стратегічного
управління інноваційно-інвестиційним розвитком закладів охорони здоров'я
в умовах диджиталізації та стартап проєктування.

Основні результати дослідження. Вивчаючи та аналізуючи елементи
стратегічної моделі охорони здоров’я, представимо на основі даних
статистичного щорічника України за останній період динаміку кількості
лікарняних закладів України за останнє п’ятиріччя (табл. 1).

Таблиця 1. Динаміка кількості лікарняних закладів України, 2019-2023 рр.,

на основі [4]

Спостерігається зниження кількості лікарняних закладів на 200 об’єктів
або на 12,50% у порівнянні з 2019 р., зниження кількості лікарських
амбулаторно-поліклінічних закладів на 1200 об’єктів або на 11,32%.

Цю динаміку зобразимо графічно на рис., табл. 2. 

Рис. 1. Динаміка лікарняних установ України, 2019-2023 рр., на основі [4]

ЕкономікаЕкономіка22

акТУаЛЬні ПРоБЛЕмИ ЕкономікИ № 1. Том 2 (283/2), 2025

 
       

 

 
 

  

 

        

 

        

 

 

1.60 1.60 1.20 1.40 1.40

10.60 10.60

8.20
9.50 9.40

0

2

4

6

8

10

12

2019 2020 2021 2022 2023

-



ECONOMICSECONOMICS 23

ACTUAL PROBLEMS OF ECONOMICS, # 1. Тоm 2 (283/2), 2025

Т
а
б
л
и
ц

я
 2

. 
Д

и
н

а
м

ік
а
 л

ік
а
р

с
ь

к
и

х
 к

а
д

р
ів

 с
и

с
т
е
м

и
 о

х
о

р
о

н
и

 з
д

о
р

о
в

’я
 У

к
р

а
їн

и
, 

2
0
1
9
-2

0
2
3
 р

р
.,
 н

а
 о

с
н
о
в
і 
[1

0
]

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 



ЕкономікаЕкономіка24

акТУаЛЬні ПРоБЛЕмИ ЕкономікИ № 1. Том 2 (283/2), 2025

 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

П
р
о
д
о
в
ж

е
н
н
я

т
а
б
л
.

2
.



ECONOMICSECONOMICS 25

ACTUAL PROBLEMS OF ECONOMICS, # 1. Тоm 2 (283/2), 2025

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

П
р
о
д
о
в
ж

е
н
н
я

т
а
б
л
.

2
.



Стратегічним вектором вдосконалення державних управління й
регулювання сфери охорони здоров’я є медичний персонал – основа
ефективної та успішної діяльності медичних закладів. На основі статистичних
даних Міністерства охорони здоров’я України представимо динаміку
лікарських кадрів системи охорони здоров’я України в розрізі областей на
останні п’ять років (табл. 2) [10].

Для наочної аналітичної характеристики можливе графічне подання
динаміки штатних лікарських посад, зайнятих лікарських посад та
чисельності лікарів по регіонах України і для подальшого дослідження та
аналітики динаміки чисельності лікарів Полтавської, Тернопільської областей
та м. Київ за останнє п’ятиріччя.

Далі проведемо вивчення укомплектованості штатних посад фізичними
особами та забезпеченість лікарями на 10000 населення по регіонах України за
останні п’ять років. (табл. 3)

Далі прослідкуємо динаміку чисельності молодших спеціалістів з
медичною освітою системи міністерства охорони України за останні п’ять
років в розрізі областей. Також, користуємося статистичними даними
Міністерства охорони здоров’я України (табл. 4) [10].

Так, як і попередньо, можливе графічне представлення динаміки
чисельності середнього медичного персоналу по регіонах України та для
подальшого дослідження динаміки чисельності молодших спеціалістів
Полтавської, Тернопільської областей та м. Київ за останні п’ять років. 

Укомплектованість штатних посад молодших спеціалістів та
забезпеченість середнім медичним персоналом на 10000 населення по
регіонах України за останні п’ять років представлено (табл. 5).

Так, відмічаємо, що укомплектованість штатних посад лікарями на
державному рівні за останні п’ять років 79,07%, а середнім та молодшим
медичним персоналом 89,23%. 

Забезпеченість лікарями на 10000 населення за останні п’ять років на
рівні держави 36,40 тис. осіб, а середнім медичним персоналом на 10000
населення 69,44 тис. осіб. Ілюстративно можна проаналізувати за допомогою
кругової діаграми.

Далі на основі консолідованої фінансової та бюджетної звітності за
останній період по Міністерству охорони здоров’я України проаналізуємо
основні показники діяльності медичних закладів України (табл. 6).

Якщо провести характеристику динамічних рядів основних показників
діяльності медичних закладів України, то спостерігаємо їх зростання. Щодо
елементів витрат за останній період, то найбільшу частку займають
матеріальні витрати державних медичних закладів 87,29%, витрати на оплату
праці займають 6,35%. Для аналітики їх візуально можна зобразити у вигляді
кругової діаграми.

Висновки. Висновки дослідження свідчать про те, що стратегічне
управління інноваційно-інвестиційним розвитком закладів охорони здоров’я
є ключовим фактором їх сталого функціонування в умовах диджиталізації.
Впровадження сучасних цифрових рішень сприяє підвищенню ефективності
медичних послуг, оптимізації ресурсів та покращенню доступності лікування.
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Аналіз динаміки закладів охорони здоров’я та кадрового забезпечення вказує
на необхідність посилення державної підтримки та залучення інвестицій для
збереження стабільності системи. Водночас розвиток медичних стартапів
відкриває нові можливості для інтеграції інноваційних технологій, що можуть
суттєво підвищити якість медичних послуг та управлінських процесів.
Успішна реалізація стратегічних підходів вимагає комплексного підходу, що
поєднує ефективне управління, технологічний розвиток та оптимізацію
фінансових ресурсів.
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