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AGILE-МЕНЕДЖМЕНТ В СИСТЕМІ РОЗВИТКУ 

КАДРОВОГО ПОТЕНЦІАЛУ 

У вітчизняних реаліях ще більше актуалізувалася 

необхідність забезпечення та закріплення здатності компаній 

адаптуватися до змін і розвитку їх потенціалу разом з ними. За 

цим стоїть особливий спосіб мислення в менеджменті, який 

покликаний реагувати на виклики повсякденного 

функціонування особливо випереджаючим, проактивним, 

гнучким та ініціативним чином. При цьому в системі управління 

змінами важливим елементом є управління розвитком кадрового 

потенціалу компанії. При цьому важливо розуміти, що даний вид 

потенціалу компанії має власну структуру (рис. 1). 

Отже, однією зі складових впливу на розвиток кадрового 

потенціалу колективу є потенціал організації праці. Agile-

менеджмент є прогресивним підходом до організації праці в 

команді, яккий допомагає розвинути в кожному її членові 

адаптивність, гнучкість, готовність до змін та лідерство. 

Зокрема, Agile-підхід базується на наступних цінностях: 

1) люди та їх взаємодія важливіші за процеси та інструменти; 

2) діджиталізація процесів та перевага робочому 

програмному забезпеченню над надмірною документацією, 

звітуванням; 

3) пріоритет постійній співпраці з клієнтом над 

розгорнутими та пропрацьованими пунктами контракту; 

4) пріоритет реагуванню на зміни, а не слідування плану. 

Серед принципів Agile-підходу, які є дієвими для розвитку 

кадрового потенціалу компанії є [сформовано на основі 2]: 

- всі залучені до спільного виконання працівники мають 

постійно взаємодіяти та співпрацювати; 

- створення проєктів навколо вмотивованих людей, 

забезпечуючи їм необхідне робоче та психологічне середовище 

та підтримку, довіру; 

- найкращий спосіб передачі інформації – особиста, групова 



 

179 

розмова, а прийняття рішення – мозковий штурм; 

- підтримка стабільного темпу всім колективом у системі 

виконання завдань та функціонування в умовах постійних змін. З 

цією метою важливим є постійний розвиток персоналу та 

сприятливий морально-психологічний клімат, який формує 

передумови для взаємодопомоги; 

- регулярне заохочення команди до роздумів щодо того, як 

стати більш ефективною, а потім підштовхування та коригування 

її поведінки відповідно до визначених напрямків розвитку. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. Структура кадрового потенціалу компанії [сформовано 

на основі 1] 

 

На наш погляд, застосовуючи ідеологію управління Agile, 

менеджмент підприємства прямо та опосередковано розвиватиме 

всі складові індивідуального та колективного кадрового 

потенціалу. 
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AGILE-ПІДХІД В СИСТЕМІ РОЗВИТКУ КАДРОВОГО 

ПОТЕНЦІАЛУ ПІДПРИЄМСТВА 

Кадри підприємства є його активом, цінністю, життєво 

важливими для ведення бізнесу за будь-яких умов. Персонал – 

специфічний організаційний ресурс, наділений інтелектом, 

здатністю до розвитку та самоорганізації. 

З огляду на зазначене, розвиток кадрового потенціалу 

вимагає узгодження цінностей, цілей та співпраці між 

персоналом та організацією. 

Agile – це гнучкий метод управління, який надає широкий 

спектр інструментів і можливості для управління особистими та 

командними цілями, особистим зростанням та успіхом. 

Сучасність постійно змінюється, і тому для ефективного 

управління організаціями та колективами потрібні адаптивні 

методи управління та контролю діяльності. Популярними стають 

підходи, які дозволяють швидко реагувати на зміну пріоритетів, 

обставин та обмежень. Гнучке планування допомагає мати чітке 

уявлення щодо поточних цілей та плавно адаптувати шляхи їх 

досягнення, до постійних змін. 

Серед складових кадрового потенціалу підприємтва є 

комунікаційний, кваліфікаційний, освітній потенціали 

працівників та колективу загалом. Застосування Agile-підходу в 

управлінні колективом починається з ідеології та планування. 

Серед складових ідеології Agile-менеджменту, що стосуються 

кадрового управління: 

- високий рівень згуртованості колективу та ступінь 

взаємодії; 

https://luxoft-training.com/uk/news/agile-life-planning-managi
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