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Теорії менеджменту першої половини ХХ ст. формувалися за умов 

відносно стабільного зовнішнього середовища та були зосереджені переважно 

на пошуку способів підвищення результативності діяльності підприємства 

через вдосконалення управлінських процесів. Концепція адаптивного 

управління виникла як реакція на посилення складності та динамічності 

зовнішнього середовища, у якому діють господарюючі суб’єкти. Сьогодні його 

розглядають як самостійну концепцію управління, що реалізується в контексті 

інноваційного, стратегічного та ризик-менеджменту. Починаючи з другої 

половини ХХ ст., управлінські підходи стали більш орієнтованими на 

реагування на актуальні виклики свого часу та розробку ефективних механізмів 

адаптації до зовнішніх змін. Як підкреслює О. Харчишина, інтенсивний 

розвиток теорії адаптивного управління став реакцією на… «…складність, 

невизначеність та рухливість зовнішнього середовища, що висуває на перший 

план проблеми пристосування підприємств до таких умов» [5]. 
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Сучасне аграрне бізнес-середовище України характеризується високою 

динамічністю, невизначеністю та значними ризиками, що посилюються за умов 

воєнного стану. Аграрні суб’єкти господарювання стикаються з численними 

викликами – руйнуванням інфраструктури, дефіцитом ресурсів, коливаннями 

на внутрішніх та міжнародних ринках, змінами в кадровому складі, а також 

порушенням логістичних ланцюгів, доступу до технологій і ринків збуту. В 

таких умовах ефективна система менеджменту стає критично важливою для 

забезпечення сталості аграрного сектору, адаптації до нових умов і збереження 

конкурентних позицій на ринку продовольства та сільськогосподарської 

продукції [6-8]. 

Основною метою адаптивного менеджменту аграрного сектору України є 

забезпечення стійкості, ефективності та конкурентоспроможності 

агропідприємств у складних і динамічних умовах, шляхом швидкої адаптації до 

змін зовнішнього середовища, оптимізації ресурсів, розвитку людського 

капіталу та впровадження інноваційних і цифрових рішень. Водночас, дана 

мета включає кілька ключових аспектів, зокрема [1-4; 7]:  

адаптацію до кризових умов – здатність оперативно реагувати на дефіцит 

ресурсів, руйнування інфраструктури, коливання ринків тощо; 

збереження та розвиток людського капіталу – підтримка мотивації, 

професійних компетенцій та психологічної стабільності персоналу; 

оптимізацію виробничих та управлінських процесів – застосування 

цифрових технологій, автоматизації та сучасних методів управління; 

підтримку конкурентоспроможності – забезпечення стабільного 

виробництва та реалізації продукції на внутрішній та міжнародний ринки; 

формування передумов для післявоєнного розвитку – закладення основ 

для сталого зростання та відновлення аграрного сектору в довгостроковій 

перспективі. 

У контексті сучасних викликів українські агротоваровиробники дедалі 

частіше зіштовхуються із загрозами, що потребують не лише швидкого 

реагування, а й глибокої трансформації їхніх організаційних структур, бізнес-
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процесів та системи управлінських рішень. Воєнний стан створює унікальні 

каталізатори змін для їх системи управління. Відтак, стратегічне управління 

стає ключовим інструментом забезпечення адаптивності та стійкості суб’єктів 

ринку, дозволяючи зберігати конкурентні переваги та підвищувати 

ефективність виробництва в кризових умовах. 

 

Список використаних джерел 

1. Воронько-Невіднича Т., Бурий Є. Теоретичні засади управління 

змінами в підприємствах агропродовольчої сфери. Актуальні проблеми 

економіки. 2024. № 9 (279). С. 304–310. URL: https://eco-science.net/wp-

content/uploads/2024/09/9.24._topic_-Tetiana-Voronko-Nevidnycha-Yevhen-Buryi-

152-158.pdf. DОІ: 10.32752/1993-6788-2024-1-279-152-158. 

2. Зось-Кіор М.В., Шабельник С.С. Адаптація системи управління 

закладу вищої освіти до змін в освітньому середовищі та суспільстві. Вісник 

Полтавського державного аграрного університету (Серія «Економiка, 

управлiння та фiнанси»). 2024. Випуск 1. С. 52-57. URL: 

https://journals.pdau.poltava.ua/index.php/econom/article/view/28. 

DOI: https://doi.org/10.32782/pdau.eco.2024.1.8. 

3. Ніколаєв М., Чернявська Т. Алгоритм формування адаптивного 

механізму управління реалізацією стратегії підприємства у цифровому бізнес-

середовищі. European Journal of Management Issues. 2021. № 29. Vol. 3. Pp. 142-

150. 

4. Пилипенко В. М. Сучасні підходи до цифровізації бізнес-процесів. 

Київ: Центр стратегічних досліджень, 2021. 198 с. 

5. Харчишина О.В. Вплив наукових шкіл менеджменту на формування 

теорії організаційної структури. Економіка. Управління. Інновації. 2010. № 1. 

URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/eui_2010_1_23. 

6. OECD. Digital Transformation and Business Resilience. Paris: OECD 

Publishing, 2022. 85 p. 

48 

https://eco-science.net/wp-content/uploads/2024/09/9.24._topic_-Tetiana-Voronko-Nevidnycha-Yevhen-Buryi-152-158.pdf
https://eco-science.net/wp-content/uploads/2024/09/9.24._topic_-Tetiana-Voronko-Nevidnycha-Yevhen-Buryi-152-158.pdf
https://eco-science.net/wp-content/uploads/2024/09/9.24._topic_-Tetiana-Voronko-Nevidnycha-Yevhen-Buryi-152-158.pdf
https://doi.org/10.32782/pdau.eco.2024.1.8
http://nbuv.gov.ua/UJRN/eui_2010_1_23


7. Williams B. K., Brown, E. D. Adaptive Management: From More Talk to 

Real Action. Environmental Management. 2014. № 53. Р. 465–479. URL: 

https://link.springer.com/article/10.1007/s00267-013-0205-7. 

8. World Economic Forum. The Future of Jobs Report 2023. Geneva: WEF, 

2023. 102 p. 

49 

https://link.springer.com/article/10.1007/s00267-013-0205-7

