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СИНЕРГІЯ ОБЛІКОВОЇ ПОЛІТИКИ ТА ДІАГНОСТИЧНИХ ПРОЦЕДУР 

У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ ЕКОНОМІЧНОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 
 

У статті розкрито актуальність забезпечення економічної безпеки підприємств в умовах зростання фінан-
сових, регуляторних та інформаційних ризиків. Обґрунтовано необхідність узгодження облікової політики з ді-
агностичними процедурами як передумову оперативного реагування на загрози. Метою дослідження є встанов-
лення синергії між обліковими та аналітичними інструментами для підвищення стійкості підприємства. Ме-
тодологічну базу становлять аналіз, синтез, порівняльний аналіз, SWOT-аналіз та графоаналітичний підхід. У 
процесі дослідження побудовано матрицю «Загроза – Реакція – Облікова політика – Результат», розроблено 
алгоритм зворотного зв’язку між ризик-діагностикою та змінами в обліковій політиці, оцінено можливості 
цифрових платформ для автоматизації цих процесів. Практична цінність статті полягає у формуванні конце-
птуального підходу до побудови адаптивної облікової політики, інтегрованої з процедурою діагностики ризиків. 
Рекомендовано запровадити цифрові рішення для автоматизованої взаємодії між обліковими та аналітичними 
підсистемами підприємства.  

Ключові слова: економічна безпека, облікова політика, діагностика ризиків, фінансова стійкість, цифрові-
зація, обліково-аналітичне забезпечення, управлінські рішення, адаптивність. 

 
SYNERGY OF ACCOUNTING POLICY AND DIAGNOSTIC PROCEDURES 

IN ENSURING ENTERPRISE ECONOMIC SECURITY 
 

The article highlights the relevance of ensuring the economic security of enterprises under growing regulatory, 
financial, informational, and military risks. Particular attention is given to the need for aligning managerial instruments, 
in particular accounting policy and diagnostic procedures, for the timely identification of threats and enhancing 
enterprise resilience. The aim of the study is to substantiate the synergy between accounting policy and the risk 
diagnostics system as key factors in strengthening the economic security of the enterprise. 

The methodological basis of the study includes general scientific and special methods: analysis and synthesis – to 
reveal the essence of economic security and accounting policy; comparative analysis – to identify links between 
accounting procedures and diagnostic outcomes; SWOT analysis – to assess the strengths and weaknesses of digital tools; 
and graph-analytical methods – to construct the «Threat – Response – Accounting Policy – Result» matrix. 

The study summarizes the theoretical foundations of enterprise economic security and its components; outlines the 
role of accounting policy in forming a high-quality informational basis for diagnostics; and proves that the results of 
diagnostic procedures can and should influence the adjustment of accounting policy. A response matrix has been 
developed, reflecting the interaction between threats and accounting policy components, and a feedback algorithm 
between accounting and risk management is proposed. A SWOT analysis of the implementation of digital tools in the 
accounting and analytical system is conducted. The results confirm the feasibility of using digital technologies in 
combination with adaptive accounting policies to improve the flexibility of management decisions and enhance enterprise 
economic security. 

The practical value of the article lies in developing a conceptual approach to building adaptive accounting policies 
integrated with risk diagnostics procedures. The implementation of digital solutions for automated interaction between 
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accounting and analytical subsystems of the enterprise is recommended. The results obtained may serve as a basis for 
developing new standards and methodological guidelines in the field of accounting policy and economic security. 

Keywords: economic security, accounting policy, risk diagnostics, financial stability, digitalization, accounting and 
analytical support, management decisions, adaptability. 

JEL classification: M41, G32, L21, D80 
 
Постановка проблеми. В умовах воєнних дій, не-

стабільного податкового середовища, інфляційних ко-
ливань та зростаючих регуляторних вимог питання 
економічної безпеки підприємств набуває ключового 
значення. Захист фінансових, інформаційних, кадро-
вих та інших ресурсів від загроз як внутрішнього, так і 
зовнішнього характеру є необхідною умовою для за-
безпечення сталого функціонування бізнесу. У цьому 
контексті особливого значення набуває діагностика 
економічної безпеки, яка дозволяє виявляти вразливі 
зони, оцінювати рівень стійкості підприємства до по-
тенційних ризиків та приймати превентивні управлін-
ські рішення. Діагностика трансформується із разової 
процедури в постійний компонент управлінського ци-
клу, інтегруючись у всі сфери діяльності підприємства 
[1, 2]. Водночас облікова політика відіграє не лише те-
хнічну чи регламентуючу роль у системі бухгалтер-
ського обліку, а й виступає важливим управлінським 
інструментом, який визначає правила формування, об-
робки й подання фінансової інформації, а отже - і як-
ість діагностичних висновків. Її положення безпосере-
дньо впливають на точність оцінки активів і зо-
бов’язань, відображення витрат, формування резервів, 
визначення рівня ризиків та потенціалу підприємства 
[3, 4]. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пробле-
матика економічної безпеки, облікової політики та ді-
агностики підприємств знайшла відображення в пра-
цях українських і зарубіжних дослідників, зокрема у 
роботах з теорії управлінського обліку, ризик-менедж-
менту та внутрішнього контролю. Значна увага приді-
ляється питанням адаптивності облікової політики до 
змін зовнішнього середовища, а також ролі діагности-
чних процедур у формуванні антикризових стратегій. 
Водночас синергія цих двох складових у контексті за-
безпечення економічної безпеки ще недостатньо розк-
рита, що й обумовлює актуальність подальших дослі-
джень. 

Iershova N.Y., Tkachenko M.O., Garkusha V.O., 
Miroshnyk O.Y., Novak-Kalyayeva L.M. [5] встано-
вили, що результативність управлінських рішень у 
сфері економічної безпеки залежить від якості інфор-
маційного ресурсу підприємства, зокрема фінансової 
звітності, а своєчасний облік ризик-факторів сприяє 
подоланню невизначеності у прогнозуванні фінансо-
вих подій. Також Єршова Н.Ю., Прокопишин О.С. та 
інші [6] встановили, що ефективне управління подат-
ковим навантаженням, організація внутрішніх комуні-
кацій та впровадження цифрових інструментів звітно-
сті сприяють зниженню податкових ризиків, підви-
щенню фінансової стійкості та зміцненню економічної 
безпеки підприємства. 

Краєвський В.М., Титенко Л.В., Паянок Т.М., Бог-
дан С.В., Гмиря В.П. [7] проаналізували складові 

обліково-аналітичної інформації в контексті економіч-
ної безпеки підприємства. Авторами обґрунтовано зна-
чення діагностики як інструменту оцінювання її рівня, 
а також проведено прикладні розрахунки на основі фа-
ктичних даних для ухвалення управлінських рішень. 

Vasylishyn S., Ulyanchenko O., Bochulia T., 
Herasymenko Y., Gorokh O. [8] представили модель 
аналітичного забезпечення управління економічною 
безпекою в умовах невизначеності на основі інтеграль-
ної оцінки 25 показників, яку апробовано на прикладі 
аграрних підприємств і з різною організаційно-право-
вою формою. 

У статті Tytenko L. [9] запропоновано формування 
обліково-аналітичного забезпечення економічної без-
пеки на засадах логістичного підходу, обґрунтовано 
напрями його гармонізації відповідно до стратегічного 
розвитку та визначено послідовність інформаційного 
забезпечення й контрольних заходів у межах системи 
економічної безпеки. 

Cherchyk L., Shershun M., Khumarova N., 
Mykytyn T., Cherchyk A. [10] обґрунтували методику 
оцінювання еколого-економічної безпеки лісогоспо-
дарських підприємств як інтегрального інструменту 
аналізу, що враховує взаємозв’язок економічних і еко-
логічних компонентів, та апробовано її на прикладі 
підприємств Волинської і Рівненської областей. 

У статті Леги О.В., Прийдак Т.Б. і Яловеги Л.В. 
[11] проаналізовано роль комплексних інформаційних 
рішень у системі управління економічною безпекою 
підприємства, узагальнено їх значення для стабілізації 
діяльності, зниження фінансових ризиків і забезпе-
чення оперативного реагування на загрози в операцій-
ній та фінансовій сферах. 

Kunytska-Iliash M. [12] розробила функціонально-
системний метод розрахунку інтегрального індексу фі-
нансової безпеки сільського господарства України. Ав-
тором здійснено оцінку його динаміки у 2010–2020 рр. 
та визначено ключові чинники впливу для обґрунту-
вання управлінських рішень щодо підвищення фінан-
сової стійкості аграрного сектору. 

Nuzhna O., Derevianko S., Hurenko T., Sydorenko R., 
Grudzevych Y. [13] дослідили роль обліково-аналітич-
ної системи у прийнятті стратегічних і тактичних рі-
шень, обґрунтовано значення цифрових технологій для 
підвищення точності фінансової інформації та дове-
дено необхідність удосконалення обліково-аналітич-
ного забезпечення діагностики фінансової стійкості 
підприємства. 

Malahov V.A., Piskunov P.O., Shubina S.V. [14] уза-
гальнили складові процесу оптимізації прибутку, роз-
крили його взаємозв’язок з обліковою політикою підп-
риємства. Авторами запропоновано аналітичний під-
хід до підвищення ефективності прибутковості через 
удосконалення обліково-аналітичного забезпечення. 
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У статті Перерви П.Г. [15] досліджено теоретичні 
та прикладні засади податкового планування як інстру-
менту зниження податкового навантаження, що у ме-
жах правового поля сприяє зміцненню економічної 
безпеки підприємства шляхом оптимізації фінансових 
потоків і мінімізації фіскальних ризиків. 

Попри значний прогрес у дослідженні питань, 
пов’язаних із економічною безпекою підприємств, за-
лишаються аспекти, які потребують подальшого опра-
цювання. Зокрема, недостатньо розкритою є практична 
взаємодія між обліковою політикою та діагностичними 
процедурами, особливо в контексті управління ризи-
ками й адаптації до динамічних загроз. Саме цей на-
прям вимагає більшої інтеграції аналітичних підходів, 
цифрових інструментів та інституційної гнучкості в 
регламентуванні облікових процедур. Наше дослі-
дження спрямоване на виявлення точок синергії між 
регламентуючими аспектами обліку та діагностикою 
як управлінською функцією. Практична цінність поля-
гає у формуванні основ для побудови адаптивної сис-
теми обліково-аналітичного забезпечення економічної 
безпеки підприємства, здатної своєчасно реагувати на 
ризики та підтримувати стійкість у турбулентному се-
редовищі. 

Мета статті - обґрунтування взаємозв’язку та сине-
ргії між обліковою політикою та діагностичними про-
цедурами як ключових інструментів у системі забезпе-
чення економічної безпеки підприємства. У фокусі - їх 
взаємовплив, можливість адаптації до динамічних змін 
зовнішнього середовища, а також підвищення ефекти-
вності управлінських рішень за рахунок цифровізації. 

Виклад основних результатів дослідження. Еко-
номічна безпека підприємства є багатоаспектним по-
няттям, що охоплює сукупність внутрішніх і зовнішніх 
умов, які забезпечують його стабільне функціону-
вання, стійкість до ризиків, здатність до саморозвитку 
та адаптації. У науковій літературі виділяють різні 
компоненти економічної безпеки: фінансову, що 
пов’язана зі здатністю підприємства зберігати плато-
спроможність і прибутковість [16]; інформаційну, яка 
стосується захищеності інформаційних потоків; пра-
вову, що забезпечує дотримання норм законодавства 
та захист від санкцій; а також кадрову, екологічну, 

технологічну та інші. Кожна з цих складових форму-
ється під впливом як об’єктивних ринкових факторів, 
так і внутрішніх управлінських рішень, серед яких осо-
бливе місце належить обліковій політиці. 

Облікова політика – це нормативно закріплена су-
купність методик, принципів і процедур, обрана підп-
риємством для ведення бухгалтерського обліку, скла-
дання звітності та формування інформаційної бази для 
управління. Вона виконує як регламентуючу функцію 
(через закріплення форм документів, методів оцінки, 
облікових підходів), так і управлінську функцію, адже 
визначає структуру облікової інформації, її деталіза-
цію, своєчасність і адаптованість до потреб керівниц-
тва. Таким чином, облікова політика формує аналіти-
чне середовище, на основі якого приймаються рі-
шення, що прямо впливають на рівень економічної без-
пеки підприємства. 

У системі забезпечення економічної безпеки важ-
ливу роль відіграє діагностика – сукупність методів і 
процедур, спрямованих на ідентифікацію загроз, оці-
нку їхнього рівня та визначення потенціалу підприєм-
ства до їх подолання [17]. Діагностика може бути по-
переджувальною, контрольною, антикризовою та стра-
тегічною, залежно від цілей і рівня ризику. Найпоши-
ренішими методами є SWOT-аналіз, факторний аналіз, 
моніторинг ключових фінансових коефіцієнтів, сцена-
рне моделювання та оцінка індикаторів фінансової без-
пеки [17]. Всі ці інструменти мають точку опори в об-
лікових даних, які можуть бути повноцінними лише за 
умов грамотно сформованої облікової політики. 

У цьому контексті виникає потреба в узгодженні 
функціонування облікової політики з діагностичними 
процедурами. Синергія управлінських інструментів, 
зокрема між регламентом ведення обліку та аналітич-
ними процедурами діагностики, дозволяє забезпечити 
більш гнучке, оперативне та цільове управління безпе-
ковими ризиками. Облікова політика може бути адап-
тованою до умов зростання загроз, а діагностика - 
спрямованою на моніторинг ефективності її положень. 
Для візуалізації взаємозв’язку між основними складо-
вими економічної безпеки, елементами облікової полі-
тики та видами діагностики пропонується узагальню-
юча табл. 1. 

 
Таблиця 1 

Взаємозв’язок складових економічної безпеки з обліковими інструментами та методами діагностики 
Складова еко-

номічної безпеки Облікові інструменти Методи діагностики 

Фінансова Облік доходів, витрат, резервів Аналіз ліквідності, платоспроможності 
Інформаційна Регламент звітності, автоматизація Оцінка якості даних, цифровий аудит 

Правова Відображення зобов’язань, договорів Контроль дотримання норм, податко-
вий аудит 

Кадрова Облік оплати праці, соціальних витрат Аналіз стабільності персоналу 
Екологічна Облік природоохоронних заходів Оцінка екологічних ризиків і витрат 

Джерело: узагальнено на підставі [1-20] 
 
Таким чином, інформація, наведена в таблиці, 

підтверджує, що кожна складова економічної без-
пеки підприємства тісно пов’язана як з елементами 
облікової політики, так і з відповідними методами 

діагностики. Водночас взаємозв’язок між обліком і 
діагностичними процедурами має не лише односто-
ронній характер. Діагностика ризиків, виявлення но-
вих загроз або змін у внутрішньому середовищі часто 
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потребують адаптації облікової політики, її перег-
ляду або уточнення з метою підвищення ефективно-
сті реагування підприємства на виклики. 

Результати діагностики ризиків можуть вказувати 
на слабкі місця в обліковій системі - наприклад, не-
дооцінку дебіторської заборгованості, недостатній 
рівень резервування, непрозору структуру витрат чи 
низьку оперативність аналітичної інформації. У та-
ких випадках підприємство може вносити коригу-
вання до облікової політики шляхом зміни методів 
оцінки, обліку або порядку формування звітності. 

Особливо чітко це проявляється у практиці, коли 
результати SWOT-аналізу виявляють загрозу недофі-
нансування або нестабільності грошових потоків, що 
вимагає зміни підходів до обліку грошових коштів і 
фінансових інструментів. 

Аналогічно, ризик-аналіз дозволяє встановити 
ймовірність виникнення проблем із податковими зо-
бов’язаннями або резервами сумнівних боргів, що зу-
мовлює необхідність змінити політику щодо нараху-
вання резервів чи відображення відстрочених 

податкових активів. 
У разі фінансової діагностики виявлення систем-

ного зниження рентабельності або погіршення пока-
зників платоспроможності може стати сигналом до 
перегляду методів розподілу витрат, уточнення пере-
ліку калькуляційних статей або посилення контролю 
за певними видами операцій. 

Для систематизації цієї взаємодії між результа-
тами діагностики та коригуванням облікової полі-
тики можна запропонувати алгоритм зворотного 
зв’язку (рис. 1). 

Такий підхід дозволяє забезпечити постійний зво-
ротний зв’язок між управлінським аналізом і регла-
ментними документами, перетворюючи облікову по-
літику на динамічний інструмент управління еконо-
мічною безпекою. 

Практичне впровадження синергії між обліковою 
політикою та діагностичними процедурами можливе 
через інструменталізацію управлінських рішень у 
формі адаптивної реакції на виявлені ризики. 

 

 
Рис. 1. Алгоритм зворотного зв’язку між діагностикою ризиків і адаптацією облікової політики 

Джерело: узагальнено на підставі [1-20] 
 

У цьому контексті особливо ефективним є підхід, 
заснований на побудові матриці взаємозв’язку між за-
грозами, реакцією підприємства, відповідними аспек-
тами облікової політики та досягнутими результатами. 
Така матриця дозволяє інтегрувати діагностичні ви-
сновки в управлінський та обліковий контур і форма-
лізувати процес ухвалення обґрунтованих рішень. 

Нижче наведено приклад такої матриці для умов-
ного підприємства, що функціонує в умовах економіч-
ної нестабільності та стикається з ключовими 

ризиками (табл. 2). 
Матриця демонструє, що ефективне управління ри-

зиками можливе лише за умови гнучкості облікової по-
літики, яка має не лише фіксувати, а й передбачати мо-
жливі сценарії розвитку подій. Відтак, кожна загроза 
вимагає не лише реакції на рівні бізнес-рішень, а й ві-
дповідної облікової трансформації, що дозволяє фіксу-
вати нові події, підвищувати якість аналітичної інфор-
мації та забезпечувати прозорість дій для зовнішніх і 
внутрішніх користувачів. 
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Таблиця 2 
Матриця взаємозв’язку між загрозами, реакцією підприємства, обліковою політикою 

та очікуваними результатами 
Загроза Реакція підприємства Компонент облікової полі-

тики Очікуваний результат 

Зростання дебіторської за-
боргованості 

Запровадження системи 
рейтингування контрагентів 

Уточнення методу ство-
рення резервів сумнівних 
боргів 

Підвищення точності оці-
нки активів, зменшення фін-
ризику 

Валютні коливання Застосування валютного хе-
джування 

Вибір методу перерахунку 
валютних статей 

Зменшення курсових втрат і 
покращення точності фінре-
зультатів 

Зниження рентабельності Перегляд калькуляції ви-
трат, деталізація аналітики 

Зміна методів розподілу на-
кладних витрат 

Обґрунтованість цінової по-
літики та підвищення конт-
ролю 

Зростання податкового на-
вантаження 

Використання інструментів 
податкового планування 

Актуалізація положень 
щодо формування податко-
вих різниць 

Оптимізація податкових зо-
бов’язань 

Висока частка непрофіль-
них активів 

Проведення інвентаризації 
та реструктуризації активів 

Вибір методу оцінки активів 
для продажу 

Підвищення ліквідності та 
оптимізація структури бала-
нсу 

Порушення термінів поста-
чання 

Оцінка надійності постача-
льників, укладання форвар-
дних контрактів 

Політика щодо обліку аван-
сів та штрафних санкцій 

Підвищення ефективності 
логістики і правових гаран-
тій 

Джерело: узагальнено на підставі [1-20] 
 

У сучасних умовах лише розробки управлінських 
рішень та адаптації облікової політики недостатньо 
для забезпечення стійкості підприємства. Ключовим 
чинником стає оперативність реагування, яка немож-
лива без цифрових інструментів [11, 18-20]. Саме циф-
ровізація створює технологічну основу для інтеграції 
діагностичних процедур у щоденну управлінську прак-
тику, забезпечує точність даних, автоматизований мо-
ніторинг ризиків, оперативне оновлення політик і про-
зору звітність. Впровадження інформаційно-аналітич-
них платформ дозволяє перейти від реактивного до 
проактивного управління економічною безпекою 
[11, 18-20]. 

До основних цифрових інструментів, що інтегру-
ють облік і діагностику, належать: ERP-системи - 

автоматизують ведення обліку, дозволяють моделю-
вати фінансові потоки, формувати резерви в режимі ре-
ального часу; BI-системи - забезпечують візуалізацію 
ризиків, побудову аналітичних дашбордів та моніто-
ринг ключових показників; системи внутрішнього ау-
диту та контролю - інтегрують результати діагностики 
з обліковими модулями; цифрові облікові політики - 
дозволяють швидко оновлювати та затверджувати об-
лікові регламенти у відповідь на зміни у середовищі. 

Для оцінки ефективності впровадження цифрових 
інструментів доцільно використати SWOT-аналіз, 
який виявляє не лише переваги, а й ризики цифровіза-
ції обліково-діагностичної системи (рис. 2). 

 
Сильні сторони (Strengths) Слабкі сторони (Weaknesses) 

- автоматизація процесів прийняття рішень; - висока вартість впровадження та обслуговування; 
- швидкий доступ до аналітики та облікових даних; - низький рівень цифрової грамотності персоналу; 
- зменшення помилок у розрахунках і формуванні резервів; - залежність від стабільності іт-інфраструктури; 

- прозорість взаємодії з контролюючими органами. - потреба в регулярному оновленні програмного забезпе-
чення 

Можливості (Opportunities) Загрози (Threats) 
- інтеграція з держсервісами та податковими платформами; - кібератаки та ризики втрати конфіденційних даних; 
- впровадження систем раннього попередження; - ризики невідповідності вимогам законодавства; 
- підвищення ефективності внутрішнього контролю. - технічні збої, що блокують процеси управління 

Рис. 2. SWOT-аналіз впровадження цифрових інструментів в обліково-діагностичну систему підприємства 
Джерело: узагальнено на підставі [1-20] 

 
Таким чином, цифровізація не лише підтримує еко-

номічну безпеку підприємства, а й стає стратегічним 
ресурсом для адаптації облікової політики відповідно 
до результатів діагностики. Вона дозволяє створити за-
мкнутий управлінський цикл, у якому дані → аналі-
тика → рішення → зміни політики → контроль — ре-
алізуються в єдиному цифровому середовищі. 

Висновки. Проведене дослідження дозволило 

обґрунтувати необхідність узгодженого функціону-
вання облікової політики та діагностичних процедур у 
системі забезпечення економічної безпеки підприємс-
тва. Встановлено, що облікова політика, яка тради-
ційно розглядається як інструмент регламентації облі-
кових процедур, водночас має суттєвий управлінський 
потенціал. Вона формує якісну інформаційну базу для 
діагностики ризиків, прийняття рішень і контролю за 
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реалізацією заходів з підвищення стійкості підприємс-
тва. У свою чергу, діагностичні процедури слугують 
джерелом зворотного зв’язку, на основі якого можна 
вчасно виявити недоліки або неактуальні елементи об-
лікової політики та здійснити її адаптацію відповідно 
до нових загроз. 

Практичне застосування матриці «Загроза – Реакція 
– Облікова політика – Результат» показує, що інтегра-
ція облікових та аналітичних рішень дозволяє швидше 
реагувати на виклики зовнішнього і внутрішнього се-
редовища, підвищити прозорість та обґрунтованість 
управлінських рішень. Впровадження цифрових ін-
струментів значно розширює можливості підприємс-
тва в частині моніторингу фінансового стану, ризиків, 

ефективності політик, забезпечуючи безперервність 
зворотного зв’язку між обліком і аналізом. 

З урахуванням викладеного пропонується: форму-
вати облікову політику не лише як документальне ві-
дображення методик обліку, а як динамічний інстру-
мент управління економічною безпекою; інтегрувати 
результати регулярної діагностики (SWOT-аналізу, ри-
зик-аналізу, фінансової діагностики) до процесів онов-
лення облікової політики; впровадити цифрові платфо-
рми для автоматизації взаємозв’язку між діагностикою 
та регламентами обліку, зокрема на базі ERP- і BI-
систем. 
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