Jpodots S.A.

Ilonmaecvka oeporcasna azpapna axademis

E®PEKTUBHICTD YIIPABJIIHHA 3AITACAMMU B
CIVIbBCBKOTI'OCITOJAPCBKUX ITIAITPUEMCTBAX

Anomauyia. VY cmammi euceimiena oyinka epexmueHocmi YNPAGIIHHA
3anacamu 8 cilbCbKo2ocnooapcvkux nionpuemcmeax llonmascwvroi obnacmi.

KirouoBi cioBa. Ynpapninus 3amnacaMu, €(peKTUBHICTh YIPABIiHHS 3aracaMu,
CLICHKOTOCTIOAAPCHKI MIANPHEMCTBA, MOKa3HUKH OI[IHKH €(DEKTUBHOCTI YIPaBIIHHS
3aracamu.

I. Beryn. Jlig 00’€KTMBHOI OLIIHKM  €(EKTHBHOCTI YIpaBJIIHHS 3alacamMu B
CUIBCHKOTOCTIOAPCHKUX MIAMPUEMCTBAX Ta MPUUHATTS BIAMOBITHUX YIPaBITHCHKUX
pillieHb HEOOX17THO BOJIOJIITH 1H(pOopMaIlieo npo CTaH 3armaciB
CLITIbCHKOTOCTIOJIAPChKUX TMiANpueMcTB. CTaH 3amaciB B CUIbCHKOTOCHOJIAPCHKUX
MIIIPUEMCTBAX Ta e(PeKTUBHICTH yrpaBiiHHi Humu BuB4Yaiu B.I1. Knouan, H.I.
Kocranesuu [2], 1.B. KoBanbuyk, T.B. Kocapena [3], FO.C. [lensik [7] Ta iHmm BueHi.

II. IMocranoBka 3aBaaHHsA. MeTOI0 CTAaTTIi € BUCBITJICHHS PE3yJbTATIB
JOCIIKEHHST ~ 1I0JI0  OINHKM  €(QEeKTUBHOCTI  YIpaBIiHHA  3amacaMud B
CLIIBCBKOTOCIIOIAPChKUX MianpueMcTBax [lonTaBchkoi 00acTi.

I11. Pe3yabTaTn. CTpykTypa 000POTHUX KOIIITIB Ta MATOMA Bara 3araciB B HUX
PI3HATBCA B 3aJEKHOCTI BIA BUAY AlsUIbHOCTI. Ha Ham morisa, OCKUIbKH
BUPOOHMYUN TPOIEC B CUIBCHBKOMY TOCHOJApPCTBI HOCUTh CE30HHMI XapakTep, a
CIOKMBAHHS CLIILCHKOTOCTIONAPCHKOT MPOIYKIIi € BITHOCHO PIBHOMIPHUM Ha MPOTS3i
POKy, camMe TOMY 3amacu B CTPYKTYpi OOOPOTHHUX KOIITIB CUIBCHKOTOCIOAAPCHKUX
HiANPUEMCTB 3aliMalOTh 3HAYHY YacTUHY, 30Kkpema B [lonraBebkiit obnacti - 53,4 —
60,3 % (tabm. 1), (50,5 -55,6 % - B CiIBCHKOrOCIIOAAPCHKUX IIIAMPUEMCTBAX B

cepeHbOMY TI0 YKpaiHi ).



[luTtoma Bara 3amaciB B IHIIMX Taidy3sSX HAPOJHOTO TOCIIOJAPCTBA 3HAYHO
MeHIa, 30kpema B [lonTaBchkoi obmacti - B mpomucioBocti - 22,7 — 40,3 %, B
OymiBHUITBI - 26,2 — 29,3 %, B Topriem - 13, 2 - 24,7 % [8, c. 38].

Tabnuys 1
OO0opoTHi KOIITH B 3amacax TOBAPHO — MAaTePiaJbHUX HiHHOCTEH
nixnpuemMcTs IoaTaBcbKOI 00,1aCTi 32 BUOM €KOHOMIYHOI XiSIJIbHOCTI
“CijabcbKe rocnoapcTso, MUCJIUBCTBO Ta JIiCOBE rOCNOAAPCTBO”

(cTaHOM Ha KiHellb POKY)

Bun OO6iroBi KOIITH B 3amacax TOBapHO-MaTePiaIbHUX IIHHOCTEH Bigxunenus
€KOHOMIYHOT (%) 2008 p.
IISUTBHOCTI Bix 2005 p.
2005 p. 2006 p. 2007 p. 2008 p. =
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o= ) o .| ) o .| ) o= o <
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= |85/ & |€2|E |85 & |BE ¢g| g
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Buinmomy mo | 4852,4 | 37,5 |5561,4|33,0 |7376,3|27,5 |8730,1| 23,2 | +79,9 | - 14,3
BCIX BUIAX
E€KOHOMIYHOT
JISIIBHOCTI
3 HHUX 1025,0 | 60,3 | 1068,9 | 60,1 | 1600,0 | 53,4 | 2390,9 | 54,6 | +133, | - 5,7
CIJIBCHKE 3
rocroap-
CTBO, MHUC-
JINBCTBO, JIi-
COBE TOCIIO-
JApCTBO
IIutoma Bara, | 21,1 X 19,2 X 21,7 X 27,4 X X 6,3
%

JI>xepeno: naHi TOJIOBHOTO YIIPaBJIiHHS CTaTUCTHKHU B IloaTaBchkii obmacTi [8,
c.38], Bi1acHi po3paxyHKH

Hani Tabn. 1 pgaooTh 3MOTy  JAIMTH  BUCHOBKY, 10  3amackd B
CITBCBKOTOCIIONNAPCHKUX TMianpueMcTBax I[lonTaBchkoi 00J1acTi XapaKTepU3YHOThCS
mopiuauM 3poctanHsaM. B 2008 p. nmpotu 2005 p. 3anacu 3pociu y 2,3 pa3u, OJHaK 3a
JOCTIKYBaHUM TEpioJ TMUTOMA Bara 3amaciB B CTPYKTYpl OOOpOTHUX KOIITIB
3HM3UJIAch Ha 5,7 B.I., OCKUIBKU TEMITU 3pOCTaHHS 00OPOTHUX KOILITIB (3pociu y 4,7
pasiB [8, c. 38]) BumepeKaOTh TEMITM 3pOCTAHHS 3aMaciB sIK CKJIaJ0BOI 00OPOTHUX

KOIIITIB.



30inbIeHHsT OOCATIB 3amaciB 3a JOCTIPKYBAaHHM TEpioJ HAOYHO UIIOCTPYE
rpadik aHaNITUYHOTO BUPIBHIOBaHHA (puc. 1).

Emmipuuno Oyno migiOpaHo piBHSHHS, 110 HaWOLIbIIE BIANOBIIAE TEHISHINIT
JAHOTO pSAAY IOUHAMIKA - JIHIWHAKA TpeH], BUPAKCHUU PIBHAHHAM MPSIMOT JiHIi

yi=ap+ait [6,c.395-396].

3HailiemMo napameTpu a,,a,3a CUCTEMOIO HOPMaJIbHUX PiBHSHB:

an+a Y t=>y; O
a yt+a yti=>ty;
B pesynbrati po3paxyHKy Ha IiacTaBi gaHHMX Tabl. 1 0IepKyEMO TaKy CHCTEMY

HOPMAaJIbHUX PIBHSHbD:

4a,+10a,=6084,8; 2)
10a,+30a,=17526,4;

B pe3ynbrari MareMaTUYHUX MEPETBOPEHb OTPUMAEMO HACTYITHE PIIICHHS:
a,=15212-25a,; 3)
a,=462,9

3HailieH] mapaMeTpy Jar0Th 3MOTY ITOOYyBaTH PIBHSHHS MPSAMOI:

y, =364+ 462,9t 4)

JlaH1 oziep>kaHOrO PIBHSHHS CBIIYATh MPO T€, IO OOCSITU 3amaciB B HYJbOBOMY
portti (2004 p.) mocaimKyBaHOTO TEpPIOAy CTAaHOBWUIW 364 MIIH. TpH., a IIiBUIICHHS
00cAriB 3amaciB B cepeHbOMY CTaHOBUTH 462,9 MIH. TpH. B KO)KHOMY HAacCTyTHOMY
porii.

[lizcTaBuBIIM B PIBHSAHHS 3HAYECHHS t, OJICPKUMO BHUPIBHSIHHUM P JTUHAMIKH
o0cAriB 3amaciB B SIKOMY BIJCYTHI BUIAJKOBI KOJMBAHHS, IO XapaKTEPU3YETHCS
CUCTEMATUYHUM TIBUIIICHHSM 00CSTIB 3amaciB.

JuHamika 00cCsTiB 3amaciB 3a JOCIIKYBaHUM MEepi0J] HaBeAeHa Ha puc. 1.

Haui puc. 1 cBigyath, 1O 3a JOCHIDKYBaHHM TiepioJl OOCSTH 3araciB
XapaKTEepU3yIOThCA  TEMIAMU 3pOCTaHHSA, HaWOUTbIIUK  00csAT  3amaciB B

clIbChKOTrOCoAapchkux mianpueMctsax Ilonraseskoi odnacti B 2008 p.



3000

2500

2000

1500

1000 —-

500

ob6cAru 3anaciB, MIH.IPH.

2005 2006 2007 2008

poku

—— (pakTn4Hi 0b6carn 3anacie — — - TEOPETUYHI 06cAarn 3anacis

Puc.1 Jlunamika oOCSTIB 3amaciB B CUIbCHKOTOCIOAAPCHKUX MiAMPUEMCTBAX
[TonTaBchbKOi 00s1aCTI

Jlxepeno: B1acHa po3poOka

Tak, oOcsiru 3amnaciB B 2008 p. B mopiBHsaHHI 3 2005 p. 3pocnu y 2,3 pasu, 10
00yMOBJICHO HACTYTHUMHU YMHHUKAMH.

[To-niepie, 301IbIIEHHAM MOCIBHUX IL01 3 1576 THC. ra 1o 1702 THC. ra.

[IpoananizyeMo naHy 3MiHY 3a JOTOMOTOK 1HJEKCY 3MiH OOCSTIB 3araciB
CUTBCHKOTOCTIOAPCHKUX MIAMPUEMCTB 32 PaXyHOK 301IbIICHHS MOCIBHUX TLJIOIIL;

7= 9904-1702_ ) g
650,4 1576

1 =1106980,8 -1025030,6 = 81950,4 (tuc. rpu.).

Omxe, 3a 30UIbIIEHHS MOCIBHUX IUton 3aracu 3pociu B 2008 p. va 8 %,
(82 mutH. rpH.).

[To-apyre, 301abIIIEHHSIM O0CATIB NpOAyKIii 3 4792 MuH. rpH. A0 5729,8 MiIH.
IpH. y nopiBHAHKX ITiHax 2005 p.

[IpoananizyeMo JaHy 3MiHY 3a JOTOMOTOK 1HJEKCY 3MiH OOCSTIB 3araciB

CLTBCHKOTOCTIOAPCHKUX MIAMPUEMCTB 32 PaXyHOK 30UIBIICHHS OOCATIB MPOTYKITIi:



I 5729,5-0,7 _12:
4792-0,7
1 =4010,7 — 3354,4 = 656,3 (MH. TpH.).
Bracnigok 30iabmmenns oocsriB npoaykiii Ha 19,6 % B 2008 p. mpotu 2005 p.

3amacu 3pocau Ha 20 % (656,3 MuH. TpH.).

B Tabn. 2 nHaBemeHa CTpyKTypa OOOpPOTHHMX AaKTHBIB 3alHATHX B 3amacax
TOBapHO-MaTepialbHUX I[IHHOCTEH B CUIBCBKOMY TOCHOJApCTBi, MHUCJIHMBCTBI Ta
JicoBoMy rocnojiapetsi [lonraBcbkoi 00acTi.

Tabnuys 2
CTpyKTypa 000pOTHUX AaKTHBIB y 3amacax TOBapHO-MaTepiajJbHUX HiHHOCTEH
nixnpuemMcTB IloaTaBcbKOI 00J1aCTi 32 BUIOM €KOHOMIYHOI TiJILHOCTI
“CuIbCbKe rocnoaapcTs0, MUCJIUBCTBO TA JIiICOBE rOCNOAAPCTBO”

(cTaHoM Ha KiHelb POKY)

[TokazHuku 2005 p. 2006 p. 2007 p. 2008 p. 2008 p.
1o 2005 p.,
%

3amacu, BChOT0, MJTH.TPH. 1025,0 1068,9 1600,0 2390,9 233,3

y T.4.

BUPOOHMYI 3a11aCu 758,6 807,7 1189,3 1416,2 186,7

% 10 3araJlbHOTO 00CsTY 74,0 75,6 74,3 59,2 -14,8 m.1.

TOTOBA MPOIYKITis 266,4 261,2 410,7 974,7 154,2

% 10 3arajibHOTO 00CsTY 26,0 24,4 25,7 40,8 +14,8 1m.1.

Jl>xepeno: 1aHi TOJOBHOTO yIpaBiHHS ctaTHCTUKU Yy [lonraBekkiid obmacri [8,
c. 38], BmacHi po3paxyHKH

[TuToma Bara BUpOOHHYMX 3allaciB B MIJMPUEMCTBAX CUTIHCHKOTO TOCIIOIAPCTBRA,
MHUCJIUBCTBA Ta JIicOBOTO TocmoAapcTsa [lonraBehkoi obmacti ckimamae 59,2 - 75,6
%, 3amaciB rotoBoi npoaykiii 24,4 — 40,8 % (tabm. 2). 3HauHi 0OCATH TUTOMOI Baru
BUPOOHMYMX 3amaciB B CTPYKTYpl 3amaciB MOKHa MOSICHUTH JTOBIOTPUBAIICTIO
BUPOOHMYOTO  TPOLECY, BKIIOYEHHAM [0 CKJaJdy BHUpPOOHHMYMX  3amaciB
HE3aBEePIIIEHOT0 BUPOOHHUIITBA.

3HauHe 3pOCTaHHA MUTOMOI Baru ToBapHUX 3amnaciB B 2008 p., HA HaAII TOTJISAA
MO>KHA TIOSICHUTH 3POCTaHHSIM 00CATIB MOCIBHUX Io1 3 1576 Tuc. rpH. 10 1702 THC.
TPH. 32 JOCTIPKYBaHHUM MEPioJ] Ta 3pOCTaHH] yPOKAMHOCTI IO OCHOBHUM KYJIBTypaM,
30kpema 3epHoBl 31,7 mo 43,1 u. 3 ra ; mykpoBi Oypsiku — 252 — 421 11 3 ra ;

coHsamHuK — 15,4 — 21,6 w3 ra osoui - 163 -172 1. 3 ra.



Opnak o0csru 3amaciB, iX TM[WTOMa Bara B  OOOPOTHHX  KOIITax
CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX MIAIPUEMCTB HE JAIOTh MOBHOI ySIBU TMPO €PEKTUBHICTH
BUKOpUCTaHHs  3amaciB. OCHOBHUMH  TIOKa3HMKaMH, SKI  XapakTEepU3YIOTh
e(eKTUBHICTh JIOTICTUYHOTO YIPABIIHHA 3alacaMy, Ha Hall MOTJSA, € KOe(IIlieHT
00OpPOTHOCTI 3amaciB, IMeEpioJ OJHOrO0 O0OOPOTY, MOKAa3HWKH BIJHOCHOTO pIBHS
e(hEeKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS 3aIaciB, 00CAT MPUOYTKY Ta BUPYUKH, 110 MPHUIIAJIa€ HA
1 rpH. 3amaciB, oOcsT NpUOYTKY, 110 MpHUMnaaae Ha 1 06opoT 3amacis.

Tabnuys 3

IHoxka3zHukn 000POTHOCTI 3aNaCiB CLUILCHKOTOCIOAAPCHKUX HMiANPUEMCTB

IHoaTraBcbKkol 001acTi (CTAHOM Ha KiHelb POKY)

[TokazHuku 2005 p. 2006 p. 2007 p. 2008 p. 2008 p. nmo
2005 p., %

Koedirient 000pOTHOCTI, 1,4 1,0 1,6 1,1 78,6
000pOTiB
TpuBanicte ogHOro  000pOTY, 257 360 225 327 127,2
JIHIB
Koedirient 000pPOTHOCTI 19 1,3 2,1 1,8 94,7
BUPOOHMYMX 3a11aciB, 000pOTIB
TpuBamicte  ogHOrO  00OpOTY 189 277 171 200 105,8
BHPOOHWYHMX 3aIaciB, JTHIB
KoeoimieHT 000pOTHOCTI 3amacis 55 4.0 6,2 2,6 47,3
rOTOBO{ MPOJYKIIii, 000POTIB
TpuBamicte  omHOrO  00OpOTY 65 90 58 138,5 213,1
3armaciB rOTOBOI MPOJYKIIii, IHIB

Jlxepeno: po3paxoBaHO 3a JAaHUMU ['OJOBHOrO YNPAaBIIHHS CTATUCTUKH Y
ITonraBcekii obmacti, [8, ¢.38]

Jani Tabm. 3 cBimuath, mo B 2008 p. mopiBHOOYH 3 2005 p. MOKa3HUK
obopoTHOCTI 3MeHIuBCs Ha 21,4 %. Bka3zaHi 3MiHM TTOKa3HUKIB MOYKHA MOSICHUTH
BUIIEPEHKAIOYMM 3POCTAHHIM OOCSATIB 3amaciB y 2,3 pa3u MOPIBHIHO 13 3pOCTAHHAM
cobiBapTOCTi poaykKiii y 1,7 pasis.

OCKIUJIbKM  POCIIMHHUIIbKA Tally3b BUPOOJISi€ KOPMH Il TBAPUHHUIITBA, TOOTO
3HaYHA YaCTHMHA POCIUHHUIIBKOT TPOAYKINI 3aJHIIAE€ThCI Ha MiANPHEMCTBI,
3HIDKEHHSI TOKa3HMKa o0opoTHOcTi 3amaciB B 2006 p. MOXHA TMOSCHUTU
BUIIEPEHKAIOYNUM 3POCTaHHSIM OOCSTIB BUPOOHUIITBA TMPOAYKII TBAaPUHHUIITBA
MOPIBHSHO 13 3pOCTaHHS BUPOOHMIITBA MPOJYKLII POCIMHHUITBA, IO BIUIMBA€E Ha

MOKa3HUK OOOPOTHOCTI.



Caix Takox 3a3Ha4yuTH, 1m0 B 2006 p. 3pocian BUTpaTH KOPMIB B PO3PAXYHKY Ha
OJIHY yMOBHY TOJIOBY Benukoi xymoou 3 33,2 mo 33,5 BigOysJoCh 3HMIKEHHS
ypOKaHOCT1 3epHOBUX KYJIbTyp 3 31,3 113 ra B 2005 p. 1o 27,3 i 3 ra B 2006 p.,
kaprorut 3 155 113 ra B 2005 p. 1o 152 11 3 ra B 2006 p., M0 TaKOX MO3HAYUIIOCH Ha
3HUKEHHI 00OPOTHOCTI 3amaciB.

3pocTaHHS TPHUBAJOCTI OJHOrO 000pOTy 3amaciB 3 257 aHiB 10 327 nAHIB
MPU3BEJIO JI0 3POCTAaHHS TPOINIOBUX KOINTIB 3alfHATHX B  3amacax TOBapHO-
MaTepialbHUX IIHHOCTEN Ha 27% a6o Ha 280 MIIH. IpH.

[IpoanamizyeMo 1aHy 3MiHY 3a JOTMOMOTOIO 1HAEKCY TpPUBAJIOCTI OJIHOTO

000pOTYy 3amaciB:

I :@:1,27;
257-4

1 =1308 -1028 = 280 (miH. rpH.).
BinHocHuii  piBeHb  €(EKTMBHOCTI 3amaciB B  CLIbCBKOTOCIOAAPCHKUX

nianpueMcTBax IlonraBcekoi 001acTi HaBeACHO B Ta0I. 4.

AHanmi3 nanux Taomn. 4 cBiguuth, mo B 2008 p. mpotu 2005 p. BigOymocs
3pOCTaHHsl OOCSTIB 3alaciB B PO3PaxyHKy Ha | ra culbChbKOrOCHOAAPCHKUX YTiJb Y
2,3 pa3u, Ha 1 ra MOCIBHOI IUioHl y 2 pa3u, Take 3pOCTaHHS MOXXHA IMOSICHUTHU
3pOCTaHHSIM OOCATIB 3amaciB y 2,3 pas3u, 3HMKEHHSAM IO CUTbChKOTOCTIOIaPChKUX
yrinb Ha 1% Ta 3poctanHsaM nociBHuxX 1wion] (y 1,1 pasu) HUKYUMH TeMIamMu HiX
00cHriB 3anacis.

B 2008p. npotu 2005p BiAOyI0CS TaKOK 3pOCTaHHS 3amaciB Ha 1 mpaliiBHUKA Ta
Ha 1 moxa.-rox. (y 3,2 ta 3,3 pa3u BIANOBIIHO), IO TMOSICHIOETHCS 3MEHIIECHHIM

IITATHUX TPAIiBHUKIB 3aMHATUX B CUTLCHKOMY TOCIOAPCTBI Ha 27%.

Tabnuys 4
BinHocHuii piBeHb eQeKTHBHOCTI BUKOPUCTAHHS 3a11aCiB B

cuibcbkorocnoaapebkux mignpuemcrsax IoaraBcebkoi 00J1acTi

[Toxa3Huku 2005 p. | 2006 p. | 2007 p. | 2008 p. | 2008 p. o
2005 p., %
OO6csr 3amaciB, Tuc. TpH. Ha 1 Ta 0,47 0,49 0,73 1,10 234,0

CLIbCHKOTOCTIOAAPCHKUX YT1b

OO6csr 3amaciB, TuCc. TpH. Ha | ra 0,65 0,67 0,97 1,35 207,7




IMOCIBHUX ILIOIT

OO6csr 3amaciB Tuc. TpH. Ha lmox.- | 0,008 0,010 0,016 0,026 325,0
roJI. 3aTpar mpar

OOcsr 3amaciB  THC. TpH. Ha 1 15,3 17,8 30,8 48,8 319,0
MpaIiBHUKA

OO6csr 3amaciB Tuc. rpa. Ha 1000 rpH. 0,21 0,03 0,32 0,42 200,0
BAJIOBOT POTYKITIT

JIxepeno: po3paxoBaHO 3a JaHUMH [ OJOBHOTO YMOpaBIiHHSA CTATUCTHKU Y
ITonTaBchkii obmacti [8, ¢. 38; 97; 268]

O6csr 3amaciB Ha 1000 rpH. BanoBoi npoaykiii B 2008 p. mpotu 2005 p. 3pic y
2 pa3u, 0 MOSCHIOETHCS BUIIEPEKAIOUNM 3POCTaHHAM 00CATIB 3amaci (y 2,3 pas3n)
MOPIBHSHO 13 3pOCTaHHAM BajioBOi mpoaykii (y 1,2 pas3n).

[Ipo Te sk 3amacd BIUIMBAaIOTh HA TMOKa3HUKUA €(EKTUBHOCTI ISJIBHOCTI
CLIBCBKOTO TocnoiapcTBa B [lonraBebkiid 001acTi, CBIIYaTh JaH1 Ta0I. 5.

Tabnuys 5
EdexkTBHICTD BUKOPUCTAHHA 3aM1ACIB B CIJIbCHbKOT0CNOIAPChKUX

nixnpuemcrBax IloaraBcbkoi o0sacTi

[TokazHuku 2005 p. | 2006 p. | 2007 p. | 2008 p. | 2008 p. mo
2005 p., %

Bupyuka Bin peamnizaiii, MJIH. TpH. 1653,4 11414 3350,2 3044,3 184,1
CobiBapricTs peamizoBanoi mpoxykumii, | 1460,6 | 1046,2 | 2543,8 | 2551,8 1747
MJIH. TPH.
[TpuOyTOK, MITH. TPH. 192,8 95,2 806,4 492 5 255,4
3anacu, MJIH. TPH. 1025,0 1068,9 1600,0 2390,9 233,3
[Tpunanae Ha 1 rpH. 3amacis:
BHUPYYKH BIiJl peaiizallli, TpH. 1,6 1,1 2,1 1,3 81,3
npuOyTKy, TPH. 0,2 0,1 0,5 0,2 100,0
O6csar  mpubytky wiH. TpH. B | 1377 95,2 504,0 4477 325,1
po3paxyHKy Ha 1 000poT 3amaciB

Jlxepeno: po3paxoBaHO 3a JaHUMU ['OJOBHOrO YNPAaBIIHHS CTATUCTUKH Y
ITonTaBcekii obmacrti [8, ¢.33; 35; 38]

HaiiBumumii piBeHb e()EKTUBHOCTI YNpaBIiHHA 3amacaMud B MIANPUEMCTBAX
CIIBCBKOTO TocmogapcTBa IlonTtaBchkoi 00acTi 3a JOCHIIXKYBaHUW mepion OyJo
nocsirayTo B 2007 p., OCKUTBKH 3alacy 3pOCTald HIDKYMMU TeMIIaMU HIK BUPYYKa
BiJ1 peasizaliii (3amacu 3pociu Ha 56,1 %, a BUpy4Kka BiJ peajizalii 3pociia y 2 pasu,
a npuOyToK 3pic y 4,2 pa3u nopiBHAHO 3 2005 p.); HaliHWKUK - B 2006 p., OCKIJIbKU
B 2006 p. 3amacu 3pociu Ha 4,3 %, Bupyudka Bij peamizamii 3HM3MIach Ha 31 %,

npubytok — Ha 50,6 %, mopiBHsiHO 3 2005 p. B 2008 p. npotu 2005 p. BinOynocs




3pocTaHHs BUPYYKHM Bia peanizauii Ha 84,1 %, mpuOyTtky y 2,5 pasis, 3pic po3mip
npuOyTky Ha 1 obGopor 3amaciB y 3,3 pa3u, OJHAK 3amacyd 3pOCTAIA BHIIAMHU
TeMIIaM{ HIXK BUpYYKa B1J peatizaiii (3pociu y 2,3 pasu).

SIk 3amacu BIUIMHYJIM Ha OTPUMAaHHS BUPYYKM BiA peanmizamii MoOXKHa
IIpoaHai3yBaTH 3a JOIMOMOIOI 1HJEKCY 3MIHM OOCSATIB BUPYUYKH BIJl peamizamii

3YMOBJICHO1 3pOCTaHHSM OOCSTIB 3aIlaciB;

I 1,6-2390,9 _23:
1,6-1025
1 =3825,4 -1640=2185,4 (muH. TpH.).
OTxe, 3pocTaHHsi OOCATIB 3amaciB MPHU3BEIO [0 3pPOCTaHHS BHUPYUKH BIJ

peamizauii y 2,3 pasu abo Ha 2185,4 MiH. rpH.

Hns I1IBULLIEHHS €()EeKTUBHOCTI YHOPABIIHHS 3aracaMu B
CUILCHKOTOCTIOIAPCHKUX MIAMPUEMCTBAX, HA HAIII MTOTJISAT, TOTPIOHO HACTYITHE.

[To-nepiiie, MPOBOAUTH MIOPIYHY OIIHKY €(QEKTUBHOCTI YNPaBIIHHS 3aacamu,
MOPIBHIOIOYH 1i 3 MOMNEPETHIMH MEpPIOAaMH, aHAII3yBaTH YMHHHUKH, IO 311MCHIOIOTH
BIUTMB Ha 3MiHY OOCSTIB 3aIaciB, MPOBOJUTU aHAI3 CTPYKTYPH 3amaciB, MOKa3HUKIB
00OpPOTHOCT1 3amaciB Ta YHWHHHKIB, 1[0 3A1MCHIOIOTH BIUIMB Ha JaHl MOKAa3HUKU
aHaI3yBaTW YU TMPU3BOAUTH 30UIBIICHHS OOCATIB 3amaciB 0 30UIbIICHHS BUPYYKU
BiJI peanizalii Ta mpuOyTKy.

[To-npyre, obcsiru 3anaciB 30UIbIIYBATH JUIIE Y BUNAAKY 3POCTAHHS MOCIBHUX
o1 ado 3poCTaHHs Bijdadvi BiJ BKIaJACHUX B 3arlacy KOIITIB.

[To-TpeTe, mparHyTu 10 ctadutizaiii oOCsTiB 3amaciB B po3paxyHKy Ha 1 ra
CLIBCHKOTOCTIOAAPCHhKUX YTifb, HA | ra mociBHUX 1o, Ha 1 mpauiBHUKa, Ha 1 JHO1.-
roj. Ta Ha 1000 rpH. BaJIOBOI MPOYKITIi.

[To-yeTBepTe, MparHyTH 10 MPUCKOPEHHS OOOPOTHOCTI  3amaciB IUISIXOM
IIIBUJIKOT peasri3aliii ToBapHOI MPOIYKIIii, HaJar0un 3HUKKH TOKYIIISAM MPOIYKIIii, SKi
PO3paxoBYIOThCS BYACHO, HAJIAI0UM KOPOTKOCTPOKOBI TOBApHI Ta CIIOXKUBY1 KPEIIUTH,
OJIHaK 100 HEe YHOBUIBHUTH IJIATIKHUI 000POT JIMITYBaTH CTPOK HAJaHHS KPEAUTY
Ta pO3MIp HAJAAHOTO KPEAUTY, BUKOPUCTOBYBATH omeparii 3 pediHaHCYBaHHS
Ne0ITOPChKOI 3a00proBaHOCTI, IO MPHU3BEJE 0 BUBLIBHEHHS I'POIIOBUX KOIITIB 3

3araciB, a OTXKE HaJIaCTh MOXKJIMBOCTI JJis 301IbIIEHHS MPUOYTKIB.



I.V. BucHoBku. BusnaueHo e(eKTUBHICTb yHpaBIiHHSA 3amacamMd B
ciibebKorocnogapcbkux mignpueMctax IlonraBcpkoi obmacti B 2005-2008 pp.
[IpoBenene mocmipkeHHsT ToKaszano, 1o B [loaTaBchkoi 00s1acTi HAMBUIIUK PIBEHb
e(eKTHUBHOCTI YIIPaBJIiHHS 3amacamMu 3a JOCiKyBaHu# niepion gocsarayTto B 2007 p.,
ockuibku B 2007 p. mpotu 2005 p. 3pocnu oOcsaru 3amaciB y 1,5 pasu, ogHak, ix
NUTOMAa Bara 3HU3WIACh Ha 6,9 B.I., IO Ha HAIIl TOTJIS/ € MO3UTUBHUM, 301IbIIUBCS
koediwieHT o6opoTHOCTI 3anaciB (Ha 14,3%), 3pocau oOcsru BUPYUKH Bij peanisarlii,
10 npunagaTh Ha 1 rpH. 3anaciB (Ha 31,3%) Ta oOcsaru npulOyTKy, 10 NPUNAAAI0Th
Ha 1 TpH. 3amaciB (y 2,5 pasu). B 2008 p. mpotu 2005 p. 3pociu o6csiru 3anaciB y 2,3
pa3u, OJIHAK iX MUTOMA Bara B CTPYKTYpl OOOPOTHUX KOIUTIB 3HU3WIACH HA 5,7 B.IL.,
III0 Ha HAIll MOTJIS] € TMTO3UTUBHUM, 3HM3UBCS KoediieHT obopoTHOCTi (Ha 21,4 %)
3HU3WINCS 00CATM BUPYYKH, 110 MpUNaAaroTh Ha | rpH. 3anaciB Ha 18,7 %., mo Ha
Halll TIOTJISZl, € HETaTUBHUM Ta BKa3ye Ha 3HIKCHHS €()EKTUBHOCTI B YIpPaBIiHHI
3armacamu B JJAHOMY POIIl.
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