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Bopyx B.O., TominiH O.0., XXypasenb B.O.
€Bponelicbknii yHiBepcuTeT MonTascbka dinist

CTPATEl A PO3BUTKY TYPUCTUYHOT AIANIBHOCTI
MONTABCbLKOI'O PETOHY

AHOT auisa ¥ cTaTTi 4oCNifo-iCENO CYTHICTb Ta NoTEHINan TYpUcTUYHOI fifA-
NbHOCT i [MONTaBCLKOro perioHy YkpaiHn Ta po3pobneHo cTpaTerito po3BUTKY Ha
OCHOBI KOHUenNuii BUXKMBAHHA NOAWHN B yMOBaX 30epe>K eHHs npupoaun. BusHauyeHo
npo6nemMu, LisNbHOCTI TYPUCTUYHUX KOMNAHIA, chopMynboBaHO HanpsiMu cTabini-
3alii Ta nofanbworo 3pocTaHHA ePeKTUBHOCTI TYpUcTUYHOTO Bi3Hecy.

KnouoBi cnosa: TypiTpoAyKT, TYPUCTUYHA iIHAYCTPIS, CiNbCbKWIA TYpuU3M, iH-
HOBaLifi, cTpaTeris, NoTeHuian, eheKTUBHICTb.

Bctyn
MonTaBLiMHa - 3[aBHa € JYXOBHOIO, KY/IbTYPHOIO i MOBHOIO CKapbHULED YKpa-

THW, TOMY Lieli PerioH 3 NOKOH BiKiB MpuBab/oe 6araTboX BUAATHUX NilOAeN 61M3b-
KOO i fanekoro 3apy6ixoks.

He3anexHicTb YKpaiHu nporosoweHa y 1991p. cnoHykana 40 PO3BUTKY PWH-
KOBWX BiIHOCWH Pi3HWX ranyseid, y Tomy umcni | TypuctyuHux. B 3B’A3Ky 3 LM BU-
HUKAM TYPUCTWUYHI areHuii Ta TYPUCTUYHI KOMMaHii, Lo MalTb MepexeBy iH¢pa-
CTPYKTYPY i 34aTHi 06CNYyroByBaTh 3HaYyHY KinbKiCTb MOTEHUialbHNX TYPUCTIB pi3-
Horo HanpamMy. OcobnmBe MicLe 3aliMae iICTOPUKO-KYNbTYPHUIA Ta CiflbCbKUA Typr3M.

YnpaBniHHA AiSNbHICTIO TYPUCTUYHUX KOMMaHiA BMMarae HOBMX MOrnagie i
Nigxog4is, AKi 4O3BONAKOTL OMEpaTMBHO pearyBaTti Ha PUHKOBI 3MiHU LUASXOM Nigro-
, TOBKW a/ibTEPHATMBHUX i FTHYYKMX pilleHb Ta 3abe3neunTn npnbyTKoBe i 4OBrOCTPO-
KOBe (hYHKLiOHyBaHHA KOMMaHil. IHhopmaLiiiHi TexHonorii 3a6e3nevytoTb HOBMIA
eTan po3BMTKY Cy4acHOro TYpUCTUYHOrO BGi3HeCy i BU3Ha4YaloTb XapaKTep CTBOPEHHSA

i HagaHHA KnieHTaM SKiCHOro TYpnpoAyKTY.

IHHOBALLIiHUIA PO3BUTOK TYPUCTUYHOT AisiNbHOCTI CNpUSATUME 36iNbLLIEHHIO 06-
cAriB 06cnyroByBaHHS K/iEHTIB B Po3po6Li HOBMX TyprnpoAyKTiB, WO CNpusTAME
NigBULLEHHIO ePeKTUBHOCTI TYPUCTUYHNX KOMMAHIIA.

JocnigpkeHHA pO3BUTKY TYPUCTUYHOT LiSNIbHOCTI NPUCBATUAN CBOI Npaui BiTYK-
3HAHI Ta 3apy6ixHi HaykosUi: B. B. bopoanHa, A. B. Bosyak, B, I'. 'epacumeHko, A.
O. 3wiiios, O. K. Icaes., ®. KoTnep, A. Maypik, I". B. MyHiH, 1.1. OnonyeHues, HO.
M. lMpasuk, €. B. Camapues, B.C. CaHiH, 3, I. TumoLueHko, 0.0. TepeLleHKo Ta iH-
Lui.

[MocTaHOBKa 3aBAaHHA

MeTolo CcTaTTi € OUiHKa TYPUCTUYHOrO noTeHuiany MonTaBCcbKOro perioHy, Bu-
3HAYEHHS PiBHA CBITOBOr0 BMN/IMBY HA AiNIbHICTb TYPUCTUYHUX KOMMAHI i Hanpsamis
cTabinisayii Ta po3BUTKY Typr3My Y Nicns KpU30BUiA Nepiog.
© bopyx B.O., TominiH O.0., XXypasens B.O., 2009
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MOoXXNMBOCTi €(heKTMBHOIO 3AiACHEHHS IHBECTULIA B TYPUCTUYHY iHAYCTPIO
nepeabavae CUCTEMHe AOCAIMKEHHSA MOKAa3HMKIB, a TaKOX YAOCKOHaNEeHHS Ha Uil
OCHOBI BiINOBiAHMX TEOPETUYHYMX 3aCa[ i3 METOIO HaflaHHS LiNiCHOCTI, KOMM/IEKCHO-
CTi i 3aBEPLUEHOCTI 3a paxyHOK y3araJlbHeHHsI HasgBHUX MigX04IB i 4ONOBHEHb.

Cnuparyncb Ha OCHOBHI ifel ynpaBaiHCbKOro nigxogy Ao TYpUCTUYHOrO 6i3-
Hecy, BU3HayeHi Taki 3aBAaHHs:
- TEOPeTUYHEe 06rpyHTYBaHHA NPIOPUTETHUX HaMNPAMKIB PO3BUTKY TypU3MY,-

- OLliHKa cTpaTeriyHoro noTeHLiany po3BUTKY TYPUCTUUYHMX KOMMaHii Montas-
CbKOrO perioHy;

- CTBOPEHHA 6a3n gaHuX, aHani3 HasBHOI IHPPACTPYKTYpU Ta MOXIUBOCTI cep-
BICHOr0 06CNyroByBaHHA TYPUCTIB;

- aHani3 epeKTUBHOCTI LiSNbHOCTI TYPUCTUYHUX (ipMm;
- BU3HAUEHHS NepcneKTUBIU PO3BUTKY TYPUCTUYHUX KOMMaHI perioHy.

PesynbTatn

KoHuenuisi po3BUTKY TYPUCTUYHOT AiSNbHOCTI BUCTYNaE, K HayKoBWiA 6aswc,
L0 BM3Ha4a€e CTpaTeriYHMiA PO3BMTOK KpaiHW i 3aCHOBaHe Ha MpUHLMMNaxX eKOHOMiY-
HOT CaMOCTIHOCTI, iHILiaTUBHOCTI, Ta BNPOBaPKEHHS IHHOBALINHNX MOXNBOCTENR Y
CUCTEMY TYPUCTUYHOIO Gi3Hecy YKpaiHu i Ti perioHis.

TypucTMyHa iHAYCTpia 3 Ti iHHOBALiHMM MOTEHLiaNoM [03BONAE CTBOPUTU
YMOBW AN AOCATHEHHS BUPOOHMYOT CTabiNIbHOCTI, akTMBi3aLil iHBECTULIAHNX NOTO-
KiB, 3pOCTaHHA e(heKTWBHOCTI IHBECTWLiN, WO 3a6e3neyaTb NOCTYMOBE 3POCTaHHS
€KOHOMIKM KpaiHW.

KomepuiiHWii ycnix TYprCcTUYHOT KOMNaHIT, iKa crneLianizyeTbes Ha opraHisauii
i NpoBefeHHI TYPUCTUUYHMX NOLOPOXKeW B 3HAUHIN Mipi 3aneXuTb Bif YNeHiB Typuc-
TUYHOI iHAYCTpIl. B TypncTtuyHoMy 6i3Heci TiCHO B3aEMOMOB’A3aHi NOJOPOXi Ta ro-
TeNbHO-PECTOPaHHI Lieii B3aEMO3B’A30K NPOSBASETLCSA Y BUTOHYEHIN dopmi [1,¢.10].

Typusm, € (PeHOMeHaNbHUM SBULLEM, IKE MAE BMUB HA EKOHOMIKY Ta NOAITUKY
KpaiHW. JisiNbHICTb TYPUCTMYHOT iHAYCTPIT BUrigHA NpsiMo abo onocepefKoBaHO BCiM
CTOpOHaM, Lo 6epyTb y4acTb Y LbOMY NpoLeci. Jep>xaBHa Bnaja Takox 3alikaBneHa
B OflepXKaHHi [OXOAIB Bif TYPUCTUYHOT ranysi, TOMy 3a BU3HQUEHHAM [esaKuX aBTo-
piB: “TypuCTMYHA iHAYCTPIA B EKOHOMILi KpaiHW 3aliMae BaXX/MBE Micle, TOMY L0
Ha YacTKy Typu3My npunagae 6% CBITOBOro HaliOHa/IbHOro NPOAYKTY, 7% YycCiX cBi-
TOBMX iHBECTULINA i 6aM3bKo 11% YycCiX CNOXUBUMX BUTpPaT. BCECBITHA TypucTUUHA
opraHisayis nporHosye, Wwo Ao 2010 poky Ki/fbKiCTb N0i3goK ctaHoBuTuMe 1006
M/H. NPMBYTKOBICTb Typu3my 3pocte 4o 1,1 TpaH. gon.” [2, ¢.11].

OCHOBHi NOKa3HWKKW LiSNIbHOCTI TYPUCTUYHOT KOMNaHiT hopmytoTbes i Bigo-
6paxkaroTbCsA B CUCTEMI BYXranTepcbKoro i ynpaBniHCbKOro 06/iKy i pa3oM 3 nnaHo-
BYMU NOKa3HWKaMN € BX/IMBUM [XXepenom iHopmaLii 4ns npoBefeHHs aHaniT1y-
HUX JOCAiXeHb Ta 3aCTOCYBaHHSA TpaguLiiHMX i cneungiyHUX MeTOLiB eKOHOMIY-
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HOr0 aHanisy AisanbHOCTI.

TypuCTUYHA AiANbHICTL MOB’A3aHa 3 3a[0BO/IEHHAM NHOACLKMX NOTPed i 3a6e3-
neyye NoAUHI HeObXIAHICTb BIAHOBNEHHA CBOIX (I3NYHUX | AYXOBHUX CUA LUSAXOM
BifINOYMHKY, NOLOPOXEN Ta OTPMMAHHSA MEBHOr0 Habopy posgar. MonuT Ha Typnpo-
OYKT BU3HAYAETHCA LUNAXOM 3a/yUYeHHS YBarn KieHTiB, NpuA6aHHA i BUKOPUCTaHHS

TYPUCTUYHOTO MPOAYKTY, TOMY TYPUCTUYHI DipMK | KOMMNaHiT NOBUHHI NpojasaTy
MPOAYKT, WO HaWMOoBHille 33[l0BONbHAE MOTPebU Mofeli. AKWO NONUT MepeBuLLye

npono3unuito iypnpoAykTiB, TO MPOAaBLI He MOTPIOHO AoKNafaTy 6arato 3yCwusb,
11406 Oro TyprnpoAyKT 3HaLLIOB CNOXMBaya.

Konu » nponosumuisa nepesulLye NONUT Ha SKUIACL i3 BUAIB TYPUCTUYHUX NO-
CNyr, TO e 3MYLUY€E AOKNagaTh 3ycunnd i 36inbluyBati BUTPATK Ha peanisawito Typ-
NPOAYyKTY, WO6 oTpuMaTyM MpuOYyTOK, TOMY BaXKMBO 3afisTU  Becb TPYLOBUNA,
YNpaBAiHCbKWIA | opraHisauiiiHWii NnoTeHLian TYPUCTUYHOIO KOMI/EKCY.

KpiM UbOro noTeHuian TypUCTUYHOI IHAYCTPIT BKNOYaE B cebe CyKYMHICTb L0B-
FOCTPOKOBWX BK/1afleHb Y PO3BUTOK TYPUCTUUHOMO Gi3HeCy KpaiHu, Lo [03BOISE BU-
3HaUYNTM MacLTabHICTb Nporpamyt TYPUCTUYHOIO PO3BUTKY. [0TPebU 3ayyeHHs Ka-
nitany cnifg posrnsgatu, SiK BiANPaBHUA NYHKT TYPUCTUYHOI iHAYCTPIi B Cy4acHMX
ymoBax. CyTHICTb TYPUCTUYHOT iHAYCTpIT nonsrae y e)eKTMBHOMY BMKOPWCTaHi Mo-
TeHLiaNbHMX MOX/IMBOCTENM NigNPUEMCTBA, Ta NOAANbLLIMM PO3BUTKOM TYpU3MY, LLO
€ AVHaMIYHOIO KaTeropieto, AKa BeNMKOK MipOH BU3HAYaETbCA eHAOMeHHUMM | eK30-
reHHMMK haKkTopamMu BMIUBY.

EHZOreHHI (hakTopy 3yMOB/IEHI PO3BUTKOM e(eKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHA OKpe-
MKX NoTeHUiaNiB NigNPMEMCTBA i BKItOYAE (hiHAHCOBO-EKOHOMIYHI, iHHOBALLiliHI, BU-
po6HMYI, iHTeneKTyanbHi, iHpopMaLiiHi Ta iHLWi YNHHUKN.

30BHILLHI YMOBW [iSNbHOCTI TYPUCTUYHUX KOMMAHIA BU3HAYatOTbCA KOHKPET-
HAMU LinaMy ynpaBniHHA, obcsiramu iX 4isfbHOCTI, HanpsMamy i NONiTUKOK CTBO-
PEHHA Ta peanisauii TYpUCTUUYHUX NPOAYKTIB. EK30reHHi haktopn 06ymOoBeHi Mak-
poCcepeaoBuLLEM, B IKOMY (DYHKLiOHYE TYPUCTMYHA KOMMaHis.

BHYTPILIHI MOX/IMBOCTI TYPUCTUUYHMX KOMMaHI/ XapakTepusyoTbCs pesy/bTa-
TaMu X AiSNbHOCTI, WO BU3HAYal0Tb METY HAlOro AOCAIAXEHHA Ta NepcrneKkTvsu
PO3BUTKY TYpU3My.

IHBECTMLiIiHNIA NOTeHLian TYPUCTMYHOI iHAYCTPIT BK/HOYAE CYKYMHICTb HasiB-
HMX BNACHUX Ta 3a/ly4YeHMX KOLITIB, fKi He0OXigHO pauioHanbHO BMKOpPUCTATU A/1s
peanisauii noTped TypPUCTMUHOI KOMNaHIT i nocTaBieHoT MeTU. 3pOCTaHHA iHBECTU-
Uil y po3BUTOK Typu3My [a€ NifcTaBy NPUMYCTUTH, WO iHOBALAHHO - iIHBECTULLIN-
HWIA noTeHLian TypPUCTUYHOT IHAYCTPIl 34aTHWIA CNpUATA PO3BUTKY TYpU3MYy $IK
0b(hemMOoro BMAY €KOHOMIYHOT AisnbHOCTI. Cnif BigMiTUTY, WO IHO3EMHI iHBECTMLIT B
TYPUCTUYHY Ta/ly3b € 0BMEXEHUMN, | aKTMBI3aLis TYPUCTUUHMX PIpM MOX/IMBA K-
LUe Npyu aKTMBHOMY 3pOCTaHHI Kanitany 3a paxyHOK BHYTPiLLHiX iHBeCcTWUiiA. B Tol
e yac 6araTo KpaiH CBiTY BUKOPWUCTOBYIOTb BfACHI Ta 3anyueHi iHBeCTuUUii i oTpu-
MYHOTb NPWMOYTKK Big Typusmy [3, c. 19].
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IcTopis NnonTaBCbKOro Kpato 6epe BUTOKW i3 FNGMHK BiKiB. TMH Yacy, Kyfb-
IypHO-eTHIYHI Mpouecy, ski Bi4OYBaNUCA Ha TepuTopii cydacHoi MonTaswmHm, Ta
BW3HaYHI iCTOPUYHI Nogii 3amwmnnm no cobi yHikanbHi Nam'aTKu KynbTypHOT cnag-
LMHW.

_ MonTascbka 06nacTb Mae€ 3HAYHUIA MPUPOAHWIA, ICTOPUKO-KYbTYPHUIA Ta
CoLia/IbHO-eKOHOMIYHWIA peKkpeaLiiHuiA noTeHLian, WO CTBOPKOE NepesymoBU poO3-
BMTKY TYPUCTUYHOTIO Gi3Hecy.

Jl0 iCTOPUKO-KYNBTYPHUX LIHHOCTEl perioHy Hanexarb Taki 00’eKTU: nam’aTka
apxiTekTypu JlybeHcbknii (Mrapcbkuii) Cnaco- NpeobpaxeHCbKuid, MonTaBCbKUin
XpecToBo3aBMKEHCbKNIA, Ko3enblMHCbKMIA PisgBa-Boropoguui MoHactupi XVII-
XIX cT., cKidpcbke ropoguute VI - 111 cT. fo H.e. y c. bisbcbKy KoTenescbkoro paii-
OHY, Tpoiubka Ta MukonaiBcbka LEPKBM, A3BIHWLSA Ta TpiymdanbHa apka B
[LvikaHbLi, iHWI nam'aTky apxiTekTypu. B obnacti gie 23 My3ei jep>xaBHOro 3Ha4eH-
HA. Y perioHi 36epexeHi i po3BMBalOTLCA HapOAHI MPOMMUCAM Ta pemecna, NpoBo-
0ATbCA MalicTep-Knacu, WO Aae 3MOry npoBOAMTY Mpe3eHTaLil, BUCTaBKM-NPOAaXi
BUPOGIB HapoOAHMX MaicTpiB; HabyBae pPO3BUTKY (DECTUBAIbHUIA TYPNPOAYKT, OCHO-
BOIO fIKOTO € TpaauuiiiHi paiioHHi ceaTa (“by3koBuii rail” y c. [ukaHbka, “OCiHHE
paHZesy” B M. Mupropog, “OciHHe 3010T0” B C. bepe3oBa Pygka, “PelleTuniscbka
BecHa” Ta 6araro iHLWuXx).

Tabnnus 1
OCHOBHI NOKa3HWKK PO3BUTKY TYPUCTUYHOIO Gi3Hecyy lMonTaBcbKili 061acTi 3a
2001-2007 pp.

2007 po

MoKa3HWKM 2001 p. 2002 p. 2003 p. 2004p. 2005 p. 2006p. 2007p. 2001p., %

Yehoro 06CIYXE- - 1,7, 55g45 65002 50201 56393 63021 72334 1462
HO TypWCTiB, 0Ci6

IHO3eMHI TYpUCTH, 795 1033 1045 1727 2104 1742 1839 2322

["pomagaHm Ykpai-
HW, AKi BUDKDKanM 608 1110 2497 4128 6930 9816 11808 19,4 pasy
3a KOPLOH, 0cib

TypucTtu, oxonne-
Hi BHYTpilWHIM Ty- 48072 53705 61460 44346 47359 51463 58687 1221

pv3MoM, 0ci6

[O>kepeno: CaTuUCTWUYHWIA WopivHMK MonTascbkoiobnacTi 3a 2007p., €.386

AHanis po3BUTKY TYPUCTUYHOI iHAYCTPIT MONTaBCbKOro perioHy CcBig4MTh Npo
e(heKTUBHICTb TYPUCTMYHOrO Gi3Hecy, Tak K obcsar goxogiB y 2003 poui cknaB -
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14,6 MAH. TPH., WO B 2,7 pa3y Oinbliue HiX Y 2000 poui. B Toii e yac fo 6rogKeTiB
YCiX piBHIB HagiiALLN0 KOWTiB 6inblle 1,4 MAH. IpH.

Mepef6ayvaeTbCs 3pOCTaHHA EKOHOMIYHMUX MOKAa3HWKIB TYPUCTMYHOT AisSNbHOCTI
y MaiibyTHbOMY. 3a OLiHKOI eKkcrepTiB BCecBiTHbOT TYPUCTUYHOI opraHisayii fo
2020 poky npubyTKM B Y KpaiHi Big Typuamy cknagyTtb 31,3 MAH, YMOBHUX TpOLIO-
BUX OAWHWLb, a YacTKa TYPUCTUYHOr0 PUHKY —1% Bij 3aranbHOT CyMU FpoLIOBUX
PUHKOBUX MOTOKIB [5].

TakuM YNHOM OKPECNEHi MO3UTUBHI MEPCrEKTUBN PO3BUTKY TYPUCTUYHOT Aisi-
NbHOCTi, NPO WO CBiAYaTb OCHOBHI MOKa3HMKW AWHAMiKN PO3BUTKY TYPUCTUUHOTO

6i3Hecy (Tabn.l).

[JaHi Tabnuui 1 ceigyath Npo Te, WO KifbKIiCTb TYPUCTIB 3a AOCNIAXYBaHWA ne-
piog 3pocTae 3 poKy B pik. Tak uncno obenyxeHnx Typuctis y 2007poui 3pocno Ha
22862 ocobu abo Ha 46,2% nopisHAHO 3 2001 pokom. baraTo rpomMajsaH YKpaiHu Bu-
KPKAE 3a KOPAOH B Pi3Hi KpaiHu cBiTy, nnwe B 2007 poui X YMCEeNbHICTb CTaHOBU-
na 11808 ocib, wo maimke Ha 2000 ocib 6inblie nonepegHLOro PoKy, a NMOPIBHAHO 3
2001 pokoM Tx umcenbHicTb 3pocna B 19,4 pasy. UncenbHiCTb KMIEHTIB, LLO OXOM/eHi
BHYTPILLHIM TyprM3MOM, TakoX 3pocno i y 2007 poui cknana 58687 oci6, Lo cBig-
YWUTb NPO MOX/MBICTb YCMILUHOTO PO3BUTKY TYPU3MY Y PETiOHI.

Y BiANOBIAHOCTI [0 NOTPe6 HaceNeHHs 3pOCTaE Mepexa TYPUCTUYHMX areHTCTB.
Tak y 2008 poui B lNMonTaBcbKili 06nacTi npaytoBano 178 TypareHTiB i TyponepaTo-
piB, WO 06CNYroBYOTh KIEHTIB Y BiANOBIAHOCTI A0 TX 3anuTiB. Malixe BCi painoHu
06/1aCTi € NepCNeKTUBHUMU 18 PO3BUTKY Pi3HUX BUAiB Typusmy. OcobamBo po3Bu-
HYTWIA 0340POBYMIA TYpW3M, Ky/bTYPHO-MNi3HaBabHWIA Ta KYNbTYpHO-eTHOrpadiy-
HUA, peniriiHo-NaNoOMHULbLKNIA, CMOPTUBHUIA | eKCTpeMa/lbHUiA Typm3M Ta iHLUi.
Oc06/1MBO aKTVBHO PO3BMBAETHCS MUC/IUBCLKMI Ta CiNbCbKUI TYpU3M, a TaKoX Au-
TAYNA Typu3Mm. Jlnwie 0340poBYUMIA Typr3M BKAKOYae 14 caHaTopiiB, 7 npodinakropi-
B, 2 6yanHKM BiAMOYMHKY Ta 10 6a3 BignoumHky, 12 3aknafiB OAHO- ABOXAEHHOr0
nepebysaHHs [3, c. 183].

BaXN1BOIO YMOBOK PO3BUTKY TYPUCTUYHOrO Gi3Hecy € HafBHIiCTb BiANOBIAHOI
iH(hpacTpyKTypW Hacamnepes rotenis Ta MOX/MBOCTI CEpBICHOro 06CNYroByBaHHS
TypucTiB (Tabn.2).

KinbKicTb rotenis 3a focnigkyBaHuii nepiof 3meHwwWnach Ha 17 oguHUUL Y
3B’A3KY 3 TUM, L0 BOHMW He BiAMOBiga/ M Cy4yacHUM BMMOram, Maau 3acTapine obnag-
HaHHS | BUCOKMIA KoedillieHT 3HoLeHoCTi (46%). XKuTnoBa nnowa BCiX HOMepIB 3a-
Anwmnacs Ha pisHi 2001 poky. KoeghillieHT BUKOPUCTaHHSA MICTKOCTI roTeniB ckna-
faB 0,28, WO CBigYNTbL NPO HM3bKWUIA PiBEHb BUKOPUCTAHHS MICTKOCTI BCIX HasiBHUX B
o6nacTi roTenis. Lle f03B0NSE 3p06GUTU BUCHOBOK, L0 B MoNTaBChbKil 06NacTi € 3Ha-
YHWIA pe3epB PO3MILLEHHS TYPUCTIB 0COGMBO B OCIHHBO-31MOBWIA Nepiog,.

[na uboro Heo6XiAHO 3aCTOCYBATU BCi MOX/IMBI MPUIAOMMN MEHEIKMEHTY LLOAO
NpocyBaHHs TYPNPOAYKTIB Ha TYPUCTUUHOMY PUHKY.
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Tabnuygs 2

OCHOBHI NOKa3HWKM AisNbHOCTI FOTeNIB Ta IHLWNX MiCLb 4nS KOPOTKOCTPOKOBOTO
npoXxuBaHHA y MonTaBcbKiin 06nacTi 3a 2001-2007 pp.

MokKasHUku 2001 p. 2002 p. 2003 p. 2004p. 2005 p. 2006p. 2001p. ,

2007 2007p. Ao
Py

KinbkicTb nignpu-
€MCTB roTe/IbHOro 60 55 48 49 45 45 43 71,7
™ny

KinbkicTe HOMepiB 1429 1311 1209 1243 1234 1270 1262 88,3

XXutnosa nnowa BCix
HOMEDIB, THC. M, KE. 251 233 222 237 234 243 251 1000

OpfHopasoBa MicT-
KICTb, MicLlp 2919 2590 2402 2603 2571 2686 2632 90,2

O6Ccny>KeHo NpUiK-
DKW, TUC.OGI 1200 1069 1015 870 837 878 906 755

KoediLieHT BUKOpUC-
TaHHS MICTKOCTi 029 030 029 026 031 025 0,28 X

[Ipkepeno: CaTuUCTUWYHMIA WopivHrK MonTascbkoiobnacTi 3a 2007p., ¢,386

He guBnsuMcb Ha Te, LU0 BMKOPUCTAHHS FOTENbHOT MICTKOCTI cknagae 28% vy
perioHi icHye noTpe6a 36iNbLUeHHS roTeNbHUX MiCLb MEPLLIOro Kacy Ta Kiacy fIHoKC.
Kpim uboro Ha TepuTopii MontaBcbKoi 06nacTi 4o Knacy 4 3ipku BigHOCUTLCA NnLLe
rotenb «anepes» Ta «Manauo», ane X NOTYXXHICTb He Bignosigae notpedam. Tomy
rotens «Manauo» nobynyBaB HOBUIA FOTENbHUI KOMMMEKC 3 HOMEpaMu JIHOKC i Ha-
nientokc. Ha cTtagii 3aBepLUeHHA 3HaxoauTbeA OYAIBHMUTBO 5 3ipKOBOro roTento,
KW Byae BBeAEHO B Aito npoTsarom 2010 poKy. 3poCTaHHA PeCypCHOro MoTeHuiany
rotenis MoNTaBCbKOr0O PerioHy CNpUSTUME NOAA/bLLOMY PO3BUTKY TypU3MY.

3a ocTaHHi poKKW OpraHuW Bfagn Ta rpoMagcbKi opraHisauii BUABMAW 3auikasne-
HICTb PO3BUTKY TYPUCTUYHOT iHAYCTPIT Ha MonTaBLmMHI. B 06nacTi cTBopeHi cnpusT-
/MBI YMOBM PO3BUTKY BHYTPILLHLOrO Typu3My Ta CynyTHIX MigNpueEMCTB,  SKi 3a-
AMatoTbCA HAPOLHUMU NPOMUCIAMU.

BucHoBKM

3aBASKN PO3LIMPEHHIO PecypcHOi 6a3n TYpUCTMYHOT IHAYCTPIi, 36epiraeThbes
TeHAEHLis A0 iCTOTHOroO 3pOCTaHHA KifIbKOCTI BiABigyBaHb TypuUCTaMu BU3HAUYHMX
MicLb MonTasLWwmHK. MNOKa3HUK NPUPOCTY TYPNpoayKTiB 6yB HaiBuwmii 3a 2007 pik,
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LLLO MO3UTMBHO BM/INMHY/O Ha AUHAMIKY LOXOAIB Bif TYPUCTUYHOT LisnbHOCTI. Bee ue
[03B0/IMNI0 B GifblWili Mipi 3a6e3neunTy AisNbHICTb, NMOB’A3aHy 3 BifMOYMHKOM Ta
3a/10BO/IEHHAM JYXOBHUX NOTPe6 HaceNeHHs.

MpoBeaeHWn aHani3 TYPUCTUYHOT AisinbHOCTI MonTaBcbKoi 06nacTi A0O3BOSSE

PO3po6UTM CTparterito Typusmy Ha 2020 pik. B perioHi icHyt0Tb CNpUATANBI pekpea-
UifHI yMOBM 4NS BIANOYMHKY, NiKYBaHHS i 0340POBMIEHHS HaCce/eHHs; BUTigHE reo-

rpaciyHe MOMOXKEHHS TEpUTOPIi Ta Hanarof)KeHa TPAHCMOPTHa iH(PaCTPYKTYypa;
npueabamBa iCTOPMKO-KyNbTypHa cnagwmHa. ChopmoBaHi NepCneKTUBHI HanpaMKuM
[N 3pOCTaHHA IHBECTULIAHOT AiIbHOCTI B TYPUCTUYUHY Fanysb.

Crtpateris po3BUTKY TYPU3MY Ha piBHI perioHy nepefbdavae:

- NOCAIAOBHMWIA Kypc Ha (hopMyBaHHS NapTHEPCTBA MiX [JEePXXaBHUM, HayKOBUM,
NPVBATHUM, COLlialbHUM CEKTOPOM U eKOHOMIKM;

-po3pobKa iHHOBALLIiHUX HAaYKOBO-KY/MbTYPHUX, COLLia/lbHO-eKOHOMIYHMX Nif-
XOAiB CNPUSAHHA NoTpebaM TYPUCTUYHOT iHAYCTPIT;

-Y[OCKOHaNeHHA CMiBPOGITHALTBA MK Pi3HUMMW PIBHAMW HAyKOBOI afMiHiCT-
pauii, a TakoX couiaflbHUMK CNy>X6amMu MOB’A3aHUMW 3 AiSANIbHICTIO TYPUCTUUHUX
thipm;

-BifNOBIAHICTb YNPaBNiHHA NepcoHaIOM BUMOraM TYPUCTUYHOrO 3aKOHOAaBCT-
Ba i A0ro NigBuLLEHHS KBanidikalii Kaapis;

- aKTMBI3aLlia yyacTi MyHiLMNanbHUX CTPYKTYP B NpoLecax nnaHyBaHHS npoLie-
CY, KOHTPO/O i HAYKOBOIO aHanisy AisNbHOCTI TYPUCTUUYHMX KOMMNaHIi.

TakuM YMHOM BMPOBALYKEHHA CTPATErii PO3BUTKY TypU3My Ha piBHi [MonTasch-
KOro perioHy fl03B0/IUTb LUMPLLE BUKOPUCTOBYBATMW NIOACHKI pecypcu B chepi Typuc-
TUYHOT IHAYCTPIi, CNpMATUME 30iMbLUEHHIO 3aliHATOCTI TPYLOBUX pecypcis, 30i/b-
LUNTb MOX/IMBOCTI TPYA0BOT Y4acTi HayKOBL,iB, BeTepaHiB, CTYAEHTIB Ta iHLINX KaTe-
ropili HaceneHHs.
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