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КЛЮЧОВІ ПРОБЛЕМИ В УПРАВЛІННІ ІНВЕСТИЦІЯМИ 

У РАМКАХ РОЗВИТКУ ІННОВАЦІЙНОЇ СТРАТЕГІЇ 

ПІДПРИЄМСТВ УКРАЇНИ 

 

В умовах сучасного розвитку економіки, важливим 

завданням керівництва підприємств України є формування 

інноваційної стратегії розвитку, як необхідної умови їх 

фінансової стійкості та конкурентоспроможності. Проблема 

управління конкурентоспроможністю залежить від реалізації 

заходів, спрямованих на збільшення ефективності виробництва, 

а також підвищення рівня якості продукції, що виготовляється. 

Ключовим елементом успіху виступає застосування інновацій, до 

яких належать різні технології та наукові розробки, що 

вдосконалюють бізнес-процеси, систему управління чи окрему 

продукцію. 

Основними причинами активного впровадження інновацій у 

рамках виробничої діяльності підприємств – є бажання їх 

власників, акціонерів та керівників сформувати базисну основу 

зростання фінансових показників бізнесу [1]. З одного боку, 

інновації дозволяють удосконалювати технології виробництва та 

бізнес-процеси управління. З іншого боку, реалізація такої 

стратегії потребує значних фінансових вкладень, залучення 

необхідних кадрових та інтелектуальних ресурсів. Саме з цієї 

причини, таким гострим питанням є управління інвестиціями, що 

дозволяють забезпечувати організацію інноваційної діяльності 

підприємств фінансовими ресурсами.  

Але, через те, що інвестиційні ресурси обмежені, і 

вимагають підходу до їх оптимізації з метою підвищення 

економічної ефективності інвестиційно-інноваційних проектів, 

важливим завданням керівництва підприємства виступає 

вдосконалення управління інвестиціями. 

Ключові проблеми в управлінні інвестиціями у рамках 

розвитку інноваційної стратегії підприємств України обумовлені 

наступними факторами: 



– неефективна економічна (і зокрема інвестиційна) політика 

держави, про що свідчить небажання багатьох суб'єктів 

господарювання працювати в легальному бізнесі; 

– низька привабливість інвестиційного клімату внаслідок 

правової нестабільності; низька ефективність господарювання 

(особливо у сфері матеріального виробництва); корупція та 

неадекватний податковий тиск на товаровиробника [1]. У 

дослідженнях Світового банку стверджується, що витрати, 

пов'язані з ненадійністю інфраструктури, проблемами з 

виконанням договірних зобов'язань, злочинністю, корупцією та 

державним регулюванням, можуть становити понад 25 % обсягів 

продажу, більш ніж утричі перевищуючи суму податків, 

сплачених фірмою в звичайному порядку [3]; 

– недостатній розвиток комунікацій та інфраструктури 

інвестиційного ринку; 

– неефективна амортизаційна політика, що має податкове 

підґрунтя, а не орієнтир на довгострокову перспективу розвитку 

економіки; 

– низька платоспроможність більшості населення; 

– нерозвиненість банківської та страхової діяльності, 

інвестиційних фондів; 

– неврегульованість земельних правовідносин та відсутність 

цивілізованого ринку землі в Україні, що звужує ефективне 

використання інвестиційних ресурсів, особливо при реалізації 

спільних з нерезидентом вкладень; 

– нерозвиненість банківської та страхової діяльності, 

інвестиційних фондів;  

– відсутність програми налагодження ефективного 

співробітництва із стратегічними іноземними партнерами, 

небажання допускати іноземних інвесторів до участі у 

рентабельних проектах і приватизації [4]; 

– недосконала кредитна система, що передбачає високі 

відсоткові ставки за кредитами. Через високі банківські 

відсоткові ставки за кредитами підприємствам, які намагаються 

реалізувати інвестиційні проекти, важко конкурувати з 

одержувачами позики, яким потрібні кошти для 

короткострокових операцій [2]. 

Підсумовуючи, зазначимо, що підтримка з боку держави 



рівня інвестиційних процесів задля забезпечення інноваційного 

розвитку підприємств є домінуючим та головним кроком до 

стабілізації темпів економічного зростання в Україні. 
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