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Martepianu HayKOBO-TIPAaKTUYHOT KOH(epeHIi 3a MiACYMKaMH MPOXOHKCHHS
3mo0yBadyaMH BHINOi OCBITH HaBYaJIbHMX Ta BUPOOHMYMX MpakTuK. Bumyck 18.

[TonTasa: IIJIAY. 2025. 194 c.

Pexomenooeano 0o opyky piwennsam Buenoi padu Hag4anbHO-HAYKOBO20 THCMUMYMY
eKOHOMIKU, VNPAGNIiHHA, nNpasa ma IiHGopmayitinux mexuonoeit I[lormascvkoco
0eparcasHozo azpaphozo yHieepcumemy (npomokon Ne9 eio 21 b6epeszns 2025 p.)

Peoaxuiitna xonezia 30ipnuka mamepianie Konghepenuii:
JsiukoB JI.B., 1MpekTop HaBYaIbHO-HAYKOBOT'O 1HCTUTYTY €KOHOMIKU, YIIPABIIHHS,
npasa Ta iHOPMAIITHIX TEXHOJIOTH, J.€.H., Tpodecop;
HMapuk T.B., 3acTynmHUI IUPEKTOpa HABYAIBHO-HAYKOBOTO 1HCTUTYTY €KOHOMIKH,
yIpaBJIiHHS, paBa Ta 1HGOpPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH, K.€.H., TOICHT;
3arpebenbna IL.JI., 3acTynmHuls AUPEKTOpa HABYAIBHO-HAYKOBOTO IHCTUTYTY
€KOHOMIKH, YIIPaBJIiHHS, MpaBa Ta iHGOpMaIIiTHUX TEXHOJIOT1H, K.€.H., JOLICHT;
CeBitiuuna A.B., 3acTymHMIl JHUpPEKTOpa HaBYaJbHO-HAYKOBOTO IHCTUTYTY
€KOHOMIKH, YIIPaBJIiHHS, MpaBa Ta iHGOpMaIiiTHUX TEXHOJIOT1H, K.€.H., JOLICHT;
Maiioopoaa O.B., koopauHATOp MPAKTUYHOI MIATOTOBKH CHEI1aTbHOCTI MapKETHHT,
K.€.H., JIOLEHT;
Muxousenko LI'., koopauHATOp MPaKTUYHOI MIITOTOBKH crieniaibHocTel EKOHOMIKa,
MixxHapoH1 €eKOHOMIYHI BIIHOCHHH, JI.€.H., JIOLICHT;
Jlumiii €.A., KoopauHATOp MPAKTHYHOI MIATOTOBKH creriaibHocTi [IpaBo, k.1o.H.,
JIOLICHT;
Iucapenko C.B., KkoopaMHATOp MPAKTUYHOI  MIJTOTOBKH  CHEIIaJbHOCTI
[TigmpueMHUIITBO Ta TOPTIBISA, K.C.-T.H., IOI[CHT;
Ouiiitnuk A.C., KOOpUHATOP MPAKTHUYHOI MATOTOBKHU CIEIIAIbHOCTI MEeHEeIKMEHT,
K.€.H., JIOLEHT;
mMynra I.M., KoopAuHAaTOp NPAKTUYHOI MIArOTOBKHM crneuiaabHocTi [lyOmiune
YIOPABIIHHS Ta aIMIHICTPYyBaHHS, K.I.H., TOLEHT.

V' 30ipuuxy nooawno mamepianu 00cniodiceHb, ONPUNOOHEHUX HA HAYKOBO-
NPaKmu4Hiti KOHGepenyii 3a niocymKamu npoxo0dHceH s 3000ysauamu 8UWOi oceimu
BUPOOHUYUX NpaKkmuK. Y nyonikayisx 3pooaeHi y3a2aibHeH s MeopemuyHUX 3HaHb ma
NPAKMUYHUX HABUHOK 3000YMux niouac npakmuku Ha 6a3i KOHKpemuux nionpuemcms,
YCMAaHo8, Opeamizayill.

Bionosioanvnicme 3a 3micm, pedaxkyilo ma OOMPUMAHHA AKAOEMIYHOL
000poYecHoCmi Ni0 4ac HANUCAHHA HAYKOBUX Npayb HeCymbv ix aemopu ma HayKosi
KEepIGHUKU.

© Ilonmascokuii deporcasnuii acpapHuti yHigepcumem, 2025



SMICT
CEKLIA 1. CHEOIAJIBHICTD 051 EKOHOMIKA

CHEIIAJBHICTBD 292 MIZKHAPOAHI EKOHOMIYHI BITHOCHUHHA

Hlunin C., Oborca O., 3006ysaui suwoi oceimu CBO Maeicmp
Cneyianvuicmo 051 Exonomika

Hayxkosuii kepignux: k.e.n., ooyenm 3acpebenvra 1.J1.

®OPMYBAHHSI CTPATEIII CTAJOIrO EKOHOMIYHOI'O
PO3BUTKY HNIAINPUEMCTBA

Kosaono A., botiuyk A. 3006y8aui euwoi oceimu CBO bakanasp
Cneyianvnicme 292 MisxcHapoOHi eKoHOMIUHI 8I0HOCUHU

Hayxosuui kepienuk: k.e.n., doyenm 3aepebenvra 1.J1.

THBECTHUIIMHI NMPIOPUTETH B CUCTEMI EKOHOMIYHHUX
BIJTHOCHH YKPAIHA — BEJIUKA BPUTAHIA

Miwenko A.O., 3006y6au euwoi oceimu CBO bakanasp

Cneyianvricmo 292 MisxcHapooni eKkoHOMIUHI 6IOHOCUHU

Hayxosuii kepignux: 0.e.n., npoghecop, Camotinux 1O.B.

THHOBAIIIHHA AKTUBHICTb ATPAPHUX MNIJINIPUEMCTB B
YMOBAX BIMHM

Boponenxko A., lllesuenko M. 3006ysaui euwoi oceimu CBO baxanasp
Cneyianvricme 292 MisxcHapooni eKkoHOMIUHI 6IOHOCUHU

Hayxosuui kepienux: k.e.n., doyenm 3aepebenvra 1.J1.
3OBHIINIHBO-EKOHOMIYHA AISJIBHICTD IIAITIPUEMCTB
ATPOBI3BHECY YKPAIHU

Konecnik J].C., 3006y8au suwoi océimu CBO bakanasp

Cneyianvuicmo 051 Exonomika

Hayxosuii kepienux: 0.e.n., ooyenm Muxonenxo 1.1

CTPATETTYHI OPIEHTUPU IIMD®POBOI TPAHCPOPMAIIII
AT'PAPHOI'O BUPOBHHUIITBA

Kosanvcoka T.A., 3006ysauka suwoi ocsimu CBO baxanasp
Cneyianvuicmo 051 Exonomika

Hayxoesuti kepisnuk. acucmenmxa Ilonouosna O.B.

CTAH 1 TEHAEHIII PO3BUTKY TOCHOJAPCBKOI'O
3AKOHOJIABCTBA B YMOBAX CYYACHOI EKOHOMIKH
Cmpoxkans A. O., 3000ysauxa euwoi oceimu CBO Mazicmp

Cneyianvuicmo 051 Exonomika

Hayxosuii kepienux: 0.e.n., npoghecop Muxonenxo I. I

EKOHOMIYHA OIIHKA ®IHAHCOBOTI'O CTAHY AI'PAPHUX
HIANMPUEMCTB B YMOBAX CYYACHOI'O EKOHOMIYHOI'O
MPOCTOPY YKPATHH

Tpusatino FO. O., 3006y8au suwoi océimu CBO bakanasp

Cneyianvricme 292 MixcHapoOoHi eKoHOMIYHI 6IOHOCUHU

Hayrosuii kepienux: 0.e.H., npogpecop /levinexa T. A.

IIOBAJIBHUIM  IT-PHHOK YV KOHTEKCTI LHA®POBOI
TPAHC®OPMAIII
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CEKUIA 2. CIEHIAJIBHICTD 073 MEHE/KMEHT
bpamxesuu A.O., Kanmyp M.C., 3006ysaui suwoi oceimu CBO bakanasp
Hayxkosuii kepignux: k.e.n., doyenm Onitinuk A.C.

YIIPABJIIHHSA BUPOBHUYUMU BUTPATAMU
MAMPUEMCTBA B YMOBAX HECTABIJIBHOCTI

Ilyoka €.10., Yynpuna H.O., 3006ysaui euwoi oceimu CBO baxanasp
Hayxkosuii kepignuk: k.e.n., ooyenm Paoionosa A1.B.

YIIPABJIHHSI JOKYMEHTOOBITOM TA TH®OPMAIIMHUM
SABE3INEYEHHSAM HNIAINNPUEMCTBA

loghghe €.M., 3000y6au suwoi oceéimu CBO bakanasp

Hayxosuui kepignuk: k.e.n., doyeum Ilomasz O. M.

OPT'AHIBAIIIMHA KYJBbTYPA B YIIPABJITHHI TOBAPUCTBOM
Konicnuk A.C., 3000y8au suwoi oceéimu CBO bakanaep

Hayxosuii kepienux: k.e.n., doyenm Onitinuk A.C.
IHOOPMALUIMHO-KOMYHIKAIIMHUA MEHEJ)KMEHT HA
MIAIMPUEMCTBI

Koponvuyk Bb.JI., 3006ysau euwoi océimu CBO Mazicmp

besnanvko A.O., 3006ysau euwoi oceimu CBO baxanasp

Hayxkosuii kepignux: k.e.n., doyenm Ilomas O.M.

YIOCKOHAJIEHHS KAJIPOBOI CTPATEI'I NIJIIPUEMCTBA B
YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY

Jlucenxo C.C., 3006ysau suwoi océimu CBO baxanasp

Hayxosuii kepisnux: k.e.n., doyenm Osuapyx O.M.

MAPKETHUHI'OBA MOJITUKA AK IHCTPYMEHT
MNIABUILLHEHHSA E®PEKTUBHOCTI GOYHKHIOHYBAHHA
MIAIMPUEMCTBA

Ooaprox B.M., 3006y6au euwoi oceéimu CBO bakanasp

Hayxosuii kepienux: k.e.n., doyenm Onitinux A.C.

YIIPABJIITHHSA CTPATEI'TYHUM PO3BUTKOM
MMIAIMPUEMCTBA

Opnox .M., 3006y8au suwoi océimu CBO Bakanasp

Hayxosuii kepignux: k.e.H., doyenm lwetikin T. €.

OCHOBHI 3ABJIAHHA YIIPABJITHHSA PO3BUTKOM
AT'PAPHOTI'O IMIAITPUEMCTBA 3A CYHACHUX YMOB

Ipuiioax M.J[., 3006ysau suwoi océimu CBO baxanaep

Hayxosuii kepienux: 0.e.H., doyenm Boponvko-Hesionuua T. B.

META CYYACHOI'O YIIPABJIIHHSA 35YTOBOIO JISAJIBHICTIO
ATPAPHOI'O I AITPUEMCTBA

IIpyeno B. I, 3006ysau euwoi océimu CBO Mazicmp

Hayrosuii kepienux: x. e. . Coouuwun B. M.

THHOBAIIMHI NIJIXOAU 10 NIJIBUIIEHHSA E®EKTUBHOCTI
AIAJBHOCTI IIAINNPUEMCTBA B YMOBAX CYYACHHX
BUKJIUKIB

31

33

35

36

38

41

43

45

46

48



Jlopowenxo€.B., /layenxo B.O., 3006ysaui suwoi ocsimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: 0.e.n., npogpecop 3oco-Kiop M. B.
CTPATEI'TYHE YIIPABJITHHSA BIBHEC-IIPOLUECAMUA
THHOBAIIIMHO OPIEHTOBAHOI'O MIAINPUEMCTBA B
YMOBAX KOHKYPEHTHOI'O CEPEJOBHUIIA
Yytiko B.J1., 3000y6au suwoi océimu CBO baxanasp
Hayxkosuii kepienux: k.e.n., doyenm Ilomasz O. M.
ACIIEKTHU AHAJII3Y CTPATETIII IPU ®OPMYBAHHI IMIJIXKY
KOMYHAJIBHOT'O HIAITPUEMCTBA

CEKUIA 3. CHEHIAJIBHICTD 075 MAPKETHUHI'
bozoymoinosa A. M., 3006ysau suwoi oceimu CBO Maezicmp
Hayxosuii kepienux: k.e.n., Pewwemnixoea O. B.
«3EJJEHUH MAPKETHMHI» 1 CTAJIMA PO3BUTOK V¥
KOHTEKCTI TOBAPHOI MMOJITUKHN AT'PAPHOI'O
MMIAIMPUEMCTBA
bopooyniu b. O., 3006ysau suwoi oceimu CBO Mazicmp
Hayxosuti kepignuxk: x.e.n., Pewwemuixoea O. B.
OCOBJIMBOCTI MAPKETUHI'OBOI KOMYHIKAIII ATPAPHUX
MMIAIMPUEMCTB
Bezepa O.0., 3006y6au euwoi oceimu CBO Mazcicmp
Hayxrosuii kepienux: k.e.n., doyenm [llynvea JI. B.
IHTET'PALISI MAPKETHUHI'Y B CHUCTEMY VYIPABJIIHHSA
MmAMNPUEMCTBOM
Bueoscovkuii P.C., 3006y8auxa euwoi océimu CBO bakanaep
Hayxosuui kepignux: k.e.H., doyenm bopoeuk T.B.
YIIPABJIIHHA PUSUKAMU Y JIOTICTUYHUX CUCTEMAX
Bosuux 1.A., 3006ys8au suwoi océimu CBO Mazicmp
Hayxkosuii kepienux: k.e.n., ooyenm boposux T.B.
BI3YAJIbHA AWJIEHTUKA SIK IHCTPYMEHT NO3UILIIIOBAHHS
BPEHJY INIJIITPUEMCTBA
Jlasuoenko /1.0., 3000ysauka suwoi océimu CBO bakanasp
Hayrosuii kepienux: x.e.H., doyenm /lanunenxo B.1.
OCOBJIMBOCTI MPOCYBAHHS TPAJUIIAHOI'O MPOJAYKTY
B CYYACHOMY MAPKETHUHI'Y
Jexanv A.A. 3006ysauxa euwoi océimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: K.e.H.., ooyenm /[aoux T.B.
HR-MAPKETHUHI" SIK CTPATEI'TYHA ®YHKIIS YIIPABJIIHHS
IMMEPCOHAJIOM
leuenxo C. A., 3006ysau suwoi oceimu CBO Maeicmp
Hayxrosuii kepienux: k.e.n., doyenm [llynvea JI. B.
MAPKETHUHI'OBI IHCTPYMEHTH 3ABE3INEYEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI ATPAPHUX HNIAITPUEMCTB
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Kypanosa M.B., 3000y6au euwoi oceéimu CBO bakanasp

Hayxosuii kepignux: k.e.H., doyenm kageopu Maiibopooa O.B.
KJIOUOBI ACHEKTU TA 3HAYEHHS KOHKYPEHTHOI
CTPATETII MAPKETHUHIY B JIAJBHOCTI ATPAPHOI'O
MIAIMPUEMCTBA

Jvopuux 1.1O., 3006ysauka suwoi océimu CBO baxanasp

Hayxrosuii kepienux: x.e.H., doyenm /lanunenxo B.1.

INPOCYBAHHSA ETHIYHOI'O BPEHY B YMOBAX CYYACHOI'O
PUHKY MOAU

Maiibopooa O. A., 3000y6au euwoi oceimu CBO Mazicmp

Haykosuii kepienuk: k.e.n., doyenm Tepewenko I. O.

OLIHKA JJOI'ICTUHYHOI AIAJBHOCTI AI'PAPHOI'O
MIAIMPUEMCTBA AK IHCTPYMEHT HNIABUILIIEHHSA
E®EKTHUBHOCTI MOI'O 35YTOBOI NOJIITUKH

Menvnuk A.O., 3006ysauka suwoi ocsimu CBO baxanasp

Hayxosuii kepienux: k.e.n., doyenm bopoeux T.B.

JIOTICTUYHA JISIJIBHICTD B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY
llanacenxo B.A., 3006ysauxa euwoi océimu CBO Mazicmp

Haykosuii kepienuk: K.e.n.., ooyenm /[aoux T.B.

MMPOLEC ITPOCYBAHHS KOPIIOPATUBHOI'O BPEHAY
Cemenkosa A.O., 3006ysauka suwoi océimu CBO bakanasp

Hayrosuii kepienux: x.e.n., doyenm /lanunenxo B.1.

MAPKETHUHI'OBI OCOBJIUBOCTI ITIPOCYBAHHSA ETHOMO/IU:
JOCBIJ IMTPOXOIKEHHS NIPAKTUKH Y ®OII «ITABJIEHKO»
Csiorcescoruii M.P., 3000ysau suwoi oceimu CBO Mazicmp

Hayxosuii kepienux: k.e.n.., doyenm J[aoux T.B.

MAPKETHUHI'OBA IHIHOBA MMOJITUKA AT'PAPHOI'O
MIAIMPUEMCTBA

Tepewenko B.B., 3006y6auxa euwoi oceéimu CBO bakanasp

Hayrosuii kepienux: x.e.H., doyenm /lanunenko B.1.

CYYACHHUU MAPKETHUHI Y C®EPI HOCJYT KPACH: 1OCBIJ]
MMPAKTUKHA Y CTYJII «LIVE DREAMS»

Timuenxo K.A., 3006ysauxa euwoi oceimu CBO Mazicmp

Hayxosuii kepienux: K.e.H.., ooyenm /[aoux T.B.

KOHKYPEHTHI TIEPEBATH, 1110 3ABE3MEYYE NMO3NTUBHUI
IMIJIZK NI AITPUEMCTBA

Tkauenxo b.P., 3000ysau eéuwoi oceimu CBO bakanasp

Hayxosuii kepigruxk: k.e.H., doyenm kagedpu Maiibopooa O.B.

AHAJII3 E®EKTUBHOCTI TA 3HAYEHHSI MAPKETHHI'OBOI
MOJITUKU 3BYTY HNIAIIPUEMCTBA

Aroenesa JI.A., 3006ysauxa euwoi oceimu CBO baxanagp

Hayxrosuii kepienux: k.e.n., doyenm /[aoux T.B.

METO/IHN MAPKETHUHI'OBOI'O AHAJII3Y
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI TOBAPY
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Iies B.IO., JKebenv B.A., Kowenenko A.B. 3.6.0. CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: 0.e.n., npogpecop Ilucapenxo B.B.
MAPKETHUHI'OBA CTPATEITA AK OCHOBA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI ATPAPHUX HIAITPUEMCTB
Illea6 C.P., Teepooxnio H.I. 3006ysaui euwoi océimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: 0.e.n., npoghecop I'epacumuyx H.A.
3EJIEHUH MAPKETHHT - K/TIOYOBA CK/IA/IOBA
MAPKETHHTOBHX CTPATEITTH ATPAPHOT O CEKTOPY
CEKLIA 4.
CIHEIIAJBHOCTI ICTB 076 HIAITPUEMHULITBO, TOPTIBJISA TA
BIPKOBA AISAJIBHICTD
076 IMIANMMPUEMHULTBO TA TOPI'IBJISA

bapannixosa A.C., 3006ysau euwoi oceimu CBO Mazicmp
Cneyianvricmo 076 Ilionpuemuuymeo ma mopeiens
Hayxosuii kepignux: k.e.n., ooyenm /{em anenxo H.B.
POJIb EKOCUCTEM Y PO3BUTKY CTAPTAIIIB TA IHHOBAIIIN
bepxemos 1. O. 3006ysau suwoi océimu CBO baxanasp
Cneyianvnicme 076 Ilionpuemnuymeo, mopeiens ma 6ipxcosa OisibHicmb
Hayxosuii kepienux: k c.-e. H., ooyenm [lucapenxo C.B. 106
EKOJIOI'TYHA BIAIIOBIJAJIBHICTh SIK KOHKYPEHTHA
INEPEBAT A BI3BHECY
Lapxywa A. C., 3000y6au euwoi oceéimu CBO Mazicmp
Cneyianvricmo 076 I[Tionpuemruymeo ma mopeiéis
Hayxosuii kepienux: x.e.n., ooyenm Jlem auenxo H.B.
Honiwyx O. IO., 3006ysau suwoi oceimu cmynens 0okmopa girocoii 109
Hayxosuii kepienux: 0.e.n., npoghecop Maxmyoos X. 3.
CYYACHI MIaxoaun a0 BIBHEC-IIJIAHYBAHHSA
THHOBAIIMHUX MPOEKTIB
I'ypenko A. B. 3006ysau suwoi oceimu CBO Mazicmp
Cneyianvricmo 076 Ilionpuemnuymeo ma mop2ié/is
Hayxosuii kepienux: k.c.-e.H., ooyenm Ilucapenxo C. B. 111
PO3BUTOK AI'PAPHUX IIIANPUEMCTB B VYMOBAX
EKOHOMIYHOI HE CTABIJIBHOCTI
Jlpobom I. M. 3000y6au euwoi oceimu CBO Mazicmp
Cneyianvnicmo 076 ITionpuemruymeo ma mopeiéis
Hayxkosuii kepignux: k.c.-2.H., ooyenm Ilucapenxo C. B. 113
I'OJIOBHI BAXKEJII MNIABUILIIEHHSA E®EKTUBHOCTI
PO3BUTKY AT'PAPHOTI'O IMNIANNPUEMCTBA
Kepebro J]. A., 3006ysau euwoi oceimu CBO Mazicmp
Cneyianvricme 076 Ilionpuemnuymeo ma mopaiéisi
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Haykosuti kepignuxk: k.e.H., OUOI/;QHI’I’Z Jlem anenxo H. B. 115
3HAUYEHHSA IHHOBAIIIA B CIJIBCBKOMY I'OCIIOJAPCTBI
Kupnoma A.I'., 3006ys8auka suwoi oceimu 117

Cneyianvricmo 076 Ilionpuemnuymeo ma mopaié/isi
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Hayrosuii kepienux: k.e.H., doyenm Bonxosea H.B.

CUCTEMA EKOHOMIYHOI BE3IEKHM TOPIOBEJBHOI'O
HIANMPUEMCTBA B YMOBAX PUHKOBUX PU3UKIB

Kombaposa I0.B., 3006ysauxa euwjoi oceimu

Cneyianvnicmo 076 Ilionpuemnuymeo ma mopaieis

Hayxosuu kepienux: k.e.n., ooyenm Boaxosa H.B.

BIIPOBA/I)KEHHSI THHOBAIIMHUX TEXHOJOIIA JJsd
HIABULIEHHSA E®EKTUBHOCTI TOPTOBEJIbHOI
AIAJIBHOCTI

Kywnipenxo M. O. 3006y6au euwoi oceimu CBO bakanasp

Cneyianvnicme 076 Ilionpuemnuymeo, mopeigns ma 6ipicosa OisibHicmb
Hayxosuii kepienux: k. c.-e. H., doyenm Ilucapenxo C .B.

COIJIAJIBHE TIINPUEMHHUITBO: YCHIINIHI KEHCH B
YKPAIHI

Mapuenxko FO. O. 3006y6au euwoi oceimu CBO bakanagp

Cneyianvnicme 076 Ilionpuemnuymeo, mopeiens ma 6ipaxcosa OisibHiCmb
Hayxosuii kepignux: k. c.-e. H., ooyenm Ilucapenko C. B.

OCHOBU ®OPMYBAHHSA TA VYIHIPABJIIHHA TPYJAOBUM
IHOTEHIIAJIOM HIAIIPUEMCTBA

Mamiowenxo A.QO., 3000y8auxa uwoi oceimu

Cneyianvricme 076 Ilionpuemnuymeo ma mopeiéis

Hayxosuii kepienux: k.e.n., ooyenm Boaxosea H.B.

POJIb HITYYHOI'O IHTEJIEKTY TA BIG DATA B YIIPABJITHHI
BIBHECOM

MipowHniuenxo P. B. 3006ysay suwoi océimu CBO Mazicmp
Cneyianvricmo 076 ITionpuemruymeo ma mopeiéis

Hayxosuii kepienux: k.c.-e.H., ooyenm Ilucapenxo C. B.

PECYPCHUM MOTEHIIIAJI ATPAPHOI'O NIJINPUEMCTBA, TA
MOI'0 CKJAJOBI

Cemenenko C. A. 3006ysau suwjoi oceimu CBO Mazicmp

Cneyianvricme 076 Ilionpuemnuymeo, mopeiens ma 6ipaxcosa OisibHiCmb
Hayxosuii kepignux: k. c.-e. H., ooyenm Ilucapenxo C .B.

TEOPETUYHI OCHOBH YIIPABJITHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO ITIIAITPUEMCTBA

Cumnux A. O. 3000ys8au suwoi ocsimu CBO Bakxanasp

Cneyianvnicmo 076 ITionpuemnuymeo, mopeiens ma 6ipaxcosa OisibHiCMb
Hayxkoesuii kepisnuk: . c.-2. H., doyenm Ilucapernko C. B.
YAOCKOHAJIEHHSA CUCTEMH KOHTPOJIIO AKOCTI
JIOTICTUYHUX ITOCJIYT HA HIAITPUEMCTBI

Xomenko M.B., 3000y6auxa uwoi oceimu

Cneyianvricmo 076 Ilionpuemnuymeo ma mopaiéisi

Hayxkosuii kepisnuk: K.e.H., doyenm Bonxosa H.B.

CTPATEI'TYHI HAIIPAMHU PO3BUTKY TOPI'OBEJBHHUX
HIAIMMPUEMCTB
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Lapenko /]. /., 3006y6au suwoi océimu CBO Mazicmp
Cneyianvnicmo 076 Ilionpuemnuuymeo ma mopeiéns
Ilasnenxo A. B., 3000ysau euwoi océimu cmynens 0okmopa girocopii
Hayxkosuii kepignux: k.e.H., doyenm /lem auenxo H. B.
THHOBAIIII B ATPAPHIA C®EPI: CYYACHI TPEHJIU TA
INEPCIIEKTUBU PO3BUTKY
Illsuoyn B. B. 3000y6au suwoi oceimu CBO Maeicmp
Cneyianvricms 076 Ilionpuemnuymeo ma mopeieis
Hayxosuui kepignux: k.c.-2.H., ooyenm I[lucapenxo C. B. 139
CTPATEI'TYHI PE3EPBU 3POCTAHHSA E®EKTHUBHOCTI
NIIIIPUEMHUIBKOI JISAJIbHOCTI
Lllesxo O.0. 3006ysau suwoi océimu CBO Mazicmp
Cneyianvricme 076 Ilionpuemnuymeo, mopeigns ma 0ipicosa OisibHiCMb
Hayxoeuii kepisnuxk: k. c.-e. n. [lucapenxo C.B. 142
CYTHICTh MOTHUBAIIII TPAIII TA MOTUBAIIIMHUH ITPOIIEC
B NIAIMMPUEMCTBI

CEKIIA 5. CHEHIAJIBHICTD 281 ITYBJITYHE YITPABJIIHHS TA

AJIMIHICTPYBAHHSA

Ty3 B.B., 3000y8au euwoi oceimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: k.n.H., doyeum [llynma I.M.
CTIUKICTh YKPATHCBKHX I'POMAJ B YMOBAX 145
MMPOJIOBKEHHS BIMHHN: HOBI BUKJIUKH TA MOXJUBOCTI
2025 POKY
Kynsaes P.€., Yemunos €. O., 3006ysaui suuoi océimu CBO Mazicmp
Hayxosuui kepienux: k.n.H., ooyewm [llynma .M. 147
COITAJIBHA 3IT'YTOBAHICTh TPOMAJI B YMOBAX BITHHA
IIpyoxa A. C., 3006ysauxa euwoi oceimu CBO baxanagp
Hayxosuii kepignux: k.i.H., ooyenm Llleminina T. O.
EJEKTPOHHI AJIMIHICTPATHUBHI IMOCJYI'N YEPE3 IIHAII:
3ABE3NIEYEHHSA JOCTYIHOCTI B YMOBAX BIMHHA
Copouenxo M. M., 3006ysau suwoi océimu CBO Macicmp
Hayxosuii kepienux: k. e. H., doyenm Ceporwx O. I.
3ABE3IIEUEHHS  ITPO30OPOCTI OPIrAHIB MICHEBOI'O
CAMOBPAAYBAHHSA B YMOBAX BOEHHOI'O YACY
lenamenxo P.B., 3006ysau suwoi océimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: 0.e.H., npogecop Hopoghees O.B.
PO3BUTOK [HCTUTYTY JIOBIBMY SK  MEXAHI3M
IMPOCYBAHHSA IHTEPECIB OKPEMUX COUIAJIBHUX T'PYIT
Icaes I'.B., Icacnxo P.FO., 3000y8aui suwoi ocsimu CBO Macicmp
Hayxosuii kepisnux: x.e.H., npogecop I'anuu O.A.
YIOCKOHAJIEHHSI CTPATETTYHUX KOMVYHIKALIM B
CUCTEMI IYBJIYHOI'O YITPABJIIHHS
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Kapnenko K.I., 3axaznuxoea I.B., 3000ysaui euwoi oceimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux.: 0.e.H., npogecop Hopoghees O.B.
JEPKABHA TIIJITPUMKA IHHOBAIIMMHOI'O PO3BUTKY
CUCTEMHU OXOPOHHU 310POB’s
Kopuitiuyxk H.B., 3006ysau suwoi océimu CBO Macicmp
Hayxosuii kepienux.: 0.e.H., npogecop Hopoghees O.B.
OPI'AHIBAIIISL CUCTEMM HAJJAHHS NEPBUHHOI MEJUYHOI
JOIIOMOI'M HA MICHHEBOMY PIBHI
Psabokonw /[.O., Epenoype C.1., 3006y8aui éuwoi oceimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: 0.0epoic.ynp., npoghecop Jlozuncoxa T.M.
YIOCKOHAJIEHHSI B3AEMO/III OPTAHIB ITYBJTYHOI BJIAJIA
3 TPOMAJACBKICTIO
Ckokos C.M., /lpueeans O.0., 3000ysaui suwoi oceimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepignux: 0.e.n., npoghecop /lopoghees O.B.
YIOCKOHAJIEHHS JEPKABHOI TIOJITUKH Y C®EPI
BJIATOYCTPOIO HACEJIEHUX ITYHKTIB
Iyenxo A.1, 3006y6au suwoi océimu CBO Mazicmp
Hayxoesuii kepisnux. 0. oepoic. ynp., npoghecop Jlozuncoxa T. M.
YAOCKOHAJIEHHSI MOBLII3ALIMHOT MOJIITUKU B YKPATHI
Masnuuxo K.B., 3006ysau euwoi oceimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: 0. oeparc. ynp., npogpecop Jlozuncoka T.M.
POJIb OPIrAHIB MICHEBOI'O CAMOBPAAYBAHHA VY
BIJHOBJIEHHI TA PO3BUTKY TEPUTOPIAJIBHUX T'POMA/]
I YAC I TICJISA BAKIHUEHHS JIIi BOEHHOI'O CTAHY
Koxan B.O., Tumowenxo B.M., 3000ysauxa suwoi océimu CBO bakanasp
Hayxosuii kepienux: k. n. ., ooyenm Lllynma I. M.
KIHOYE JIIAEPCTBO B OPT'AHAX MICHEBOI'O
CAMOBPSIIYBAHHSI B YMOBAX BIHHU: BUKJUKHU TA
IMNEPCIIEKTUBHA

CEKIIIA 6. CHEHIAJIBHICTD 081 ITPABO
Xapuenxo H.IO., 3006ysau euwoi oceimu CBO baxanasp
Hayxkosuii kepignuk: kano. opuo. nayk Jlunii €. A.
3AXUCT IIPAB ®IBUYHUX TA HOPUIWYHHUX OCIb B
AJIMIHICTPATUBHOMY CYJOYUHCTBI: MPOBJIEMU TEOPII 1
IMPAKTUKH
Mamvoxa A.B., 3006ysau suwoi océimu CBO baxanasp
Hayxosuii kepienux: kano. ropuo. Hayk Jluniti €.A.
OKPEMI ACHEKTH CAHKIOIA, SK OJHA 13 ®OPM
rOCHOJAPCHKO-ITPABOBOI BIJIITOBIJAJIBHOCTI
Jlucenko A.O. , 3006y6au euwoi oceimu CBO baxanasp
Hayrosuii kepignux: o0.e.H., npogpecop Maxmyoos X.3.
OCOBJINBOCTI FOPHJIMYHOI BIAMMOBIJIAJIBHOCTI CY/JIIB
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Apmax FO. O., 3006y8au suwoi océimu CBO bakxanasp

Hayxkosuii kepignuk: kano. opuo. nayk Jlunii €.A.
KPUMIHAJIBHO-IIPABOBA BIAITOBIJTAJIBHICTD 3A
BUMHEHHS JOMAIIIHBOI'O HACUJIbCTBA B YKPAIHI

Msno A.B.., 3006ysau euwoi oceimu CBO baxanaep

Hayxkosuii kepignuk: kano. opuo. nayk Jlunii €.A.

IIJIOBHUM JOI'OBIP SK CHOCIF BPEI'YJIOBAHHS
MAMWHOBHMX BJJHOCHH ITOJIPY KK

Hosea B.C., 3006ysau suwoi océimu CBO baxanasp

Haykosuui kepignux: kano. ropuo. Hayk Jluniti €.A.

AKTYAJIBHI IMPOBJIEMHU ITPABO3ACTOCYBAHHSA OIIIKU TA
MNIKJIYBAHHS B YKPAIHI

I'paii K.B., 3006ys8au euwoi océimu CBO Mazicmp

Hayxkosuii kepignuk: kano. opuo. nayk Cmpineys b.B.

ITPABA, OBOB’SA3KU TA BIAINOBIIAJIBHICTD 3ACTYIIHUKA
KEPIBHUKA AITAPATY CYAY

Jloopockok A. I'., 3006ysau suwoi océimu CBO baxanasp

Hayxoeuii kepisnuk: o0.e.n., npogecop Maxmyoos X.3.

3AT'AJIBHI NOJIOKEHHSA ITPO CITAJIKYBAHHSA

Ymino O. B., 3006y8ay suwoi ocsimu CBO bakanasp

Hayxosuii kepienux: kano. ropud. Hayk Jluniti €.A.

MPUHIUII BEPXOBEHCTBA IIPABA:TEOPETUYHI 3ACA/IU TA
MPAKTUYHE 3ACTOCYBAHHS B CYUACHOMY CYCHIJIIBCTBI
I'namko B.IO., 3006ysauxa suwoi oceimu CBO Mazicmp

Hayxosuii kepienux: kano. ropuo. Hayk Jluniti €.A.

AKTYAJIBHI MIUTAHHSA BUSHAYEHHSA MICISA ITPOKUBAHHSA
JAUTUHMU IIICJISA PO3JTYUEHHS BATHKIB

11

180

184

186

187

189

191

192



e YIPaBIIHHSA PO3BUTKOM TPYJAOBOrO MOTEHIany (CTBOpPEHHs Oe3nepepBHOL
CHUCTEMH MIJATOTOBKHU 1 PO3BUTKY, IJIAHYBaHHS Kap'€pHOTO 3pOCTAHHS MpPAalliBHUKIB,
MepEMIITICHHS Ta BUBUTLHECHHS IIEPCOHAITY);

o YHOPABIiHHS COLIATBFHO-TPYJOBUMH BIAHOCHHAMH (IOTPUMAHHS TPYAOBOTO
3aKOHOJIaBCTBA, YKIIAAHHS TPYJIOBUX JIOTOBOPIB, COIiaIbHA aKTUBHICTH KOJIEKTHRY );

o YHPaBIiHHS pe3yibTaTaMu mpalli (OIiHKa e(peKTUBHOCTI Mparli, pe3yabTaTiB
TiSTTEHOCTI MPAIiBHUKIB Ta BU3HAYEHHSI CUCTEMU BUHAropoan) [3, c. 174].

VY niacyMKy Ciiji 3a3HAYMTH, 1110 YIIPABIIHHS IEPCOHAIOM Ha0yBa€e Bce OLIBIIOT
BaXXJIMBOCTI B TMpPOIECi JTOBrOCTPOKOBOTO PO3BUTKY OpraHizaiii, TOMy BHMarae
M1BUILIEHHS CBO€T e(peKTUBHOCTI. Lle cTae MOXKIIMBUM JIHIIIE 32 YMOBH, KOJIU ITEPCOHAI
pPO3IIIIA€ThCA K OCHOBHUM pecypc, IO MNOTpedye HAIEKHOTO PO3MIMICHHS,
MOTHBAIIli Ta PO3BUTKY, MOPSA 3 THIIUMHU PECYypCaMu, JJIsl TIOCATHEHHS! CTPATErTUHUX
IiJIel opraxizaiii.

Takuii miaxig nepeadavae HEOOXITHICTh BpaxyBaHHSI IHTEPECIB 1 MOTPed SK
MpaliBHUKIB, TaK 1 MpallelaBIliB, 1110 BUMAarae IOJATKOBUX BUTpaT 1 3MiH (1HOI
paguKaIbHUX) Y TEXHOJIOTIAX YIPaBIiHHS.

Cnucok BUKOPUCTAHUX JAKepeJI:

1. Anexceea H. ®. VYnockoHaneHHs MOTHBaUli TPYyAOBOi JISJIBHOCTI
MpaIiBHUKIB MAIIMHOOYJIBHUX MIANPUEMCTB. Bicnux KpHY imeni Muxaiina
Ocmpozpadcvkozo. 2012. Bun. 3 (74). C. 174-178. URL:
https://visnikkrnu.kdu.edu.ua/statti/2012-3-1(74)/5.htm.
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Mamrwowenxo A.QO., 3000y8auxa uwoi oceimu
Cneyianvricmo 076 Ilionpuemnuymeo ma mop2iéis
Hayxrosuii kepienux: k.e.n., doyenm Bonxkosa H.B.

POJIb ITYYHOI'O IHTEJIEKTY TA BIG DATA B YIIPABJIIHHI
BIBHECOM

B HuHImHIX yMoBax mudpoBizallis BiIITpae KIIOYOBY POJb y MiABUIICHHI
MpUOYTKOBOCTI KOMMaHIN. 3aBAsSKA aBTOMATHU3aIlli MPOIIECIB, aHai3y BEJIUKUX
00CAriB JaHUX Ta NMPUUHATTIO €(EKTUBHUX YMPABIIHCHKUX pillleHb [T-TexHoorii €
OCHOBHUMH CTUMYJIaMH X 3aCTOCYBaHHs B CydyacHOMY OizHeci. OJHUMU 3 TOJIOBHUX
pyAlitHux cun uudposoi Tpanchopmarlii € mTyuyHuid iHTenekT (Al) Ta Benuki naHi
(Big Data). Boun n03BOJISIIOTH MIANPUEMCTBAM Kpallle PO3yMIiTH 3allUTH KJIEHTIB,
ONTHUMI3yBaTu O13HEC-TIPOLIECH, POTHO3YBATH 3MIHU HAa PUHKY Ta 3HMXKYBATH PU3UKH.
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Tomy OUTBIIICTh YKPATHCHKUX KOMITIaHIA 1HBECTYIOTh Y lu@posizaiito Bia 1% no 5%
CBOTO piuHOTO Hoxomay [1].

Al ta Big Data nomomararoTh HpI/II/IMaTI/I e(beKTHBHl praBHIHCLKI plI]_IeHHH
aBTOMATHU3YyBaTU HOBTOpIOBaHl OpoIeCH 1 MiABHUILYBaTH TOYHICTh MPOTHO31B
PUHKOBUX TeHIEHIIH. BUKopucTaHHS aHATITHYHUX 1IHCTPYMEHTIB Ha 6a31 MAITUHHOTO
HABYaHHsS Ja€ 3MOTY KOMIIAHISIM INBHJIIE pearyBaTH Ha 3MIHH B €KOHOMIYHOMY
CEepeOBHIL, TOKpAITyBaTh 00CIYTrOBYBaHHS KIII€HTIB 1 ONTUMI3yBaTH BUTPATH.

Boke 3HauHa KUIBKICTh YCIIIIHUX KOMIAaH1A BIPOBAIMIIA TaKi TEXHOJIOT1] y CBiit
0i3HeC, 10 JO3BONIMJIO iM OTpUMAaTU NEpeBard Haja KOHKypeHTamu. Ha aymky
JIutBuHeHko A. 1 MaTtko6oxuk C., IITy4HUI 1HTENEKT Ta aHaiiThuKa Big Data craioTh
KIo4oBUMHU  (pakTopamMu 1udgpoBoi TpaHcdopmarliii Oi3HeCy, CHPHUSIOYA HOTro
3pOCTaHHIO Ta PO3BUTKY [2].

3a nonomororo Al 3py4HO aBTOMaTH3yBaTH MOBCSKICHHI Ta MOBTOPIOBaHI
3aBaHHA, IO JIO3BOJISIE TIEPCOHATY 30CEPEAMTHUCA HA CTpPATeTIYHUX MUTAHHIX
npodeciiiHoi  IIsUIBHOCTI. ABTOMaTH3allisl MPOLECIB CHPUSE MPUILIBHILIEHHIO
BUKOHAHHS 3aB/IaHb, 3HUXKYE BIJICOTOK JOIMYLIEHUX MOMMJIOK 1 HETOYHOCTEN 1 pOOUTH
KOMITaHI10 OUIbII KOHKYPEHTOCIPOMOKHOIO Ha PUHKY.

VY mapkerunry Al aHamnizye MOBEIIHKY CIIOKMBAY1B, BUBHAYAE iXHI MOTpeOU Ta
BIOJI00AHHS, 110 CHpUsie Po3poOIill MEPCOHATIZ0BAHUX MPOMO3UIIINA Ta MiIBUIICHHIO
JIOSUTBHOCTI KJIIEHTIB. A 116, B CBOIO 4epry, J03BOJSE CTBOPIOBATH TapreTOBaHi
pEeKJIaMHI KaMIIaHii, KOTpl TOYHO BiAMOBIIAIOTh IHTEpECaM KOHKPETHHX CETMEHTIB
ayuTopii.

I TyuHuit IHTEAEKT JO3BOJISIE€ KOMIIAHISIM e(DEKTUBHO aHaJI3yBaTH JaHi 3 pi3HUX
JDKepesl, BKIIOYAIOYM COLalbHI MEpeXi, BIATYKM KOPHCTYBayiB 1 IOBEIIHKOBI
mabnonu. e 1o3Bosisie ananTyBaTu CTpaTerii B peKrUMi peajbHOro yacy, BpaXoBYHOUU
3MIHHU B YIIOJJ00QHHSX CITOKMBAYIB UM 30BHIIIHHLOMY CEPEJIOBHIII. 3aBISKU 34aTHOCTI
00poOJIATH BeIMUE3HI 00CITH TaHMUX 3 PI3HHUX JIKEpel, O13HECH MOXYTh OTPUMYBATU
LIHHI 1HCAlTH, IO J[AONOMAararoTh MOKpallyBaTH oOmepauiiHy eQeKTHUBHICTh 1
MpUIAMATH CTPATETIYH1 PIILICHHS.

Al akTMBHO BHKOPUCTOBYETHCS 1 JUIsl ONTUMI3Alli NPOLECIB YIpPaBIIHHS
3amacaM, MOKpaIleHHsI 0OCIyroByBaHHS KJIIE€HTIB Yyepe3 4aT-00TH Ta aBTOMAaTH3aIlil
BHYTPIIIHIX O13HEC-IPOLIECIB, TaKUX SK (PIHAHCOBUM MOHITOPHUHI, YIPaBIIHHS
pPHU3UKAMH YU KOHTPOJIb 32 SIKICTIO TIPOyKIIiT [3].

Benuki qaHi 103BOJIAIOTH IPOTHO3YBATH 3MIHM PUHKY, ITepe10adyaTi MOBEIIHKY
KOHKYPEHTIB 1 IPUCTOCOBYBATH CTPATETi] 10 HOBUX YMOB. 3aBasku aHanituui Big Data
MO>KHa CIIPOTHO3YBaTH MaI/I6yTH1 norpedbu B MaTepiajax, BPaXOBYIOUH CE30HHI
KOJIMBAHHS TONUTY, €KOHOMIYHI (paKTOpu Ta ICTOpUYHI TPEHAM, 1, B pe3yJbTari,
MIHIMI3YBaTy BUTPATH Ha 30€piraHHs Ta TPAHCIIOPTYBaHHS.

OnTuMiszalis JaHIIOrB NOCTaYaHHS € BaXKJIMBUM aciekToM, ae Al Ta Benuki
JaHl  JE€MOHCTPYIOTb CBOKO  e(eKTuBHICTb. KopHCTylouuch  aHaTITHYHUMU
IHCTPYMEHTAMH KOMIIaHIi MOXYTh CTEXHUTH 32 PyXOM TOBapiB y peajbHOMY Yaci,
OTIEpaTHBHO BUSBISATH 3aTPUMKH, ONTHMI3yBaTH MapIIPyTH TOCTaBKH 1 3MEHIITYBaTH
BUTPATHU Ha JIOTICTUKY.

Pa3oM 3 TuM, KOHTpOJIb SIKOCTI MPOAYKIll cTa€ Ha0arato TOYHIIIMM 3aBISKU
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BUKOPUCTAHHIO IU(PPOBUX TEXHOJIOT1M. ABTOMATHYHI CHCTEMH MOHITOPUHTY MOXYTb
BUSIBJISITH JIS(DEKTH HA PI3HHUX eTarmax BUPOOHUYOTO MPOIIECY, 3aM00ITar0ul BUITYCKY
HesIKiCHOT mpoaykuii. Lle 703Bosisie 3HU3NUTH BIICOTOK OpaKy, MOJIMIIATH CTaHIAPTU
SIKOCTI Ta IIIBUIIUTH 3aI0BOJICHICTh KIHIICBUX CIIOKHBaviB [4].

BnpoBamxennss Al ta anamiz Big Data Takoxx cnpusitoTh pO3BUTKY HOBHX
6i3nec-mozeneld. KoMmmnanii MOXyTh MPOMOHYBAaTH 1HAMBIAYalIbHI PIIIEHHS IS CBOIX
KJIIE€HTIB, 0a3yr04nCch Ha aHalli31 IXHIX yrno100aHb, 3BUYOK Ta MOMEepeIHIX MOoKymokK. e
MIJBUINYE€ KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh O13HECY, OCKUIBKM BIH MOXE IPOIOHYBATH
NepCcoHaII30BaHl MPOAYKTH YM IOCIYTH, KOTpP1 BIAMOBIJAIOTh TOYHHUM IOTpedam
KOHKPETHOTO KJIi€eHTa. BIIpoBa/pKeHHs TaKMX MOJIeNIel TaKOX J1a€ 3MOTY BIJIKPUBATU
HOBI KaHAJIdW MOHETH3aIlli Ta 1HHOBAIMHI MAXOAU 1O CTBOPEHHS NapTHEPCHKHUX
porpam, 1o JI03BOJIIE KOMIIaHIsIM I1ie OubIie audepeHIitoBaTH CBOIO MPOITO3HILII0
Ha PUHKY 1 3HAXOJIUTHU HOBI JKepena 1oxoay [5].

OnHak, He3Ba)KalOUW Ha YMCIICHHI mepeBary Bij BupoBapkeHHs Al ta Big Data,
el npouec He 00XOAUThCs 0€3 CKIIaaHOMLIIB. [HTerpanis Takux TEXHOJIOTH BUMarae
BpaxyBaHHS €THUYHHMX AacCIeKTiB, 3a0e3leyeHHs KOH()INAECHLIMHOCTI JaHuX Ta
MiATOTOBKY TIEPCOHANTY JI0 pOOOTH 3 HOBUMU IHCTpyMeHTaMu [6].

3okpema, Al Ta BenMKl JaHI MOXKYTh IPU3BECTU JO MOPYILIEHHS MPUBATHOCTI,
AKIIO iX HE BUKOPUCTOBYBATH MPaBMWIbHO. TOMY Haa3BHUYafHO BaXKJIMBO BCTAHOBUTH
YITKI paMKd II0J0 300py, 0OpoOKHM Ta 30epiraHHs AAHUX, a TAaKOX 3alpOBAJUTU
HaJICXKH1 3aX0JI1 JUIS 3aXUCTY KOH(IIEHIIIMHOCTI.

TexHonorii mTy4HOro iHTENeKTy i aHam3y Big Data Bumaraiorb mHeBHUX
TEXHIYHMX HaBHYOK 1 3HaHb. lle o3Hauae, 1m0 KoMIaHii MOBHHHI 1HBECTYBaTH B
HAaBYaHHS CBOIX CIMBPOOITHUKIB, 3a0€3MeUyrour iX HEOOXITHUMH 3HAHHIMHU IS
e()eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS HOBITHIX IHCTPYMEHTIB.

Jlst MmakcuManbHO €()eKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS MOKIIMBOCTEH, SIK1 HAAOTh 111
TEXHOJIOT1i, HEOOX1THO CTBOPUTH 1HQPACTPYKTYPY, IO COPUATUME KOIA0O0paLii Mix
PI3HUMH MIiAPO3J1JaMU KOMIIAHIi, & TAKOX CUCTEMATUYHO MEPEryisiiaTd BHYTPIIIHI
MPOIECH Ta CTPYKTYpH YIPaBIIHHS JJIA IHTErpailii TEXHOJOTiM Ha BCIX PIBHAX
minpueMcTBa [7].

OTxe, nu@poBizalig BiAIrpae KIHOUYOBY pojib Yy MiIBUILIEHHI €EKTUBHOCTI Ta
MpUOYTKOBOCTI KOMIIaH1i, 3a0€3Meuy04r aBTOMATU3ALIII0 MPOLECIB, aHAII3 BEIUKUX
00cCAriB JaHUX 1 MPUUHATTA 0O0rpyHTOBaHUX pimeHb. [lITyunuit intenexr 1 Big Data
CHpPUSAIOTH TOKpAllleHHI0 Oi3Hec-omepalliii, onTuMizalii pecypciB, MepcoHai3amii
MapKeTUHTOBUX CTpaTerii 1 TiJBUILIECHHIO KOHI(ypeHTOCHpOMO)KHOCTl Bouu
BIIKPUBAIOTh HOB1 MOKJIMBOCTI JJI1 PO3BUTKY O13HEC-MOJIEIEH 1 MiABUILEHHS SIKOCTI
npoaykiii. OgHaK BIPOBAIKEHHS IUX TEXHOJIOTIN MOTpeOye BpaxyBaHHS CTHYHHX
aCTeKTIiB, 3aXUCTy JaHUX Ta MIArOTOBKH MEpcoHaly. TakuM YUHOM, €(PEeKTHUBHE
Bukopuctantsa Al ta Big Data no3Bosisie kKoMmaHisiM aganTyBaTUCS 0 MIBUAKUX 3MIH
PUHKY, 3a0€3MEeYUTH JTOBFOCTPOKOBUM YCHIX 1 MIJBUIIUTU CTPATETIuyHy CTIHKICTb
KOMIaHiH.
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PECYPCHUI1 IOTEHLIAJI ATPAPHOI'O NIIMIPUEMCTBA, TA HOT'O
CKJIAJIOBI

VYCHimHICTh 1 pe3yIbTaTUBHICTh (DYHKIIIOHYBAaHHS OpraHizallii 0e3rmocepeHbo
3aJIeKaTh B 1i 37aTHOCTI 3a0e3neunTH cede BciMa HeoOXimHuMmu pecypcamu. lle
MIKPECTIOE  BAXJIMBICTh €(EKTHUBHOTO YIPABIIHHA PECYPCHUM MOTEHIIAIOM
nignpueMcTBa. B ymMoBax oOMEXEHMX pecypciB yIpaBiiHHS HUMH MOBUHHO OYyTU
MaKCUMaJIbHO  ©(DEKTUBHUM JJI1  JOCATHEHHS  HAWBWINOI  MPOTyKTUBHOCTI
BUKOpHUCTaHHs pecypciB. ChoroAHi npodiaemMa miABUIIeHHS e(PEeKTUBHOCTI YIIPaBIIHHS
pecypcHUM TMOTEHIIaIoM HaOyBae OCOOJIMBOI aKTyallbHOCTI Yepe3 HEBIINOBIIHICTh
TEMITiB BUTPaYaHHsI MaTepiabHUX PECYPCiB TeMIIaM BUPOOHMIITBA TPOIYKIIiT [2].

JlocnmikeHHsT TMOKa3yloTh, 110 PECypCHHM TOTEHIial € EeKOHOMIYHOIO
KaTeropiero, sika 00’ €IHy€ BCl €JIEMEHTH BUPOOHUYUX PECYpCiB miampueMcTBa (a0o
pErioHy) B €IMHY CHUCTEMY Ta BioOpaka€ 3MIaTHICTH IILOTO 00’€KTa 10 BUITYCKY
MPOYKIi Ta BUPINIEHHS IHIIMX 3aBlaHb. Y 3arajbHOMY KOHTEKCTI, PECypCHHIA
ITOTEHIII AT T AMPUEMCTBA € CKJIaJHOK €KOHOMIYHOIO KaTeroOpi€ro, 10 BKIIIOYAE B ceOe
YUCJICHHI KOMIIOHEHTH, Ha OCHOBI SKuX Oyna po3poOiieHa CTPYKTypHa MOJEIb
pPECYPCHOTO MOTEHLIaTy MiANPUEMCTBA, HABEIEHA Ha PUCYHKY 1.
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