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Кваліфікаційна робота складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Загальний обсяг роботи 35 сторінок, містить 9 таблиць, 4 рисунки, 41 літературне джерело, 5 додатків.

Основний зміст роботи
У першому розділі «Теоретичні основи екологічного менеджменту підприємства» визначено сутність та основні поняття екологічного менеджменту підприємств.
У другому розділі «Аналіз ТОВ Агрофірма «Зоря-Агро» як системи управління» здійснено загальну характеристику та організаційно-економічний аналіз показників господарської діяльності товариства, а також проведено оцінку стану екологічного менеджменту ТОВ Агрофірма «Зоря-Агро».
У третьому розділі «Удосконалення екологічного менеджменту  ТОВ Агрофірма «Зоря-Агро» обґрунтовано впровадження удосконаленої системи екологічного менеджменту.

Висновки
1. Роль екологічного менеджменту в агропромисловому комплексі надзвичайно важлива, оскільки ефективна система екологічного управління визначає розвиток підприємств на основі збереження природних ресурсів і одночасно забезпечує конкурентоспроможність своєї продукції.
Екологічний менеджмент підприємства – це частина загальної системи менеджменту, що включає в себе організаційну структуру, планування, розподіл відповідальності, практичну діяльність, процедури, процеси і ресурси, необхідні для розробки, впровадження, досягнення цілей екологічної політики, її перегляду і коректування.
2. Основними відділами підприємства є токове господарство; тракторно-рільничі бригади №1, 2; складське господарство; ремонтна майстерня. 
Загальна земельна площа ТОВ Агрофірма «Зоря-Агро» в 2021 р. становила 3541 га. У порівнянні з 2019 р. площа ріллі збільшилась на 3,37 %.
Перше місце в структурі товарної продукції ТОВ Агрофірма «Зоря-Агро» за останні три роки займало виробництво кукурудзи на зерно – 70,4 %, друге – виробництво соняшнику 19,7 %, третє – соя 5,98 %. 
Товариство має високий рівень спеціалізації, який становить 0,52.
Чисельність управлінського персоналу дещо зменшилася (на 1 особу) і становить 12 осіб, у тому числі 4 керівники та 8 спеціалістів. Виробничий персонал підприємства у 2021 році становив 50 осіб, що дорівнює значенню 2020 року. Так загалом у 2021 р. персонал налічував 62 особи, а у 2019 р. на 7 осіб менше. 
Уцілому ТОВ Агрофірма «Зоря-Агро» працює досить ефективно, злагоджено, відповідає умовам ринку та попиту на дані види продукції.
3. Основним видом діяльності ТОВ Агрофірма «Зоря-Агро» є вирощування зернових культур (крім рису), бобових культур і насіння олійних культур. 
Розробка екологічної політики ТОВ Агрофірма «Зоря-Агро» є невід’ємною частиною загального тактичного планування і щорічно контролюється за допомогою екологічного аудиту з метою визначення її ефективності, послідовності та повноти її виконання.
Завдання агроекологічної системи землеробства ТОВ Агрофірма «Зоря-Агро» – вирощування екологічно чистої продукції рослинництва. На сучасному етапі розвитку напрямок господарства в системі землеробства зерново-технічний. 
4. Впровадження системи екологічного менеджменту на ТОВ Агрофірма «Зоря-Агро» передбачає розробку відповідного механізму, який має включати такі важливі функціональні складові: організаційні, економічні, управлінські, нормативні, правові, контролюючі.
Вирішення проблеми екологізаціі аграрного виробництва сприятиме розв’язанню багатьох проблем суспільства, а саме формуватиме позитивний імідж держави, сприятиме забезпеченню сталого розвитку агропромислового комплексу, створюватиме сприятливе середовище життєдіяльності для майбутніх поколінь.
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АНОТАЦІЯ
Щерба К.С. Екологічний менеджмент підприємства та його удосконалення (на матеріалах ТОВ Агрофірма «Зоря-Агро»). Кваліфікаційна робота на правах рукопису.
Кваліфікаційна робота на здобуття ступеня вищої освіти бакалавр освітньо-професійної програми Менеджмент підприємства спеціальності 073 Менеджмент. Полтавський державний аграрний університет, Полтава, 2022.
Визначено сутність та основні поняття екологічного менеджменту підприємств.
Здійснено загальну характеристику та організаційно-економічний аналіз показників господарської діяльності товариства, а також проведено оцінку стану екологічного менеджменту підприємства.
Обґрунтовано впровадження удосконаленої системи екологічного менеджменту та удосконалення організації екологічного менеджменту на підприємстві.
Ключові слова: підприємство, менеджмент, охорона навколишнього середовища, екологічний менеджмент.
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Shcherba K.S. Environmental management of the enterprise and its improvement (on the materials of LLC Zorya-Agro Agrofirm). Manuscript qualification work.
Master’s thesis for higher education degree Master on educational and professional program Business Administration specialty 073 Management. Poltava State Agrarian University, Poltava, 2022.
The essence and basic concepts of ecological management of agrarian enterprises are defined in agrarian enterprises is characterized.
The general characteristic and the organizational and economic analysis of indicators of economic activity of society are carried out, and also the estimation of a condition of ecological management of the enterprise is carried out.
The introduction of an improved system of environmental management and improvement of the organization of environmental management at the enterprise is substantiated.
Key words: enterprise, management, environmental protection, ecological management.
