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УПРАВЛІННЯ ВИТРАТАМИ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ 

ВОЄННИХ РИЗИКІВ 

Аграрний сектор України в умовах воєнного стану зазнає суттєвих 

трансформацій, що супроводжуються значними втратами ресурсів, порушенням 

логістичних ланцюгів, зростанням виробничих ризиків та нестабільністю 

зовнішнього середовища. Воєнні дії спричиняють як прямі втрати (знищення 

активів, скорочення посівних площ), так і непрямі (зростання витрат на 

логістику, енергоресурси, страхування, безпеку виробництва). У таких умовах 

особливої ваги набуває ефективне управління витратами як ключовий 

інструмент забезпечення фінансової стійкості аграрних підприємств. 

У сучасних умовах господарювання витрати аграрних підприємств 

формуються під впливом низки специфічних чинників, серед яких ключовими 

є: нестабільність ринків збуту, обмеженість матеріально-технічних ресурсів, 

зростання вартості паливно-енергетичних ресурсів, руйнування 

інфраструктури, а також підвищення ризиків втрати активів. 

Управління витратами в умовах воєнних ризиків доцільно розглядати як 

комплексний процес, що включає планування, облік, контроль та аналіз витрат 

з урахуванням факторів невизначеності. Особливістю цього процесу є 

необхідність оперативного реагування на зміну зовнішніх умов та адаптації 

управлінських рішень. 

Виходячи з реалій, традиційні підходи до управління витратами в аграрних 

підприємствах  потребують удосконалення з урахуванням воєнних реалій. 

Економічній службі агарного підприємства   доцільно запровадити: 

- гнучке бюджетування, яке дозволяє швидко коригувати планові 

показники залежно від змін у зовнішньому середовищі; 

- сценарне планування витрат з урахуванням різних варіантів розвитку 

подій; 

- посилений контроль за змінними витратами, які найбільше піддаються 

коливанням; 

- систему внутрішнього моніторингу витрат із використанням аналітичних 

інструментів. 

Особливої уваги потребує також обліковий аспект управління витратами. 

В організації обліку витрат слід   забезпечити їх деталізацію  за центрами 

відповідальності, видами діяльності та об’єктами обліку, що дозволяє 

підвищити якість управлінських рішень. 

Особливу увагу слід приділити застосуванню методів   оптимізації витрат 

аграрних підприємств. Основними напрямами оптимізації в умовах воєнних 

ризиків є: 
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-  раціональні методи використання матеріальних ресурсів; 

- оптимізація логістичних витрат шляхом пошуку альтернативних каналів 

постачання та збуту; 

- запровадження технологій зниження енергозалежності виробництва; 

- впровадження ресурсозберігаючих технологій; 

-  диверсифікація виробництва з метою зменшення ризиків. 

Крім того, важливим інструментом управління витратами є ризик-

менеджмент, який передбачає ідентифікацію, оцінку та мінімізацію ризиків, що 

впливають на формування витрат. У цьому контексті доцільним є створення 

системи раннього попередження ризиків та формування резервів для покриття 

можливих втрат. У системі управління витратами важливим є застосування 

таких інструментів ризик-менеджменту: 

- диверсифікація діяльності (вирощування різних культур, освоєння нових 

ринків збуту); 

- страхування ризиків (урожаю, майна, відповідальності); 

- створення резервів для покриття непередбачених витрат; 

- гнучке бюджетування, що враховує можливі сценарії розвитку подій; 

- контрактні механізми (форвардні угоди, довгострокові контракти); 

- цифровий моніторинг (використання GPS, супутникових даних для 

контролю стану посівів). 

Особливого значення набуває інтеграція ризик-менеджменту в обліково-

аналітичну систему підприємства. Це передбачає відображення ризиків у 

внутрішній звітності, формування аналітичних показників для оцінки ризиків 

та використання управлінського обліку як інструменту підтримки прийняття 

рішень. 

Слід також зазначити, що ефективне управління витратами в умовах війни 

неможливе без належної інформаційної підтримки. Використання сучасних 

цифрових технологій та аналітичних систем сприяє підвищенню оперативності 

обробки інформації та якості прийняття управлінських рішень. 
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