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Кваліфікаційна робота складається зі вступу, 3 розділів, висновків, списку використаних джерел (38 найменування), 12 додатків. Робота містить 7 таблиць, 1 рисунок, викладена на 40 сторінках.

Основний зміст роботи
У першому розділі «Теоретичні засади управління конкурентоспроможністю підприємства» включає критичне узагальнення наукових підходів до визначення сутності «конкуренція», «конкурентоспроможність продукції» тощо.
У другому розділі «Оцінка конкурентоспроможності підприємства» здійснено організаційно-економічну оцінку підприємства, здійснено оцінку  конкурентоспроможності підприємства.
У третьому розділі «Напрями підвищення конкурентоспроможності підприємства» обґрунтовано пропозиції та заходи щодо удосконалення  конкурентоспроможності підприємства АПК; запропоновано низку тактичних заходів тощо.

Висновки
1. [bookmark: OLE_LINK15]З’ясовано, що розвиток економіки України залежить від вирішення широкого кола взаємозалежних технологічних, економічних, організаційних та соціальних проблем, серед яких можна виділити проблеми оцінки та побудови конкурентоспроможності українських аграрних підприємств, що забезпечують конкурентоспроможне зростання галузей національної економіки. 
2. Розраховано, що питома вага надходжень від реалізації зернових та зернобобових культур 34,7 %, молока – 21,2 %, соняшнику – 12,2 % від загального обсягу грошових надходжень. За результатами проведених розрахунків Кс=0,330, що свідчить про середній рівень спеціалізації підприємства, що пояснюється його орієнтацією на виробництво зерново-технічних культур та молока.
3. З’ясовано, що у 2021 р. порівняно з 2019 р. виробництво товарної продукції ПП «ІМЕНІ  КАЛАШНИКА» збільшилося на 22379,2 тис. грн або 18,1 %. Чистий прибуток у 2019 р. становив 4985,0 тис. грн, а в 2021 р. – 30904,0 тис. грн, що вказує на зростання прибутковості на 25919,0 тис. грн або на 618,9 %. Рівень рентабельності виробництва протягом досліджуваного періоду коливався. Так, 2019 р. даний показник склав 4,9 %, що на 26,0 п. п. нижче, ніж у 2021 р. (30,9 %).
4. Провівши розрахунок відносного рівня конкурентоспроможності, можемо зробити відповідний висновок. Так, високий рівень конкуренції спостерігається між ПП «ІМЕНІ КАЛАШНИКА» та ФГ «ГРИГА», сума зважених оцінок 125 та 144 балів відповідно (максимально можливо було досягти 170 балів). Порівняння показників, що характеризують ефективність діяльності ПП «ІМЕНІ КАЛАШНИКА» з основними конкурентами, дає можливість не тільки визначити рівень конкурентоспроможності, а і виявити основні недоліки.
5. Обґрунтовано, що ПП «ІМЕНІ КАЛАШНИКА» займає другу позицію серед обраних господарств Полтавського району. Поступаючись якістю продукції та іміджем, виробничими потужностями, реалізацією продукції, у тому числі, застосуванням маркетингових інструментів, фінансовими ресурсами перед ФГ «ГРИГА», яке перевищує рейтинговий бал на 0,1. ПП «ІМЕНІ КАЛАШНИКА» поступається ФГ «ГРИГА» по позиції щодо здатності конкурувати за ціною продукції, проте при загальному розрахунку зважений рейтинг сили ПП «ІМЕНІ КАЛАШНИКА» вище на 0,50 балів.
6. Для визначення рівня розвитку ПП «ІМЕНІ КАЛАШНИКА» та подальшого удосконалення системи стратегічного управління, підвищення рівня конкурентоспроможності виникає необхідність оцінювати стратегічний рівень суб’єкта господарювання. Запропоновано використання методу ранжування стратегічних завдань.
7. Оскільки підприємство надає послуги у сільському господарстві, відповідно запропоновано заходи щодо оптимізації польових операцій, логістики, перевезення врожаю та використання пального, що є найбільш ризикованими з огляду на можливість розкрадання матеріально-технічних ресурсів.
8. Запропоновано придбання TrackControl WEB – диспетчерського програмного забезпечення, що призначене для контролю, оперативного управління, аналізу та систематизації навігаційних й технічних даних, що отримані від бортових радіотерміналів системи «TELETRACK». Економічний ефект від впровадження системи операційного контролю TrackControl WEB у ПП «ІМЕНІ КАЛАШНИКА» становить 1440,15 тис. грн, приріст загального рівня рентабельності виробництва – 6,5 %, а термін окупності 8 міс., що свідчить про досить високу економічну ефективність даного заходу.
9. Обґрунтовано доцільність закупівлі сівалки пневматичної суцільного висіву «ПП ПКФ «Велес-Агро» модель ZTS-4, яка призначена для сівби насіння зернових та дрібно насіннєвих культур з одночасним внесенням у ґрунт мінеральних добрив. Купівля сівалки ZTS-4 є доцільною. За рахунок використання нової сівалки продуктивність праці зросте у 2,25 рази. Капітальні витрати на реалізації заходів будуть компенсовані, підприємство додатково отримає 1380,43 тис. грн грошового потоку у теперішній вартості, дисконтований індекс прибутковості становить 1,890, тобто на 1 грн інвестицій припадає 88 коп. додаткового грошового потоку. Термін окупності складе близько 3,2 роки.
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АНОТАЦІЯ
Сірченко В. М. Управління конкурентоспроможністю підприємства (на матеріалах ПП «ІМЕНІ КАЛАШНИКА» Полтавського району). – Кваліфікаційна робота на правах рукопису.
Кваліфікаційна робота на здобуття ступеня вищої освіти бакалавр за освітньо-професійною програмою Менеджмент підприємства спеціальністю 073 Менеджмент. Полтавський державний аграрний університет, Полтава, 2022.
Досліджено теоретичні, методологічні та прикладні аспекти управління конкурентоспроможністю підприємства, проаналізовано існуючий стан рівня конкурентоспроможності  підприємства.
Обґрунтовано пропозиції та заходи щодо удосконалення управління конкурентоспроможністю аграрного підприємства; запропоновано низку тактичних заходів тощо.
Ключові слова: управління, конкурентоспроможність, конкуренція, підприємство.
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ANNOTATION
Sirchenko V. Management of competitiveness of the enterprise (on materials of PE «NAMED AFTER Kalashnikov» of the Poltava district). – Qualification work on the rights of the manuscript.
Qualification work for the bachelor's degree of higher education in the educational and professional programme Enterprise management specialty 073 Management. Poltava State Agrarian University, Poltava, 2022.
Theoretical, methodological and applied aspects of enterprise competitiveness management are studied, the current state of the enterprise competitiveness level is analyzed.
Proposals and measures to improve the competitiveness management of agricultural enterprises are substantiated; a number of tactical measures were proposed, etc. 
Key words: management, competitiveness, competition, enterprise













