[ .
BCE BYAE YKPAIHA

MIHICTEPCTBO OCBITU | HAYKU YKPAIHU
MoATaBCbKHMM Aep)XXaBHWM arpapHUM YHIBepcHuTeT

Kadeapa 6yxrantepcbkoro o6AlKy Ta eKOHOMIYHOro KOHTPOAIO

Biaaina i3 3a6e3neueHHn ocBiTM AOpocAUX Ta IHHOBaWIHHOro po3BUTKY

«AKTYAAbHI MPOBAEMMU TA NEPCNEKTUBHA PO3BUTKY OBAIKY,
AHAAI3Y TA KOHTPOAIO B COLIIAAbHO-OPIEHTOBAHIU CUCTEMI
YNPABAIHHA NIANTPUEMCTBOM»

Martepianm V BceykpaiHCbKOI HayKOBO-NPaKTUYHOI iHTepHeT-KOHpepeHLuii,
npucBaYeHOI namM’aTi npogecopa, 3aCAy)KeHoro npauiBHUKa BULLOI LLUKOAU
Amutpa MycinoBnua PeceHka

NMOATABA 2022




[ .
BCE BYAE YKPAIHA

YIAK 657:332.025.12 : 65.014.1
A 43
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OyXraiaTepcbkoro o0JiKy Ta €EKOHOMIYHOTO KOHTPOJIIO,
MoATaBCbKHH Aep>XaBHHH arpapHHH yHiBepcHTeT

YNPABAIHCbKHUMA OBAIK IK CHCTEMA KOHTPOAIO HA NIANPUEMCTBI

VY cydacHMX yMOBaX €KOHOMIYHOI'O CTaHy KpaiHu Ta AISIBHOCTI NIAIPHEMCTB,
BAXKJIMBE MICIE 3aliMa€ 3py4HO Ta Yy BIANOBIAHOCTI 3 3aKOHOJIABCTBOM OpraHi3oBaHa
cUCTeMa YIPaBJIIHHS MIIPUEMCTBOM, a CAM€ YIPABIIHCHKUN OOJIIK.

Binnmosinno no 3akony VYkpainu «lIpo 3MiHM 70 3akoHy YKpaiHu Mpo
Oyxrantepcbkuid OO0dIK Ta (iHAHCOBY 3BITHICTH B Ykpaini» Ne 996-XIV Bin
05.10.2017 p. BHYTPIIIHBOTOCTIOAAPCHKUM (YIPABIIHCHKUI) 00JIIK — cucTeMa 300py,
00poOKM Ta MiATOTOBKM 1H(MOPMAIi PO MISIBHICTh MIANPUEMCTBA JIJISi BHYTPILIHIX
KOPUCTYBAYiB Yy MPOLIECI YIPABIIHHS MIIPUEMCTBOM [2].

VYropaBniHCbKH 00J1IK, Ha BIAMIHY BiJl OyXrajaTepChbKOTO, MOKHa Ha3BaTH
«THYYKUM», aJke BIH OYIyeTbCcsl HAa OCHOBI BHYTPIIIHIX JOKYMEHTIB CYyO0’€KTa
rOCTIOIapIOBaHHS Ta BIAMOBIIHO 10 OCOOJIMBOCTEHN MISUIBHOCTI, HE PETJIaMEHTYIOUHCH
pU IbOMY HOPMATUBHUMH aKTaMHU.

Uepez cBoi  (QyHKIIT  yOpaBIiHCBKUM  OONIK  BHCTYNAa€  TOJOBHHUM
iHQOpMAIITHUM  JOKEpEJIOM  JIJIE  YOPaBJIiHHSA BHYTPINMIHBOIO T'OCIOIapCHKOIO
IISUTBHICTIO MIJIPUEMCTBA, HOro HanmpsMaMu Ta crpaterieto. OCHOBHE IPU3HAUEHHS

YIPaBIIHCHKOTO OOJIIKY — TIArOTOBKa i1HGOPMAIIHOTO TOJS I TPUHHATTS
OTIEPaTHBHHX Ta MPOTHO3HUX YIPABIIHCHKHUX PIllICHb.
Kontpons — omHa 3 (QyHKIIA yOpaBIIHCBKOTO OOJIKYy, $Ka TOJArae B

KOHTPOJIFOBaHHI BHKOHAHHI TIOCTaBJICHUX 3aJad Ta OI[IHIOBAaHHI JiSTIbHOCTI
CHIBpPOOITHHKIB, MeHEKEPiB, TomIo [3, ¢. 20]. KoHTpoIb MOBUHEH 3AiCHIOBATUCH 32
YMOBH, SIKIIIO BUSBJICHI BIAXMIICHHS 3HAYHO BIAPI3HIIOTHCS BiJl IPOTHO3HUX 3HAUYCHb.

VYrpaBiniHChKHI KOHTPOJb — 1€ OJMH 3 HAMpPSMIB YIPABIIHCHKOT ISITBHOCTI.
Jlanuii BUJ KOHTPOJIIO HEOOXITHHM Il TOro, 100 3A1MCHIOBATH CIIOCTEPEIKEHHS 32
MPOIIECOM JISUTBHOCTI TMPANIOIOYUX Ta SKICTIO Takoi AisutbHOCTI. ['omoBHUMM
MO>KJIMBOCTSIMH JIJIS1 IPOBEICHHSI I[LOTO TPOIIECY € MEePEBipKa, CIIOCTEPEIKECHHS, 00K
Ta aHaIi3.

BaxxnmBo po3ymiTH, 110 HaBiTh HAMMEHII MOMUJIKKA MOXYTh MaTH BIUTHB Ha
3MIHM B JISUTRHOCTI MiANPUEMCTBA. Bpano opranizoBaHuW MpOIEC KOHTPOJIIO J1a€
3MOTy YIPaBIiHCHKOMY MEPCOHATY CBOEYACHO 3HAXOAWTH IUISIXU MPUCTOCYBAHHS JI0
3MiH puHKOBHX ymoB. Ha puc. 1 BimoOpa)keHO OCHOBHI HampsiMH YIPaBIIHCHKOT
nisutbHOCTI [1, ¢. 35].

I3 iHpopmarii puc. 1 cmimye, Mo YHOpaBIIHCHKHA KOHTPOJb € MPOMIKHOIO
JAHKOIO MK CTPATETIYHUM TUUIAHYBAHHSIM Ta OTIEPATUBHUM KOHTPOJIEM.

Binrak ympaBiaiHCBKHI KOHTPOJIh MOIUISETHCS HA TaKi €TAIu:

- nonepeaHiii KOHTPOJIb — MPOBOJUTHCS 10 TOYATKY MPOBEACHHS pOOIT Ta
BKJIIOYae B cebe po3poOsieHHS MpoleAyp Ta TMpaBWil BUKOHAHHS pOOIT s
BIIEBHEHOCTI B MPAaBUJIBHOCTI HAMIPSAMY iSLIBHOCTI,
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- MOTOYHUHN KOHTPOJIb — 3A1MCHIOEThCA 0€3M0CepeAHBO 1] YaC BUKOHAHHS
poOoTH 3 peanizaiii NPUHHATUX PIIIEHb, CIPIMOBAaHUN Ha YTOUHEHHS MOXKJIMBHX
BIIXWJIECHb Y CTPOKAX, pe3yJbTarax i T. 1.

- 3aKIIOYHUM  KOHTPOJIb — BHJ  YIPaBIIHCBKOIO KOHTPOJIO, WIO
peani3yeTbcsl Mmicis BUKOHAHHS pOOOTHM YM MICIS 3aBEPLIEHHS MEBHOTO YacOBOIO
MPOMDKKY, A€ 3MOTY 3IIMCHUTH aHalli3 pe3yJbTaTiB, iX €(EeKTUBHICTb, BUSBUTU
HEJI0JIIKHM UM, HAaBIAKH, IO3UTUBHI CTOPOHI JJI1 EKOHOMIYHUX BUT0/l B MallOyTHHOMY.

[Iporec NpUIHHATTS pillIeHb, CTOCOBHO IIICH OpraHizaiii,
Crpareriune iX 3MIHU, BUKOPHCTAHHS PECYPCIB IS iX JOCSTHEHHS Ta
ILIAHYBaHHsI BITHOCHO CTpAaTeriii, M0 3YMOBIIOIOTH OTPUMAHHS 1
BUKOPUCTAHHS PECYPCIB.

[Ipouec, 3a 10IOMOTOI0 SIKOTO KEPIBHUKH MAalOTh 3MOTY

VYrpaBaiHChKuii 3a0e3MeYnTH OTPUMAHHS pPECYpCiB Ta iX e(peKTHBHE
KOHTPOJIb BUKOPUCTaHHS Yy TMPOIEC] JOCSITHEHHS MOCTaBJIEHUX
UIEH.
OnepatuBHUIL [Ipomec  3abe3nmedeHHs  AKICHOTO, €()EKTHBHOTO 1
KOHTPOJTh npodeciifHOTO BUKOHAHHS KOHKPETHUX 3a/1a4.

Puc. 1. Hanpsimu yripaBiiHCHKOT isUTBHOCTI

OTxe, TMIACYMOBYIOUM BHUIIE HaBeACHY I1H(GOPMAIlIO, 3ayBaKUMO, IO
YOPaBIIHCHKUM OOJIIK Ta YNPaBIiHCHKUN KOHTPOJIb — JBa B3a€EMOIIOB’S3aH1 BaXKJIMBI
MPOLIECH Yy TPOLEC MIIBHOCTI Ta YNPaBIIHHS MiANPUEMCTBAMU. 3a JOMOMOTOI0
SKUX YIPaBIIHHS MIATPUEMCTBOM MOXXHA BUBECTH HAa HOBUM OUIBIN SIKICHHH pPIBEHB,
SIKUW 3a0€3MeUnTh MOKPAIIeHHS PE3yIbTaTIB AISUTbHOCTI B MEPCIICKTUBI.
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