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УПРАВЛІНСЬКИЙ ОБЛІК ЯК СИСТЕМА КОНТРОЛЮ НА ПІДПРИЄМСТВІ 
 

У сучасних умовах економічного стану країни та діяльності підприємств, 

важливе місце займає зручно та у відповідності з законодавством організована 

система управління підприємством, а саме управлінський облік.  

Відповідно до Закону України «Про зміни до закону України про 

бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні»  № 996-XIV від 

05.10.2017 р. внутрішньогосподарський (управлінський) облік – система збору, 

обробки та підготовки інформації про діяльність підприємства для внутрішніх 

користувачів у процесі управління підприємством [2].  

Управлінський облік, на відміну від бухгалтерського, можна назвати 

«гнучким», адже він будується на основі внутрішніх документів суб’єкта 

господарювання та відповідно до особливостей діяльності, не регламентуючись 

при цьому нормативними актами.  

Через свої функції управлінський облік виступає головним 

інформаційним джерелом для управління внутрішньою господарською 

діяльністю підприємства, його напрямами та стратегією. Основне призначення 

управлінського обліку – підготовка інформаційного поля для прийняття 

оперативних та прогнозних управлінських рішень. 

Контроль – одна з функцій управлінського обліку, яка полягає в 

контролюванні виконанні поставлених задач та оцінюванні діяльності 

співробітників, менеджерів, тощо [3, с. 20]. Контроль повинен здійснюватись за 

умови, якщо виявлені відхилення значно відрізняються від прогнозних значень.  

Управлінський контроль – це один з напрямів управлінської діяльності. 

Даний вид контролю необхідний для того, щоб здійснювати спостереження за 

процесом діяльності працюючих та якістю такої діяльності. Головними 

можливостями для проведення цього процесу є перевірка, спостереження, облік 

та аналіз. 

Важливо розуміти, що навіть найменші помилки можуть мати вплив на 

зміни в діяльності підприємства. Вдало організований процес контролю дає 

змогу управлінському персоналу своєчасно знаходити шляхи пристосування до 

змін ринкових умов. На рис. 1 відображено основні напрями управлінської 

діяльності [1, с. 35]. 

Із інформації рис. 1 слідує, що управлінський контроль є проміжною 

ланкою між стратегічним плануванням та оперативним контролем.  

Відтак управлінський контроль поділяється на такі етапи: 

-  попередній контроль – проводиться до початку проведення робіт та 

включає в себе розроблення процедур та правил виконання робіт для 

впевненості в правильності напряму діяльності; 
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- поточний контроль – здійснюється безпосередньо під час виконання 

роботи з реалізації прийнятих рішень, спрямований на уточнення можливих 

відхилень у строках, результатах і т. д.; 

- заключний контроль – вид управлінського контролю, що 

реалізується після виконання роботи чи після завершення певного часового 

проміжку, дає змогу здійснити аналіз результатів, їх ефективність, виявити 

недоліки чи, навпаки, позитивні стороні для економічних вигод в майбутньому. 

 
Рис. 1. Напрями управлінської діяльності 

 

Отже, підсумовуючи вище наведену інформацію, зауважимо, що 

управлінський облік та управлінський контроль – два взаємопов’язані важливі 

процеси у процесі діяльності та управління підприємствами. За допомогою 

яких управління підприємством можна вивести на новий більш якісний рівень, 

який забезпечить покращення результатів діяльності в перспективі. 
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