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ДЕРЖАВНЕ УПРАВЛІННЯ ТА ІННОВАЦІЙНО-ІНВЕСТИЦІЙНА
СТРАТЕГІЯ ЕКСПОРТООРІЄНТОВАНОГО ПІДПРИЄМНИЦТВА 

В УМОВАХ АКТИВІЗАЦІЇ НАЦІОНАЛЬНОГО АГРОБІЗНЕСУ
У статті досліджено роль державного управління в реалізації інноваційно-

інвестиційної стратегії розвитку експортоорієнтованого підприємництва в аграрній
сфері України. Обґрунтовано, що ефективність національного агробізнесу в сучасних
умовах значною мірою залежить від здатності держави забезпечувати сприятливе
інституційне середовище, формувати прозору політику підтримки експорту та
стимулювати залучення інвестицій у високотехнологічне виробництво. Підкреслено, що
аграрний сектор, який є ключовою складовою економіки, виступає драйвером забезпечення
продовольчої безпеки, валютної стабільності та розвитку сільських територій. У
дослідженні акцентовано на необхідності переходу від сировинної до інноваційно
орієнтованої моделі експорту, що базується на впровадженні сучасних технологій,
цифрових рішень та екологічно безпечних практик. Проаналізовано стратегічні напрями
державної підтримки аграрного бізнесу, серед яких пріоритетами визначено розвиток
кластерних ініціатив, удосконалення інвестиційного клімату, розбудову логістичної
інфраструктури та формування експортно орієнтованих ланцюгів доданої вартості.
Визначено, що саме інноваційно-інвестиційна стратегія є основою підвищення
конкурентоспроможності аграрного сектору та розширення його присутності на
світових ринках. Окрему увагу приділено рибному господарству як перспективному
напрямку експортоорієнтованого підприємництва. Зазначено, що його розвиток
гальмується низьким рівнем технологічного оновлення, браком державних стимулів та
обмеженими можливостями доступу до фінансування. Запропоновано напрями
вдосконалення державної політики підтримки галузі, що включають підвищення
ефективності управління ресурсами, розвиток науково-технічних інновацій і створення
системи державно-приватного партнерства. Результати дослідження мають
практичне значення для формування сучасної моделі державного управління аграрним
експортом, підвищення ефективності інвестиційних процесів і забезпечення сталого
економічного зростання України в умовах глобальних викликів.
Ключові слова. Інновації, державне управління, інноваційно-інвестиційна стратегія,
експортоорієнтоване підприємництво, агробізнес.
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PUBLIC ADMINISTRATION AND INNOVATION AND INVESTMENT
STRATEGY OF EXPORT-ORIENTED ENTREPRENEURSHIP IN THE

CONTEXT OF THE ACTIVATION OF NATIONAL AGRIBUSINESS
The article examines the role of public administration in implementing an innovation and

investment strategy for the development of export-oriented entrepreneurship in the agricultural
sector of Ukraine. It is substantiated that the effectiveness of national agribusiness in modern con-
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ditions largely depends on the state’s ability to provide a favorable institutional environment, form
a transparent export support policy and stimulate investment in high-tech production. It is empha-
sized that the agricultural sector, which is a key component of the economy, is a driver for ensuring
food security, currency stability and the development of rural areas. The study focuses on the need
to transition from a raw material to an innovation-oriented export model, based on the implemen-
tation of modern technologies, digital solutions and environmentally friendly practices. The strate-
gic areas of state support for agribusiness are analyzed, among which the development of cluster
initiatives, improvement of the investment climate, development of logistics infrastructure and the
formation of export-oriented value chains are identified as priorities. It is determined that the
innovation and investment strategy is the basis for increasing the competitiveness of the agricultur-
al sector and expanding its presence in world markets. Special attention is paid to fisheries as a
promising direction of export-oriented entrepreneurship. It is noted that its development is ham-
pered by a low level of technological innovation, lack of state incentives and limited access to
financing. Directions for improving state policy to support the industry are proposed, including
increasing the efficiency of resource management, developing scientific and technical innovations
and creating a system of public-private partnership. The results of the study have practical signifi-
cance for the formation of a modern model of state management of agricultural exports, increas-
ing the efficiency of investment processes and ensuring sustainable economic growth of Ukraine in
the face of global challenges.
Keywords. public administration, innovation and investment strategy, export-oriented entrepre-
neurship, agribusiness.
Peer-reviewed, approved and placed: 12.09.2025.

Постановка проблеми. У сучасних умовах глобалізації, воєнних викликів
та структурної трансформації економіки України державне управління
розвитком експортоорієнтованого підприємництва набуває особливої
актуальності. Саме воно визначає здатність національного агробізнесу
ефективно інтегруватися у світові ринки, забезпечувати стабільні валютні
надходження, підвищувати зайнятість у сільських територіях та формувати
позитивний імідж країни як надійного постачальника аграрної продукції. В
умовах посилення конкуренції на міжнародних ринках важливим завданням
стає не лише розширення обсягів експорту, а й забезпечення його інноваційно-
інвестиційного оновлення, що передбачає впровадження сучасних технологій,
стандартизацію виробництва та дотримання екологічних норм.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Активізація державної політики
у сфері підтримки експортоорієнтованого бізнесу вимагає формування дієвої
стратегії, спрямованої на підвищення конкурентоспроможності вітчизняних
підприємств, диверсифікацію ринків збуту, розвиток логістичної
інфраструктури та цифровізацію експортних процесів [5; 7-9]. Водночас
ключовим аспектом постає створення сприятливого інституційного
середовища, яке б стимулювало інноваційну активність, інвестиційне
партнерство та трансфер технологій у виробничо-збутовому ланцюгу
аграрного сектору [11; 13].

В умовах післявоєнного відновлення економіки саме аграрний сектор
виступає базовим драйвером зростання, здатним забезпечити приплив
інвестицій і валютних ресурсів до національної економіки [1; 4; 6]. Ефективне
державне управління має бути спрямоване на формування стратегічної
взаємодії між державою, бізнесом і науковими інституціями, що сприятиме
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розвитку високотехнологічного експорту, розширенню переробної галузі та
підвищенню доданої вартості продукції [2-3].

Таким чином, дослідження державного управління та інноваційно-
інвестиційної стратегії експортоорієнтованого підприємництва є актуальним
у контексті модернізації аграрної політики, зміцнення позицій України на
світовому ринку продовольства й формування стійкої експортної моделі
розвитку національного агробізнесу.

Метою дослідження є аналіз державного управління та інноваційно-
інвестиційної стратегії експортоорієнтованого підприємництва в умовах
активізації національного агробізнесу.

Основні результати дослідження. Огляд та дослідження державного/
регіонального управління, зокрема управління аграрним бізнесом будемо
проводити з використанням публічної, статистичної та фінансової інформації
рибного господарства (аквакультура).

На початку вивчення на основі статистичного щорічника України та
даних Державного агентства водних ресурсів України проаналізуємо загальні
показники використання води, як основний ресурс рибного господарства
(табл. 1).

Таблиця 1. Загальні показники використання води, 2000-2023 рр., на основі [12]
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Як, спостерігаємо зменшився об’єм водних ресурсів на 69%, в тому числі
прісної води 67,61%, що є негативним для рибної галузі. Втрати води при
транспортуванні за останній період зменшились 1880 млн.м3, що є
оптимістичним сценарієм для майбутньої економічної діяльності. Частка втрат
води при транспортуванні від загального об’єму водних об’єктів складала
11,86%. В середньому за останній досліджуваний період використання водних
ресурсів на виробничі потреби складало 4373,50 млн.м3 та скоротилось на
59,03%, а частка використаних водних ресурсів на виробничі потреби 41,64% і
зросла за останній період на 10,81%. Графічно динаміку показників
використання води за останній період представлено на рис. 1.

Рис. 1. Динаміка показників використання води, 2000-2023 рр., на основі [12]

Враховуючи особливості ринку рибного господарства, зокрема
негативний зовнішній ефект, прослідуємо загальне утворення відходів та за
видами економічної діяльності підприємств, зокрема в сільськогосподарській,
лісовій та рибній галузях (табл. 2).

Таблиця 2. Утворення відходів за видами економічної діяльності підприємств,

2015, 2020,2022 рр., на основі [12]
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За результатами опрацьованих статистичних даних бачимо, що за
останній період частка відходів сільського, лісового та рибного господарства в
загальному об’ємі відходів за всіма класами небезпеки складала 7,81%.

Якщо порівнювати із добувною промисловістю і розробленням кар’єрів,
які є також джерелом ресурсів, то утворення відходів значно перевищує галузь
сільського господарства, і найбільше відходів у вітчизняному народно-
господарському комплексі припадає саме на цю галузь, частка 44,94%, а
найбільший відсоток відходів I–IV класів небезпеки.

Подальше вивчення управління аграрним бізнесом проведемо
аналізуванням капітальних інвестицій за останній період (табл. 3).

Таблиця 3. Капітальні інвестиції за видами економічної діяльності, 2015, 

2020-2023 рр., на основі [12]

Спостерігаємо зростання капітальних інвестицій протягом визначеного
періоду в 2,30 рази, в тому числі капітальних інвестицій в сільське, лісове та
рибне господарство також в 2,16 раз., але їх частка зменшилась на 0,61 в.п.

Ілюстрація динамічного ряду капітальних інвестицій за видами
економічної діяльності за останній період представлена рис. 2.

Рис. 2. Динаміка капітальних інвестицій за видами економічної діяльності,

2015, 2018, 2019-2023 рр., на основі [12]
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Динаміка добування водних біоресурсів за видами за останній період
представлена табл. 4.

Таблиця 4. Добування водних біоресурсів за видами, 2000-2024 рр.,

на основі [12]

Як бачимо значно знизилося добування водних біоресурсів за видами за
останній період на 87,17%

Добування водних біоресурсів за регіонами за останні досліджуваний
період представлено в табл. 5.

Лідерами добування водних біоресурсів за останній період є підприємства
Одеської, Миколаївської та Запорізької областей.

Візуалізація цих результатів представлена на рис. 3.

Рис. 3. Добування водних біоресурсів за регіонами, 2000-2023 рр., 

на основі [12]

Етап дослідження експортно-імпортної діяльності вітчизняної рибної
галузі. Динаміка імпорту рибної продукції за останній період представлена в
табл. 6. 
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Таблиця 6. Динаміка імпорту рибної продукції, 2014-2024 рр., на основі [10]

Спостерігається зростання імпорту рибної продукції за останній період за
обсягом на 5%, за вартістю на 58,82 млн. дол. США. Графічно динамічний ряд
імпорту рибної продукції за останній період показано на рис. 4.

Рис. 4. Динаміка імпорту рибної продукції, 2014-2024 рр., на основі [10]

Основними країнами-імпортерами рибної продукції є країни
представлені в табл. 7.

Таблиця 7. Основні країни-імпортери, 2024 р., %, на основі [10]

Найбільшим імпортером рибної продукції за 2024 р. є Норвегія 21,10%,
найменше рибної продукції надходить з Латвії 6,30%.

Графічно основні країни-імпортери та відсоткова величина їх імпорту
показана круговою діаграмою (рис. 5).
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Рис. 5. Основні країни-імпортери, 2024 р., %, на основі [10]

В табл. 8 представлено рівень державної підтримки рибної галузі країн
світу за останні чотири роки.

Таблиця 8. Рівень державної підтримки рибної галузі країн світу, млн. дол.

США, 2021-2024 рр., на основі [10]

Як бачимо, найбільша державна підтримка рибної галузі в США, за
останні чотири роки для розвитку рибної галузі державою виділено 810,75
млн. дол. США, найменша державна підтримка серед обраних країн – Латвія
15,28 млн. дол. США, але розуміємо масштабність цих країн.

Візуалізація рівня державної підтримки рибної галузі країн світу за
останні чотири роки представлена на рис. 6.

Рис. 6. Рівень державної підтримки рибної галузі країн світу, млн. дол. США,

2021-2024 рр., на основі [10]
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Далі характеризуємо динамічний ряд експорту рибної продукції за
останні три роки, відмічаємо вони є найскладнішими у вітчизняній економіці
(табл. 9).

Таблиця 9. Динаміка експорту рибної продукції, 2022-2024 рр., на основі [10]

Графічно динамічний ряд експорту рибної продукції за останні три роки
показано на рис. 7.

Рис. 7. Динаміка експорту рибної продукції, 2022-2024 рр., на основі [10]

В табл. 10 представимо та проаналізуємо основні країни-експортери 2024 р.

Таблиця 10. Основні країни-експортери, 2024 р., на основі [10]

Спостерігаємо, що найбільше рибної продукції надходить в Молдову
31,60%, найменше в Данію 5,20%. 

Круговою діаграмою представлено надходження вітчизняної рибної
продукції до основних країн-експортерів в 2024 р. (рис. 8).
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Рис. 8. Основні країни-експортери, 2024 р., на основі [10]

Висновки. У ході дослідження державного управління та інноваційно-
інвестиційної стратегії експортоорієнтованого підприємництва в умовах
активізації національного агробізнесу встановлено, що рибне господарство є
важливою складовою продовольчої безпеки та структурної стабільності
аграрного сектору. Разом із тим, у цій сфері зберігаються системні проблеми,
пов’язані з неефективним використанням ресурсів, низьким рівнем
інвестиційної активності та обмеженою експортною спроможністю. Це
зумовлює необхідність удосконалення державних механізмів управління,
орієнтованих на стимулювання інновацій та модернізацію виробництва.
Отже, ефективна інноваційно-інвестиційна стратегія розвитку
експортоорієнтованого підприємництва повинна базуватися на таких
напрямах: удосконалення державного управління водокористуванням і
збереженням біоресурсів; стимулювання інвестицій у модернізацію
виробництва та екологічні технології; розширення експортних можливостей і
диверсифікація зовнішніх ринків; посилення державної підтримки
підприємств аквакультури; цифровізація управлінських процесів та
інноваційне оновлення виробничих систем. Реалізація цих заходів сприятиме
підвищенню ефективності аграрного бізнесу, зміцненню продовольчої
безпеки та забезпеченню сталого економічного розвитку України.
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