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РОЛЬ УПРАВЛІННЯ ОСОБИСТОЮ ЕФЕКТИВНІСТЮ МЕНЕДЖЕРА В 

СИСТЕМІ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ КАДРОВОЇ БЕЗПЕКИ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Особиста ефективність менеджера є основою його успішного управління, 

оскільки вона демонструє здатність керівника ефективно керувати колективом, 

командою з метою досягнення поставлених цілей. Особиста ефективність робить 

менеджера організованим, продуктивним, ефективним – це у свою чергу допомагає 

сформувати позитивне, сприятливе, мотиваційне робоче середовище для персоналу. 

Особиста ефективність менеджера формує можливість для керівника успішніше 

управляти власним часом та ресурсами загалом, а це сприяє прийняттю рішень, які є 

своєчасними та вигідними для життєдіяльності підприємства, в т. ч. в системі 

управління кадровою безпекою [1]. Особиста ефективність менеджера є важливою 

якісною ознакою для успішного менеджменту, оскільки вона допомагає керівникам 

бути більш результативними, продуктивним, успішним у системі досягнення власних 

та організаційних цілей.  

Таблиця 1 

Складові характера менеджера, на які має бути спрямоване його 

самовдосконалення [сформовано на основі 1-6] 
Складова Характеристика 

Соціальні якості 
Життя з позитивною репутацією, викликати повагу, надавати іншим впевненість. 

Життєвий приклад разом з порадами та вимогами  

Вміння навчати Навчання інших вимагає багато самопідготовки і самостійної роботи 

Розумові 

здібності 

Креатитвне, критичне та «тверезе» мисленням; збалансованість мислення 

можливо розвинути завдяки щоденній самодисципліні, контролю кожного 

аспекту власної особистості, бажань та звичок 

Моральні якості 
Чітко визначені ціннісні орієнтири, самовладання, усунення тяжіння до 

шкідливих звичок 

Дипломатичність 
Вміння керувати конфліктами, виступати медіатором, посередником, вміти 

розряджати напружену ситуацію 

Сімейність Сімейні цінності в пріоритеті, взаємоповага, взаємопідтримка 

Зрілість 

Здатність розуміти наслідки власних рішень та вчинків, критично та об’єктивно 

мислити, формувати виважені судження, в т. ч. щодо визначення власних сильних 

та слабких сторін, членів команди; вміти оцінювати ситуацію, приймати рішення 

в інтересах колективу та підприємства 

Дитсципліна 
Вміння коритися зовнішній та внутрішній дисципліні, розвивати високий рівень 

самодисципліні 

Світогляд 
Виражається у тому, що справжні лідери здатні засвоїти уроки з минулого, але 

ніколи не пожертвують майбутнім заради теперішнього 

Мудрість 
Це більше ніж знання, це їх вірне застосування, здатність правильно діяти при 

наявності дилеми  

Здатність  

приймати  

рішення 

Аналітичні здібності, сміливість та здатність визначитися та взяти 

відповідальність за власну позицію. 

Відвага 
Допомагає гідно реагувати на небезпеку, труднощі, без страху та занепаданням 

духом 

Честь, чесність Відстоювати правду, здатність визнавати власні помилки 

Організованість 
Ефективний тайм-менеджмент, уміння планувати власну роботу та мати 

фінансову грамотність 

 

Формування ефективного лідера передбачає його системну роботу над 
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особистою ефективністю керівника, яка, зокрема охоплює: роботу над власним 

характером та здібностями. Робота над характером – як поєднання особистих якостей 

у житті особистості, сформованих під впливом особистих цінностей, виражених її 

думками, відчуттями, відображених у відносинах та діях – полягає у вихованні в собі 

чесності, організованості, постійності, доступності, уважності тощо. Розглянемо 

складові роботи менеджера над власним характером (табл. 1). 

На рівні звичайної, кожноденної практики самоменеджмент можна визначити, як 

це вміння менеджера забезпечити та підтримувати: здорове тіло та душу; 

життєстійкість, енергійність, оптимізм; збалансований підхід до життя, трудової 

діяльності; вміння управляти стресовими станами. 

Самоменеджмент сприяє формуванню умінь і навичок у менеджера та завжди 

виявляється в [7, с. 9]: чітко визначених особистих ціннісних орієнтирах; вмінні 

формулювати власні цілі та досягати їх; можливості пізнавати власні можливості; 

ефктивному використанні вланого часу, життєвої енергії, знань та навичок; організації 

власної діяльності та діяльності підлеглих; умінні управляти стресами; ефективному 

управлінні кар’єрою; здатності управляти конфліктами; формуванні ефективного 

морального клімату та корпоративної культури;  стійкості та швидкої адаптації до 

змін; розвитку та ефективному застосуванні комунікаційних навичок; формувати та 

розвивати команди; умінні формувати позитивний імідж; можливості ухвалювати 

ефективні, вчасні рішення. 

Процес самоменеджменту, саморозвитку та самоорганізації можна представити 

як коло правил, що демонструє зв’язок між його важливими функціями (рис. 1). 

Загалом, щоб мати змогу менеджеру бути ефективним, а в подальшому управляти 

ефективністю підлеглих, необхідно, в першу чергу, правильно встановлювати мету, а 

аткож систематично розвивати професійні навички та знання; вміти отримувати 

позитивні емоції від міжособистісної взаємодії; виробити власний стиль, вміти 

слухати себе. 

Можемо виділили потенційні обмеження саморозвитку менеджера: 

1) невміння управляти собою (невміння використовувати власний час, енергію, 

навички; нездатність справлятися із стресами); 

 
Рис. 1. Правила техніки самоменеджменту [7, с. 11] 

 

2) невизначені особисті цінності: неясне розуміння; невідповідність 

організаційних цінностей особистим; 

Постановка 
цілей

Планування

Прийняття 
рішень

Організація 
та реалізація

Контроль, 
коригування 

цілей

Інформамція, 

комунікація  
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3) нечіткість особистих цілей; 

4) призупинений саморозвиток: відсутність особистої налаштованості та 

сприйнятливості до змін, інновацій; 

5) недостатня конфліктологічна грамотність; 

6) недолік творчого, креативного підходу: відсутність здатність генерувати нові 

ідеї; невміння їх використовувати;  

7) невміння здійснювати вплив на людей, недостатнє розуміння особливостей 

менеджменту та слабкі управлінські навички; 

8) невміння навчати інших. 

Отже, для того, щоб забезпечити ефективне управління персоналом 

підприємства, системою кадрової безпеки, важлива роль належить самоменеджменту 

керівництва.  
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ФОРМУВАННЯ ІМІДЖУ КЕРІВНИКА ПІДПРИЄМСТВА  

ЗА СУЧАСНИХ УМОВ 

 

Імідж – це явище, відоме з давніх часів і відіграє важливу роль у соціальних, 

економічних і політичних процесах протягом усього історичного розвитку людства. 

У сучасних умовах успіх суб’єкта господарювання залежить від багатьох факторів, 

насамперед від сформованого іміджу її керівників. Наявність досвідчених менеджерів 

з позитивним іміджем підприємства  є необхідною умовою досягнення стабільної 

діяльності на ринку. Водночас формування позитивного іміджу та високої репутації 

керівників – довготривалий і складний процес, який є однією з ключових складових 

https://journals.academ.vinnica.ua/index.php/eco-pa/article/view/38/35
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