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[TonTaBchbKHii YHIBEPCUTET €KOHOMIKH 1 TOPTIBII1

METOJAWYHI ITIAXOAU 10 OLUIHKN KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
INEPCOHAJLY IIAITPUEMCTBA

Y cyuyacHMX yMOBax TIOCHOJAapIOBaHHS (yHIaMEHTaJbHY OCHOBY JIOBIOCTPOKOBHUX
KOHKYPEHTHUX II€peBar EKOHOMIYHMX CYO0'€KTIB CKJIa[aroTh KBali()iKOBaHI TMpAI[iBHUKH, IO
BOJIOJIIFOTh 3HAHHIMH, JIOCBIJIOM, TBOPYMMH Ta IHHOBAIIIMHUMH 3I10HOCTSIMH 1 MOTHBOBAaHI J0
BHCOKOIIPOAYKTHBHOI Iparii.

Po3BUTOK KOHKYpeHIli Ha pHHKY BHUPOOHHMKIB TOBapiB MPHU3BIB JIO0 NPEa'sSBICHHS
pOOOTOABIIME BUCOKHMX BHUMOT 110 a000py mepconany. IIpodeciiiHi 3HaHHS, iHIIATUBHICTD,
KOMYHIKaTUBHICTb, HAsSBHICTh BMIHHS TMPAaKTUYHOTO BUPINIEHHS MpoOieM, 3A00yTTs 1
BUKOPUCTaHHA iH(OpMaIii, 6araTi KyJIbTypHI HaBUYKH — L€ JAJIEKO HE BECh IMEPEJiK CydacHHX
BHUMOT IIOJI0 KOMIIETEHTHOCTI IpaiiBHUKIB. JlocTaTHs 3a0e3MeueHICTh MiANMPUEMCTBA TIEPCOHATIOM
BIJNOBITHOTO piBHA KBamiikamii Ta mpodeciiHuX HaBHYOK, HOTO pallioOHaIbHE BHUKOPHCTAHHS,
BUCOKUU piBeHb MPOJYKTHBHOCTI Mpalll MaroTh BEIWKE 3HA4YCHHS Ui 301IbIIEHHS OOCATIB
MPOAYKIT Ta MiABUIEHHS e()eKTUBHOCTI BUPOOHUIITBA.

BpaxoByroun 3pocTarody BaXJIUBICTh NEPCOHATY K PECypCy B JISUIBHOCTI HiANPUEMCTBA Ta
AK JoKepena (OpMyBaHHS MOTO KOHKYPEHTHHX II€pPEBar, OI[IHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
[epCOHATY MIANPUEMCTBA € AaKTyaJlbHMM HayKOBO-NIPAKTUYHUM 3aBJAHHSM, LI0 MOTpelye
BUPIIICHHS.

[IpoGieMHI TMTaHHS OLIHIOBAHHS Ta MIJBUIIEHHS PIiBHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
MePCOHAITY PETENIbHO M0CiKeH1 1 BucBitieHi B mparsax JI. Konnpanekoi, [{.boruni, C.CoTHUKOBOT,
JLJlicorop, T.Koctummunoi, O.JIeBuenko, JI.Pynuu, O.Cnasroponacekoi, M.Cemukinoi, C.XamiHnug
Ta IHIMX. 3aBJSKH IUM Ta 1HIIUM Y4E€HUM Oys0 po3poOiieHO KaTeropiajJbHUM amapaT, BHSBIIEHO
OCHOBHI ()aKTOpH, 110 0OYMOBIIIOIOTh 3POCTAHHS UM 3MEHIICHHS PiBHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
MepCOHANY TOIIO. AJie MUTAaHHS OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI IEPCOHATY MIJIPUEMCTBA
HE € OCTaTOYHO BUPILIEHHMH: 3alPONOHOBAHI B HAlll YaC METOAMKH OLIIHKM HE MOXHA BBa)KaTH
KOMIUIEKCHUMH 4epe3 OOMeXeHY KUIbKICTh ypaXxOBaHUX y HUX YMHHHUKIB 1 HEOJHO3HAYHICTh
OTPUMYBAHOT OL[IHKU

Mertoro  nmaHoi  cTarTi €  JOCHIDKEHHS  ICHYIOUMX  MIAXOJIB /10  OI[IHIOBaHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI IEPCOHATY IiITPUEMCTBA.

B.Konowmienp [1] 3anpornoHOBaHO METOAMKY OIIHKH KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI TIEpCOHAITY,
IO BIJNOBIAE TaKUM KPHUTEPIsIM: JOCTYMHICTh, HASBHICTh MPOTPaMHOro 3abe3NeyeHHs,
MaJIOBUTPATHICTb, KIJIBKICTh MMapaMeTpiB OLIHKHU He Oinbiie 12-15, 3acTocyBaHHS B POJIi €KCIEPTiB
Oe3mocepeiHiX  KEpiBHUKIB CTPYKTYpPHUX MiJPO3JUTIB. 3alpoNOHOBaHA MOJAETb  OIIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI [T€PCOHATY MAlIMHOOYAIBHUX MIAIPUEMCTB BKIIIOUA€E TaKl €TaIln:

(bopMynIOBaHHS METH MiANPUEMCTBA P NPOBEJICHHI OLIIHKH;

BU3HAYCHHS Cy0’€KTa, 00’ €KTa Ta MpeaMeTa OlIHIOBAHHSI;

(dopMyBaHHS TepelliKy KOHKYPEHTHUX IepeBar, 0 OyAyTh OLIHIOBATHUCS, 1 BCTAHOBIICHHS
iXHBOT BarOMOCTI;

OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI SIK TOCIIZOBHOTO Tpolecy 300py, oOpoOku Ta
aKyMYJIIOBaHHS HE0OX1AHOI 1H(popMallii sl pO3paxyHKY MOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI;

IPOBEIECHHS PO3pPaxyHKYy IOKa3HUKIB KOHKYPEHTOCHPOMOXXHOCTI 3rifHO 3 00paHoIo
METOHMKOIO;

dopmymoBaHHA Ta O(OPMIICHHS pe3yabTaTiB, iX aHali3 Ta BUKOPUCTAHHA, JIOBEICHHS
pe3yibTaTiB  OILIHKA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI /10 TpAIliBHUKIB, NPUHHATTS Ha MiACTaBl
OTPUMaHUX PE3YJbTATIB YIPABIIHCHKHUX PILLICHb.

VY Mexax AOCIIPKEHHS JUIsl OLIIHKM KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI IEPCOHANY SK KOJEKTHBY
MPAaLliBHUKIB 3alIPOMOHOBAHO PO3PAaXYHOK KPUTEPiI0 KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI nepconany (Kn) 3



ypaxyBaHHJIM KOHKYPEHTHHUX II€peBar nepcoHainy, Jkepen ix ¢opmyBaHHs 1 (JaKTOpiB 30BHIIIHBOTO
Ta BHYTPIIIHBOTO cepeloBUIla ()YHKIIIOHYBAHHS ITiAMPUEMCTBA:

a;knq ﬁz koq :

Kn = +———+ 0> A, (1)
r r ~

ne K., — KpuTepili KOHKypeHTHHX mepeBar (-Toi ocobu; Ky, — KpuTepiil jkepen KOHKYypEeHTHHX
nepeBar (-toi ocobu; g=I, 2, .., r; I — KUIbKICTb IEPCOHANy; 6 — BaroMmiCThb KPHTEPIIO
KOHKYPEHTHHUX IIE€PEBar; 8 — BArOMICTh KPUTEPIIO JKEpesl KOHKYPEHTHUX MEPEeBar; Jis — BaroMicTh S-
ro (hakTopy 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHHOTO cepefoBHINA (DYHKIIIOHYBaHHS MIiAMPUEMCTBA; Cs —
OLlIHKAa S-TOro (hakTopy 3OBHIIMIHBOTO UM BHYTPINIHBOTO CepeloBUINA (YHKIIOHYBAHHS

MianpuemMcTBa; S=1, 2, ..., ¢, t — KUIbKICTh ()aKTOPiB 30BHINIHLOTO Ta BHYTPIIITHEOTO CEPEAOBHINA; X
— BaroMiCTh OI[IHKM 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHEOTO CEPEAOBUIA ()YHKIIIOHYBaHHS MiAMIPHEMCTBA.
n
K = 21, &)
i=1
1€ 7], — BaroMicTh i-TOi KOHKYPEHTHOI nepeBaru (-1oi 0coOu; a; — i-Ta KOHKypEeHTHA nepesara (-Toi
ocobu; i=1, 2, ..., n; n — KiIbKICTh KOHKYPEHTHUX IepeBar.
m
Koy = Z'uibi ’ @)
j=1
Je Mj — BaroMicTh J-TOTO JDKepena KOHKYPEHTHHX IepeBar (-Toi ocobm; bj — j-Te mkepeno
KOHKYPEHTHUX TiepeBar (-1oi ocodu; j=1, 2, ..., m, m — KUIbKICTh JDKEepeJl KOHKYPEHTHHX TIepeBar.

3anpononoBanuii O.KBamia [2] anroputM BU3HAuUCHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI
YIIPaBJIIHCBKOTO MEPCOHATY MiIPUEMCTBA OaJbHUM METOAOM OIIHIOBaHHA MICTUTh HACTYITHI
eTarnu:

BU3HAYEHHS MepesliKy MapaMeTpiB 1 BCTAHOBJIEHHS IXHbOI BArOMOCTI;

aHaui3 O1lorpaiyHUX XapaKTEPUCTHK YIPABIIHCHKOTO MEPCOHATY;

pO3paxyHOK  OJAMHUYHUX  [apaMEeTpUYHMX  1HAEKCIB 1  TPYNOBOrO  MOKa3HHKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOYXHOCTI 3a O1lorpapiyHUMHU XapaKTepUCTUKaAMU;

BU3HAYEHHS  MaKCHMaJbHOI'O Ganmy  (imeany) 32 SAKICHUMH  [apaMeTpaMu
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI;

pO3paxyHOK  OJAMHUYHUX  [apaMEeTPUYHMX  1HAEKCIB 1  TPYNOBOro  MOKa3HHUKa
KOHKYPEHTOCIIPOMOYHOCTI 3a KICHUMH I1apaMeTpaMu;

PO3paxyHOK 1HTETPaIbHOIO MOKAa3HUKA KOHKYPEHTOCIIPOMOMXKHOCTI.

CwmipaoB O. [3] B mpormeci aHamily Ta y3araJbHEHHS ICHYIOUHMX METOMOJIOTIYHHX Ta
METOAMYHUX MiJXOMAIB /0 OLIHKM KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI MEPCOHATy iHIIOB HACTYIMHHMX
BHUCHOBKIB. Ha0lp 1HAMKATOPIB KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MEPCOHANY Ha KOKHOMY HIATNPUEMCTBI
Mae crenudiky, ska MOXe BH3HAUaTHCA LUIIXOM MOHITOPUHTY Ta €KCIIEPTHHUX OLIHOK;
IHTEHCUBHICTh OHOBJIEHHS, 3MIHHM 1HJUKAaTOPIB KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOB’Si3aHa 31 3MIHOIO
PUHKOBOT KOH FOHKTYpPH, IIBUAKICTIO 3MiH BUMOI' POOOTOJABIIB O SIKOCTI JIFOJCHKOTO KamiTamy,
BUTPAT, ITOB’SI3aHUX 13 3JTy4SHHSIM, PO3BUTKOM Ta BUKOPUCTAHHSM IIHOTO KaITiTaIy.

OTxe, iCHYIOYI METOJMKH OI[IHKM KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI TEpCOHany MOTpeOyITh
BJIOCKOHAJICHHSI Y HaIpsiMi BU3HAY€HHSI MIPU BIAMOBIIHOCTI MpaliBHUKIB PUHKOBOMY IMOMUTY Ta
JMHAMIKA KOHKYPEHTHUX IepeBar.

Jliteparypa:

1. Konomienp B.M. Po3zBurok KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NEpPCOHAILY
ManmHOOYAIBHUX MIAPHEMCTB: ABTOpedepart. — 3anopixxs, 2008. — 16 c.

2. Kgama O.C. KoHKypeHTOCIPOMOXHICTh YIPaBIiHCHKOTO MEPCOHATY MiANPUEMCTB:
METO/I0JIOTisI, METOJMKA Ta aKTYaJIbHICTh OI[IHIOBAHHS.

3. CwumipaoB O.O. IliaBHIIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MEPCOHATY MPOMHUCIOBHX

nignpuemMcTB: ABropedepart. — Kuis, 2007. — 20 c.



