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PRIORITIES AND INVESTMENT MECHANISMS FOR THE TRANSITION TO SUSTAINABLE
LIVESTOCK PRODUCTION: A CONCEPTUAL APPROACH AND EVALUATION CRITERIA

У статті здійснено науково-методичне обгрунтування пріоритетів і організаційно-інвестиційних механізмів переходу
до сталого тваринництва на основі розроблення концептуального підходу. Визначенні системи критеріїв оцінювання ре-
зультативності такого переходу з урахуванням відтворення ресурсного потенціалу галузі, забезпечення продовольчої безпе-
ки, підвищення конкурентоспроможності та дотримання вимог екологічної й соціальної стійкості. У роботі систематизова-
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ У ЗАГАЛЬНОМУ
ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК ІЗ ВАЖЛИВИМИ

НАУКОВИМИ ЧИ ПРАКТИЧНИМИ
ЗАВДАННЯМИ

Сучасний розвиток тваринництва відбу-
вається в умовах посилення ресурсних і ринко-
вих обмежень, зростання вимог до безпечності
та якості продукції, а також підвищеної чутли-
вості галузі до екологічних і соціальних
наслідків виробництва. Для України ці викли-
ки додатково ускладнюються структурними
диспропорціями, нестабільністю інвестиційних
потоків, коливаннями цін на корми та енерго-
носії, розривами логістики й зростанням невиз-
наченості, що підвищує ризики втрати конку-
рентних позицій на внутрішніх і зовнішніх рин-
ках. За таких умов перехід до сталого тварин-
ництва розглядається не як декларативна ціль,
а як практична необхідність, що потребує уз-
годжених управлінських рішень і механізмів їх
реалізації.

Водночас у науковому та прикладному ви-
мірах зберігається потреба у концептуалізації

но пріоритети переходу та уточнено їх зміст у контексті сучасних викликів. Обгрунтувано ключові механізми забезпечення
переходу до сталого тваринництва. Визначено очікувані результати переходу до сталого тваринництва крізь узгодження
економічної ефективності, соціальної відповідальності й екологічної стійкості. Сформовано систему критеріїв оцінювання
прогресу переходу для моніторингу та підтримки управлінських рішень на національному та регіональному рівнях. Узагаль-
нено концептуальну модель сталого розвитку тваринництва. Запропонована модель відображає складну внутрішню орган-
ізацію галузі як багатофункціональної сфери, що поєднує виробництво, переробку, сервісні та логістичні компоненти, фор-
муючи ланцюги доданої вартості.

The article provides a scientific and methodological justification of the priorities and organizational and investment
mechanisms for the transition to sustainable livestock farming based on the development of a conceptual approach. A system of
criteria for assessing the effectiveness of such a transition is determined, taking into account the reproduction of the industry's
resource potential, ensuring food security, increasing competitiveness, and compliance with the requirements of environmental
and social sustainability. The work systematizes the priorities of the transition to sustainable livestock farming and specifies their
content in the context of modern challenges. The key mechanisms for ensuring the transition to sustainable livestock farming are
substantiated. The expected results of the transition to sustainable livestock farming are determined through the coordination of
economic efficiency, social responsibility, and environmental sustainability. A system of criteria for assessing the progress of the
transition to sustainable livestock farming is formed to monitor and support management decisions at the national and regional
levels. A conceptual model of sustainable livestock development is generalized. The proposed model reflects the complex internal
organization of the industry as a multifunctional sphere, combining production, processing, service and logistics components,
forming value chains. The implementation of the proposed concept of sustainable livestock development requires a comprehensive
policy and coordination mechanisms at different levels of management. The formation of a favorable institutional and investment
environment that combines state incentives, access to financing and insurance protection, the development of innovative
infrastructure and effective quality control and compliance with animal welfare standards is of key importance. The practical
result of the proposed concept is the ability to use a system of criteria of a natural resource, economic, social and environmental
nature to monitor progress, justify modernization priorities and ensure balanced effects for food security, economic growth and
social development.

Ключові слова: сталий розвиток, тваринництво, організаційно-економічний механізм,
ефективність, інвестиції, інновації, ресурси, управління, продуктивність, конкурентоспро-
можність, продовольча безпека, сільські території.

Key words: sustainable development, livestock farming, organizational and economic mechanism,
efficiency, investments, innovations, resources, management, productivity, competitiveness, food
security, rural areas.

цього переходу як цілісного процесу, де пріо-
ритети розвитку, інструменти впливу й очіку-
вані результати взаємопов'язані та підлягають
вимірюванню. Недостатньо визначеними зали-
шаються підходи до вибору й комбінування
механізмів переходу залежно від виробничої
спеціалізації та умов функціонування підпри-
ємств, а також до побудови порівнюваної сис-
теми критеріїв оцінювання прогресу, яка б од-
ночасно відображала економічну результа-
тивність, екологічну збалансованість і соціаль-
ну прийнятність змін. Це зумовлює необхід-
ність подальшого дослідження пріоритетів і
механізмів переходу до сталого тваринництва
та обгрунтування критеріїв оцінювання, при-
датних для моніторингу й підтримки управлі-
нських рішень.

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Теоретико-методичні підходи до обгрунту-
вання переходу аграрного виробництва на за-
сади сталості, зокрема через інвестиційні та
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організаційні механізми модернізації, достат-
ньо широко представлені у сучасній науковій
літературі. Водночас для галузі тваринництва
вони потребують подальшої конкретизації з
урахуванням її високої капіталомісткості, біо-
безпекових і ветеринарно-санітарних вимог,
залежності від кормової бази та енерговитрат,
а також підвищеної чутливості до ринкової й
інституційної волатильності.

У наукових публікаціях сформовано кон-
цептуальні положення щодо визначення пріо-
ритетів сталого тваринництва, побудови ме-
ханізмів їх практичної реалізації та інтеграції
економічних, екологічних і соціальних кри-
теріїв у систему управління. Окремо висвітлю-
ються інструменти фінансування техніко-тех-
нологічного оновлення, екологізації виробниц-
тва, підвищення ефективності використання
ресурсів і розвитку переробки, а також підхо-
ди до формування інвестиційних програм на
рівні підприємств і територій.

Суттєвий акцент робиться на ролі інститу-
ційного середовища (регуляторні норми та кон-
троль, державні програми підтримки, податкові
стимули, захист прав власності, якість контрак-
тного забезпечення і рівень трансакційних вит-
рат) та фінансових параметрів (доступність і
вартість капіталу, кредитні обмеження, лізин-
гові схеми, страхові й гарантійні інструменти)
у визначенні інвестиційної спроможності
суб'єктів тваринництва та темпів їх переходу до
сталих практик. У цьому контексті організа-
ційно-інвестиційні механізми розглядаються як
сукупність управлінських рішень, процедур і
інструментів, що забезпечують відбір, фінансу-
вання, реалізацію та контроль трансформацій-
них проєктів.

Важливим напрямом досліджень є методич-
не забезпечення оцінювання результативності
таких перетворень: поряд із традиційними по-
казниками економічної ефективності, дедалі
частіше обгрунтовуються критерії ресурсної
ефективності, екологічної безпечності, якості
та безпечності продукції, стійкості до ризиків
і соціальних ефектів для сільських територій.
Також підкреслюється необхідність узгоджен-
ня інтересів ключових стейкхолдерів у ланцю-
гах створення вартості продукції тваринницт-
ва (виробники кормів, тваринницькі підприєм-
ства, переробка, логістика, торгівля, фінансові
установи, держава та громади), що є критично
важливим для реалізації довгострокових пріо-
ритетів сталого розвитку. Вагомий внесок у
формування цих та інших наукових положень
у сфері сталого розвитку зробили: Бардіна Т.
[11], Блавт А. [1], Бондаренко Л. [1], Будняк Л.

[16], Васильчук І. [2], Волощук К. [3], Волощук
М. [13], Гаркавий В. [4], Глушков О. [5, 6, 18],
Гуменюк Я. [7], Демченко О. [20], Духницький
Б. [8], Духницький В. [8], Заходим М. [10], Зам-
линський В. [9], Зоря С. [11, 12], Кальченко М.
[13, 14], Красноруцький О. [14], Кузьома В. [15],
Лаврук В. [16], Лаврук Н. [17], Лаврук О. [16],
Лаврук О. [17], Лагодієнко В. [18, 20], Лісевич Н.
[3, 19], Маренич Т. [14], Мауер Д. [12], Мудрак Р.
[20], Павлюк С. [15], Перегуда Ю. [21], При-
стемський О. [24], Селютін С. [22], Смігунова О.
[14], Соколов А. [2], Ткачов З. [7], Хелемський
В. [23], Чечоткін В. [24], Шевченко А. [25] та
інші.

Попри наявність суттєвого масиву дослід-
жень, присвячених інвестиційним процесам в
аграрному секторі, питання організаційно-
інвестиційного забезпечення переходу до ста-
лого тваринництва все ще висвітлюються не-
рівномірно та часто без достатньої методичної
цілісності. У багатьох роботах пріоритети ста-
лості розглядаються відокремлено від інстру-
ментів їх фінансування та управлінського впро-
вадження, а також без уніфікованих критеріїв,
які дозволяють зіставляти альтернативні трає-
кторії розвитку й кількісно фіксувати досягну-
тий ефект. Це ускладнює формування інвести-
ційних програм і знижує доказовість управлі-
нських рішень на рівні підприємств і регіонів.
За таких умов особливої ваги набуває розроб-
лення узгоджених науково-методичних засад,
які дають змогу системно описати взаємо-
зв'язки між пріоритетами сталого тваринницт-
ва, організаційними рішеннями та інвестиційни-
ми інструментами, а також запропонувати кри-
терії оцінювання, придатні для практичного мо-
ніторингу, порівняння і коригування заходів.

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Мета дослідження полягає в обгрунтуванні
пріоритетів і організаційно-інвестиційних ме-
ханізмів переходу до сталого тваринництва на
основі розроблення концептуального підходу,
а також у визначенні системи критеріїв оціню-
вання результативності такого переходу з ура-
хуванням відтворення ресурсного потенціалу
галузі, забезпечення продовольчої безпеки,
підвищення конкурентоспроможності та дот-
римання вимог екологічної й соціальної стій-
кості.

Для досягнення поставленої мети визначе-
но такі завдання дослідження:

— систематизувати пріоритети переходу до
сталого тваринництва та уточнити їх зміст у
контексті сучасних викликів;
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— обгрунтувати ключові механізми забез-
печення такого переходу (інституційно-регуля-
торні, інвестиційні, організаційно-управлінські
та технологічні);

— визначити очікувані результати перехо-
ду крізь узгодження економічної ефективності,
соціальної відповідальності й екологічної
стійкості;

— сформувати систему критеріїв оцінюван-
ня прогресу переходу до сталого тваринницт-
ва для моніторингу та підтримки управлінських
рішень;

— узагальнити концептуальну модель ста-
лого розвитку тваринництва.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ

Тваринництво посідає стратегічне місце в
аграрній економіці, оскільки поєднує вироб-
ничі, соціальні та територіальні ефекти й фор-
мує основу збалансованого продовольчого за-
безпечення. Як наголошується в наукових дже-
релах, "тваринництво є однією з провідних га-
лузей аграрного сектору України, яка відіграє
важливу роль у забезпеченні продовольчої без-
пеки, економічному розвитку, зайнятості насе-
лення та збереженні сільських територій" [14].
Водночас посилення вимог до екологічної від-
повідальності, біобезпеки, простежуваності та
якості продукції об'єктивно підвищує зна-
чущість концепції сталого тваринництва як ор-
ієнтиру для стратегічних і поточних управлі-
нських рішень.

Сучасна траєкторія розвитку галузі тварин-
ництва в Україні характеризується накопичен-
ням системних дисбалансів, що прямо вплива-
ють на її інвестиційні можливості та конку-
рентні позиції. Так, "розвиток тваринництва в
Україні характеризується щорічним скорочен-
ням розмірів виробництва і поголів'я сільсько-
господарських тварин, плачевним фінансово-
економічним становищем тваринницьких під-
приємств, зниженням їхньої інвестиційної при-
вабливості, постійним загостренням конкурен-
тної боротьби, порушенням виробничих від-
носин між виробниками, переробниками тва-
ринницької продукції та торгівельними струк-
турами" [17]. За таких умов перехід до сталого
тваринництва потребує не фрагментарних за-
ходів, а узгоджених організаційно-інвестицій-
них механізмів, здатних забезпечити оновлен-
ня технологій, підвищення ресурсної ефектив-
ності та керованість виробничих ризиків.

Принциповим є розуміння міжсекторної
взаємозалежності тваринництва з іншими лан-
ками аграрного виробництва та агропродо-

вольчих ланцюгів. У наукових джерелах спра-
ведливо зазначається, що "тваринництво не
може демонструвати прогрес самостійно, це
має відбуватись у взаємозв'язку з потенціалом
рослинницького напряму сільського господар-
ства, можливостями сектору переробки, реаль-
ними потребами внутрішнього продовольчого
ринку та підтримкою необхідного експорту"
[8]. Отже, сталість галузі доцільно інтерпрету-
вати як результат узгодженості ресурсної бази,
виробничих технологій, логістики та ринкових
каналів збуту з інституційними стимулами і
регуляторними вимогами.

У цьому контексті інвестиції виконують
роль не лише фінансового ресурсу, а й інстру-
менту структурної перебудови та технологіч-
ної модернізації, що визначає здатність під-
приємств переходити до більш стійких моделей
ведення бізнесу. Так, "цілеспрямоване і раціо-
нальне використання інвестицій дасть мож-
ливість провести структуризацію генетичного
і виробничого потенціалу підприємств, ефек-
тивно використовувати науково-технічний по-
тенціал при модернізації виробництва, впро-
вадженні нових продуктів і новітніх технологій
з метою переоснащення технологічних про-
цесів для виготовлення конкурентоспромож-
ної інноваційної продукції тваринництва і реа-
лізації її на внутрішньому і зовнішньому рин-
ках" [16]. Відповідно, організаційно-інвес-
тиційні механізми мають охоплювати як відбір
і пріоритезацію проєктів, так і інституційні умо-
ви їх реалізації, включно з кооперацією, кон-
трактними відносинами, доступом до фінансо-
вих інструментів та управлінням ефективністю
вкладень.

Досягнення довгострокової стійкості дос-
ліджуваної галузі неможливе без синхронізації
технологічних змін із розвитком кормової бази,
управлінських компетенцій і програмної під-
тримки на рівні держави та регіонів. Відповід-
но до цього, "досягнення стабільності можли-
ве лише за умови модернізації кормовиробниц-
тва, удосконалення системи управління тва-
ринництвом, забезпечення інвестиційної під-
тримки та реалізації державних програм роз-
витку" [18]. Саме тому в основному змісті дос-
лідження доцільно зосередити увагу на обгрун-
туванні пріоритетів переходу до сталого тва-
ринництва, розкритті організаційно-інвестиц-
ійних механізмів їх упровадження та форму-
ванні критеріїв оцінювання результативності
таких трансформацій на рівні підприємства і
галузі.

Таким чином, сталий розвиток тваринниц-
тва в сучасних умовах набуває стратегічного
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значення як для забезпечення продовольчої
безпеки, так і для підтримання соціально-еко-
номічної стабільності сільських територій. Га-
лузь одночасно формує критично важливу ча-
стину білкового балансу населення, створює
робочі місця та підтримує суміжні види діяль-
ності (кормовиробництво, переробка, логісти-
ка, ветеринарні послуги), а отже має виразний
мультиплікативний ефект для економіки. Вод-
ночас тваринництво характеризується підви-
щеною чутливістю до ринкової кон'юнктури,
цін на корми й енергоносії, епізоотичних заг-
роз, а також до змін регуляторного середови-
ща і вимог щодо безпечності продукції.

Посилення екологічних та соціальних обме-
жень, зростання запиту на простежуваність і
якість продукції, а також необхідність підви-
щення ресурсної ефективності обумовлюють
потребу переходу від фрагментарних управлі-
нських рішень до системного бачення розвитку
галузі. Такий перехід передбачає узгодження
економічних цілей із вимогами екологічної
стійкості, добробуту тварин та соціальної відпо-
відальності, а також забезпечення відтворення
ключових видів потенціалу галузі — виробничо-
го, трудового, генетичного та природно-ресур-
сного. У цьому контексті особливої ваги набу-
ває концептуалізація цілей, завдань, функцій та
критеріїв сталого розвитку тваринництва як ос-
нови для формування дієвої державної політи-
ки й галузевих механізмів модернізації.

З огляду на багатокомпонентність тваринниц-
тва та різноспрямованість впливів (економічних,
соціальних, екологічних, інституційних) доціль-
ним є використання інтегрованих моделей, які
дозволяють структуровано відобразити логіку
переходу до сталого розвитку. Такі моделі забез-
печують спільний методичний "каркас" для виз-
начення пріоритетів, обгрунтування управлінсь-
ких рішень і подальшого моніторингу результа-
тивності трансформацій у межах галузі. Зазна-
чені положення узагальнено та систематизова-
но на рис. 1, який відображає концептуальну мо-
дель сталого розвитку тваринництва.

Концепція, відображена на рис. 1, розгля-
дає сталий розвиток тваринництва як цілісну
систему, у якій кінцевий результат досягаєть-
ся через узгодження відтворювальних про-
цесів, управлінських рішень і суспільно значу-
щих ефектів. Центральною ідеєю є те, що
стійкість галузі визначається не окремими тех-
нологічними змінами чи фінансовими вливан-
нями, а здатністю підтримувати й нарощувати
сукупний потенціал тваринництва — виробни-
чий, трудовий, соціальний, генетичний, природ-
но-ресурсний. Саме відновлення й розвиток

цих складових формують основу конкурентос-
проможності та адаптивності галузі до шоків,
цінових коливань, епізоотичних загроз і поси-
лення регуляторних вимог.

У межах пропонованої нами концепції
відтворення трактується двошарово: з одного
боку, необхідно забезпечити стабільність фун-
кціонування і безперервність виробничих
циклів як передумову продовольчої безпеки та
надійності постачання; з іншого — створити
умови для розширеного відтворення, що озна-
чає перехід до інноваційного зростання. Такий
перехід пов'язаний із підвищенням продуктив-
ності та конверсії ресурсів, енергоефективні-
стю, модернізацією технологій утримання й
годівлі, розвитком переробки, цифровими
інструментами контролю якості та біобезпеки.
Важливо, що інноваційне зростання розгля-
дається не як самоціль, а як механізм досягнен-
ня стійких економічних результатів при одно-
часному зниженні екологічного навантаження
і посиленні соціальної відповідальності.

Зміст концепції підкреслює, що сталий роз-
виток тваринництва потребує одночасного ви-
конання взаємопов'язаних пріоритетів: підтри-
мання фінансової самодостатності виробників
і стійкості відтворювальних процесів; техноло-
гічного оновлення та зростання конкурентос-
проможності; зміцнення біобезпеки й керова-
ності ризиків; дотримання вимог безпечності та
якості продукції, стандартів добробуту тварин
і дієвого ветеринарного контролю; соціальної
стійкості через зайнятість, розвиток людсько-
го капіталу та підвищення стандартів праці;
екологічної відповідальності через управління
відходами, скорочення викидів і адаптацію до
кліматичних змін. Така багатовимірність озна-
чає, що ефективність управління галуззю має
оцінюватися не лише показниками виробницт-
ва, а й здатністю забезпечувати баланс еконо-
мічних, соціальних та екологічних результатів.

Реалізація пропонованої концепції перед-
бачає, що розвиток тваринництва має спирати-
ся на пріоритизацію підгалузей і продуктових
ніш з урахуванням регіональної спеціалізації та
ринкових трендів, відновлення й поліпшення
породного складу та генетичного потенціалу
через селекційні й репродуктивні рішення, а
також на створення інституційно та інвести-
ційно сприятливих умов. Йдеться про поєднан-
ня державних стимулів, галузевої кооперації,
доступу до фінансування, страхування ризиків
і розвитку інноваційної інфраструктури, які
разом визначають можливість модернізації та
масштабування результатів. Окремої ваги на-
буває узгодження регуляторних вимог, сти-
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мулів оновлення, систем контролю якості та
біобезпеки — як умова підвищення довіри спо-
живачів і формування передбачуваного сере-
довища для інвестування.

Окремо зазначимо, що суспільна роль тва-
ринництва виходить за межі виробничих показ-
ників: галузь має забезпечувати стабільне ви-
робництво білкових продуктів і сировини для
переробки, підтримувати збалансованість між
економічною ефективністю, соціальною відпо-
відальністю та екологічною стійкістю, а також
формувати безпечне споживче середовище, де
якість, простежуваність і довіра до продукції
стають ключовими чинниками конкурентних
позицій. Через це сталість тваринництва про-
являється як сукупність взаємопосилювальних
ефектів: економічних (результативність і про-
дуктивність), соціальних (зайнятість і добро-
бут) та екологічних (зменшення негативного
впливу на довкілля), які мають бути предметом
системного моніторингу та управлінського ко-
ригування.

Отже, запропонована нами концептуальна
модель сталого розвитку тваринництва відоб-
ражає складну внутрішню організацію галузі як
багатофункціональної сфери, що поєднує ви-
робництво, переробку, сервісні та логістичні
компоненти, формуючи ланцюги доданої вар-
тості. Її розвиток визначається взаємозалеж-
ністю з рослинництвом через кормову базу,
співіснуванням різних організаційних укладів
(від домогосподарств і фермерів до великих
корпоративних виробників) та різною інститу-
ційною спроможністю учасників ринку. Саме
тому запропонований підхід задає методичну
основу для комплексного оцінювання прогре-
су сталого розвитку тваринництва за групами
критеріїв — природно-ресурсними, госпо-
дарськими, соціальними та екологічними — і,
відповідно, для побудови узгодженої системи
управлінських рішень на галузевому та регіо-
нальному рівнях.

ВИСНОВКИ ТА ПЕРСПЕКТИВИ
ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК У ДАНОМУ

НАПРЯМІ
Запропонована в дослідженні концепція

сталого розвитку тваринництва доводить не-
обхідність розглядати галузь як багатовимір-
ну систему, де результативність визначається
одночасним відтворенням виробничого, трудо-
вого, соціального, генетичного та природно-
ресурсного потенціалу. Стійкість тваринницт-
ва формується не лише через нарощування об-
сягів виробництва, а через узгодження просто-
го та розширеного відтворення, інноваційного

оновлення і підвищення ресурсної та енерге-
тичної ефективності, що в сукупності забезпе-
чує конкурентоспроможність продукції, керо-
ваність ризиків і довгострокову адаптивність до
ринкових та природно-кліматичних змін. Такий
підхід підкреслює, що інновації та інвестиції
мають виступати інструментами досягнення
стабільних виробничо-економічних результатів
за одночасного виконання вимог безпечності,
якості та біобезпеки.

Імплементація концепції сталого розвитку
тваринництва потребує комплексної політики та
механізмів координації на різних рівнях управ-
ління — від підприємства до галузі й регіону —
із врахуванням специфіки підгалузей, регіональ-
ної спеціалізації, кормової бази та структури
виробників. Ключового значення набуває фор-
мування сприятливого інституційно-інвестицій-
ного середовища, яке поєднує державні стиму-
ли, доступ до фінансування й страхового захи-
сту, розвиток інноваційної інфраструктури, а
також ефективний контроль якості та дотри-
мання стандартів добробуту тварин. Практич-
ним підсумком запропонованої концепції є мож-
ливість використовувати систему критеріїв при-
родно-ресурсного, господарського, соціально-
го та екологічного характеру для моніторингу
прогресу, обгрунтування пріоритетів модерні-
зації та забезпечення збалансованих ефектів для
продовольчої безпеки, економічного зростання
і соціального розвитку.
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