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використання тимчасових елеваторів (рукавів для зберігання зерна). 

Отже, встановлено, що в умовах воєнного стану логістика операційної 

діяльності аграрних підприємств функціонує під впливом значних 

дестабілізуючих факторів, що проявляються у порушенні транспортної 

інфраструктури, зростанні витрат, обмеженні експортних можливостей, 

дефіциті складських ресурсів та кадрового потенціалу. 

Обґрунтовано, що підвищення ефективності організації логістики 

можливе за рахунок впровадження адаптивних управлінських рішень, 

спрямованих на гнучкість, диверсифікацію та цифровізацію логістичних 

процесів. 
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Логістична діяльність є одним із ключових елементів ефективного 

функціонування сучасного аграрного підприємства. Очевидно, що в умовах 

зростання конкуренції на аграрному ринку, глобалізації економічних процесів 

та підвищення вимог до якості продукції особливого значення набуває 

раціональна організація матеріальних, інформаційних і фінансових потоків. 

Саме тому управлінські аспекти забезпечення логістичної діяльності 

виступають важливою складовою системи управління аграрним підприємством. 

Логістична діяльність аграрного підприємства охоплює сукупність 

процесів, пов’язаних із плануванням, організацією, контролем та оптимізацією 

https://www.mikhailenko.com.ua/24-05-2023/logistyka-v-umovah-vijny-yak-zberegty-ta-pitrymuvaty-eksportni-postavky/
https://www.mikhailenko.com.ua/24-05-2023/logistyka-v-umovah-vijny-yak-zberegty-ta-pitrymuvaty-eksportni-postavky/
https://mind.ua/openmind/20241674-zberegti-ta-zabezpechiti-yak-zminilasya-logistika-v-ukrayini-pid-chas-vijni
https://mind.ua/openmind/20241674-zberegti-ta-zabezpechiti-yak-zminilasya-logistika-v-ukrayini-pid-chas-vijni
https://logist.fm/publications/ekonomika-ukrayini-ta-logistichniy-sektor-pid-chas-viyni-problemi-modernizaciyi-ta
https://logist.fm/publications/ekonomika-ukrayini-ta-logistichniy-sektor-pid-chas-viyni-problemi-modernizaciyi-ta
https://logist.fm/publications/transformaciya-i-adaptaciya-logistiki-do-novih-obstavin-v-umovah-zminnih-procesiv-i
https://logist.fm/publications/transformaciya-i-adaptaciya-logistiki-do-novih-obstavin-v-umovah-zminnih-procesiv-i


 43 

переміщення матеріальних ресурсів від постачальників до кінцевих споживачів. 

До основних логістичних процесів належать постачання матеріально-технічних 

ресурсів, зберігання, транспортування, управління запасами, переробка та 

реалізація сільськогосподарської продукції. Ефективне управління цими 

процесами сприяє зниженню витрат, підвищенню продуктивності та 

забезпеченню конкурентоспроможності підприємства [3; 4]. 

Одним із важливих управлінських аспектів логістичної діяльності є 

стратегічне планування. Воно передбачає визначення довгострокових цілей 

розвитку логістичної системи підприємства, формування логістичної стратегії, 

а також вибір оптимальних методів організації постачання, транспортування та 

збуту продукції. Стратегічне планування дозволяє узгодити логістичні процеси 

з виробничими та маркетинговими цілями господарюючого суб’єкта [2; 5]. 

Наступним важливим аспектом є організація логістичних процесів, що 

включає формування ефективної структури управління логістикою, розподіл 

функцій між підрозділами підприємства, координацію діяльності 

постачальників, виробників та споживачів. Особливістю логістики в аграрному 

секторі економіки є сезонність виробництва, значна залежність від природно-

кліматичних умов та обмежені терміни зберігання окремих видів продукції, що 

зумовлює необхідність ретельного планування транспортування, зберігання та 

реалізації продукції [1; 4]. 

Істотну роль у забезпеченні ефективної логістичної діяльності відіграє 

управління матеріальними запасами: раціональне формування запасів 

сировини, матеріалів і готової продукції дозволяє уникнути перебоїв у 

виробництві та мінімізувати витрати на зберігання. Для цього застосовуються 

сучасні методи логістичного управління, зокрема системи оптимізації запасів, 

прогнозування попиту та планування постачань [4]. 

Не менш актуальним управлінським аспектом є інформаційне 

забезпечення логістичних процесів. Використання сучасних інформаційних 

технологій дозволяє підвищити ефективність управління матеріальними 

потоками, забезпечити оперативний обмін інформацією між підрозділами 

підприємства та контрагентами, а також здійснювати контроль за виконанням 

логістичних операцій. Упровадження цифрових систем управління логістикою 

сприяє підвищенню прозорості процесів та оптимізації витрат. 

Насьогодні особливого значення для аграрних підприємств набула 

ефективна організація транспортної логістики. Вона передбачає вибір 

безпечних, оптимальних маршрутів перевезення, використання ефективних 

видів транспорту, а також мінімізацію витрат на доставку продукції. 

Раціональна транспортна логістика дозволяє забезпечити своєчасне постачання 

матеріально-технічних ресурсів і доставку готової продукції до споживачів [1; 

3]. 

Таким чином, управлінські аспекти забезпечення логістичної діяльності 

аграрного підприємства охоплюють комплекс заходів, спрямованих на 

оптимізацію матеріальних, інформаційних та фінансових потоків. Ефективне 

управління логістикою сприяє підвищенню економічної результативності 

діяльності підприємства, зниженню витрат і зміцненню його конкурентних 
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позицій на ринку. В умовах сучасного функціонування аграрного сектору 

національної економіки удосконалення логістичної системи є важливою 

передумовою сталого розвитку підприємств. 
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Сучасний розвиток логістичного менеджменту відбувається в умовах 

посилення геоекономічної нестабільності, що проявляється у порушеннях 

глобальних ланцюгів постачання, зміні конфігурації транспортних коридорів та 

зростанні частоти логістичних збоїв. У таких умовах логістика 

трансформується з функції підтримки операційної діяльності у ключовий 

фактор забезпечення економічної безпеки підприємства. 
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