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У статті розглянуто однин з найбільш пріоритетних напрямів функціонування сучасного підприємства – ді-
яльність в напрямку ресурсоощадного виробництва. Досліджено фактори, які впливають на систему управ-
ління ресурсозберігаючим розвитком підприємства. Проведено аналіз основних основні функції управління 
ресурсозбереженням на підприємстві. Узагальнено, що управління ресурсозбереженням доречно розглядати 
як процес постійного взаємозв’язку трьох складових, найважливішою з яких є екологія, управління якістю 
та транспортування й зберігання готової продукції. Виокремлено ефект від ресурсозбереження, який поля-
гає в покращенні умов діяльності, збільшенні його доходів та покращенні якості продукції, для кожного з  
розглянутих суб’єктів-господарювання. Розглянуто основі напрями поширення соціальної відповідальності 
підприємства.

Ключові слова: підприємство, управління, ресурсозбереження, соціальна відповідальність, управління 
ресурсозбереженням.

The article examines one of the most priority directions of the operation of a modern enterprise – activity in the 
direction of resource-saving production. In the current conditions, resource conservation is considered to be such a 
method of management, under which the rational use of all resources of the enterprise is necessarily accompanied 
by the introduction of resource-saving technologies and the adoption of effective management decisions regarding 
them. Factors influencing the resource-saving development management system of the enterprise were studied: 
factors of external influence and factors of internal influence. An analysis of the main functions of resource conser-
vation management at the enterprise was carried out. In general, it is appropriate to consider resource conserva-
tion management as a process of constant interrelationship of three components, the most important of which are 
ecology, quality management, and transportation and storage of finished products. To determine the effectiveness 
of resource conservation management, it is necessary to constantly evaluate and control the process. The effect of 
resource conservation, which consists in improving the conditions of activity, increasing its income and improving the 
quality of products, is singled out for each of the considered business entities: enterprises, employees, consumers, 
partners. Enterprise resource conservation management is interconnected with the process of social responsibility 
management. Enterprises must understand the responsibility for the prudent use of their own resources and conduct 
activities in compliance with the principles and programs supporting resource conservation, energy conservation 
and environmental management. The directions of spreading the social responsibility of the enterprise are separated 
from the basis, in particular: observance of human rights; compliance with legal requirements; cooperation with inter-
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ested parties; protection of the natural environment; business and corporate ethics; transparency and accountability; 
observance of international norms of conduct.

Keywords: enterprise, management, resource conservation, social responsibility, resource conservation  
management.

Постановка проблеми. Нині, в умовах 
невизначеності та постійних змін підприєм-
ство має здійснювати діяльність не тільки 
задля отримання прибутку, а й спрямовувати 
свою роботу в напрямку ресурсозбереження. 
Особливо варто звертати увагу на зовнішні 
фактори, котрі чинять безпосередній вплив 
на процес ресурсозбереження, одним з яких 
є активізація процесів у сфері соціальної від-
повідальності. Підприємство не може діяти 
самостійно, без взаємодії з суспільством, 
оскільки є його важливою частиною. Саме від 
бережливої діяльності підприємств залежить 
стан природного середовища та якість спо-
живчих товарів. Отже, дослідження впливу 
соціальної відповідальності на процес управ-
ління ресурсозбереженням підприємства є 
актуальним та важливим сьогодні. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дослідженням питань управління ресурсоз-
береженням підприємства приділяли увагу 
вітчизняні науковці, зокрема: Мельничук Н. В. 
[11], Березін О. В. [1], Ляшенко І. О. [8], Сот- 
ник І. М. [12], Куцик В. І. [7] та інші. Важливий 
внесок у дослідження проблематики соціаль-
ної відповідальності підприємства зробили 
такі вчені: Філиппова С.  В. [14], Колот А.  М. 
[4], Макаренко П.  М. [10], Кусик Н.  Л., Кова-
левська А. В. [6].

Отже, беручи до уваги напрацювання нау-
ковців, їх теоретичні та практичні здобутки, 
досліджуючи їх напрацювання спостерігаємо 
недостатню оцінку впливу соціальної відпо-
відальності на процес управління ресурсоз-
береженням підприємства. Тож дослідження 
проблематики впливу управління ресур-
созбереженням підприємства на основі 
соціальної відповідальності є важливим та  
необхідним.

Виділення невирішених раніше частин 
загальної проблеми. Нині, багато науковців 
приділяють увагу питанням управління ресур-
созбереженням підприємства. Але, у працях 
практично не досліджується вплив соціальної 
відповідальності на процес управління ресур-
созбереженням підприємства. Тому доречним 
є проведення дослідження та виокремлення 
результатів впливу.

Формулювання цілей статті (поста-
новка завдання). Метою статті являється 
дослідження управління ресурсозбережен-

ням підприємства на засадах соціальної від-
повідальності.

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Нині, одним з найбільш пріоритетних 
напрямів функціонування сучасного підпри-
ємства є його діяльність в напрямку ресур-
соощадного виробництва. Загалом поняття 
«ресурсозбереження» має багато значень і з 
боку підприємства розкривається у виді енер-
гозбереження, матеріалозбереження та  пра-
цезбереження.

Ресурсозбереження є одним із головних 
напрямів політики управління підприємствами 
в сучасних умовах. Більшість науковців визна-
чає ресурсозбереження як комплекс техніч-
них, економічних, організаційних заходів, 
спрямованих на раціональне використання 
ресурсів та забезпечення економії  шляхом 
зростаючих потреб [9]. 

В нинішніх умовах ресурсозбереженням 
вважають такий метод господарювання, за 
якого раціональне використання усіх ресурсів 
підприємства обов’язково супроводжується 
впровадженням ресурсозберігаючих техноло-
гій та прийняттям ефективних управлінських 
рішень стосовно них [2]. Процес ресурсозбе-
реження на підприємстві позитивно впливає 
на широке коло суб'єктів, що сприймають 
його результати. До них відносяться: компанії, 
що реалізують заходи щодо економії ресур-
сів, споживачі їх продукції, торгові партнери і 
корпоративні співробітники [15].

Виокремлюють ряд факторів, що чинять 
вплив на систему управління ресурсозбе-
рігаючим розвитком підприємства, зокрема 
залежно від ситуації позитивно впливають на 
ресурсозберігаючий розвиток підприємства 
або ж перешкоджають йому (рис. 1). 

Отже, помічаємо, що на систему управління 
ресурсозберігаючим розвитком підприємства 
чинять вплив внутрішні та зовнішні фактори. 
Розглянемо основні функції управління ресур-
созбереженням на підприємстві (рис. 2).

Управління ресурсозбереженням доречно 
розглядати як процес постійного взаємозв’язку 
трьох складових, найважливішою з яких є еко-
логія, управління якістю та транспортування й 
зберігання готової продукції. Для визначення 
ефективності управління ресурсозбереження 
необхідно постійно здійснювати оцінку та 
контроль процесу.
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Процеси ресурсозбереження на підпри-
ємстві позитивно впливають на широке коло 
суб’єктів, що сприймають його результати. 
Для кожного суб’єкта ефект від ресурсозбере-
ження полягає в покращенні умов діяльності, 

збільшенні його доходів та покращенні якості 
продукції (рис. 3).

Нині процес управління ресурсозбере-
женням підприємства взаємопов’язаний з 
процесом управлінням соціальною відпові-

Рис. 1. Фактори впливу на систему управління ресурсозберігаючим розвитком підприємства
Джерело: побудовано на основі [15]

ФАКТОРИ ЗОВНІШНЬОГО ВПЛИВУ 

державне регулювання 
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соціально-економічні чинники 

екологічні 

ФАКТОРИ ВНУТРІШНЬОГО ВПЛИВУ 

 впровадження нового обладнання з поліпшеними технічними 
характеристиками, модернізація і реконструкція діючого 

підвищення якості споживаних 
матеріалів 

заміна дорогих і дефіцитних 
матеріалів, використання вторинних 

ресурсів 

впровадження передових 
ресурсозберігаючих технологій 

вдосконалення управління 
виробничими процесами, система 

нормування витрат ресурсів 

управління підприємством 

контроль якості 

вдосконалення технології 
виробництва 

підвищення рівня механізації 
і автоматизації виробництва 

інноваційний розвиток 
підприємства 

структура, рух і кваліфікація 
персоналу 

система мотивації персоналу 

показники фінансово-господарської 
діяльності 

ФАКТОРИ, ЯКІ ВПЛИВАЮТЬ НА СИСТЕМУ УПРАВЛІННЯ 
РЕСУРСОЗБЕРІГАЮЧИМ РОЗВИТКОМ ПІДПРИЄМСТВА 
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Рис. 2. Функції управління ресурсозбереженням на підприємстві
Джерело: побудовано на основі [3]

 

Функції управління 
ресурсозбереженням на 

підприємстві 
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ресурсозбереження 
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ресурсозбереження 
регулювання процесу 

управління 
ресурсозбереженням 

Рис. 3. Ефект від ресурсозбереження для суб’єктів-господарювання
Джерело: побудовано на основі [9; 13]

 
ЕФЕКТ ВІД РЕСУРСОЗБЕРЕЖЕННЯ 

- пряма економія ресурсів; 
- зниження платежів за забруднення середовища і 
використання природних ресурсів, витрат на поточні ремонти 
устаткування; 
- зростання обсягів реалізації продукції за рахунок 
підвищення її якості; 
- зростання вартості нематеріальних активів підприємства. 

- матеріальне стимулювання працівників за рахунок 
економії;  
- гарантується зайнятість;  
- зростає творча складова праці. 

- поліпшення якості продукції; 
- підвищення її екологічності; 
- економія витрат у процесі експлуатації такої продукції. 

- збільшення попиту на реалізовану продукцію;  
- скорочення складських витрат;  
- зниження транспортних витрат. 

Для  
підприємства 

Для  
працівників 

Для  
споживачів 

Для 
торгових 
партнерів 
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дальністю. Саме управління соціальною від-
повідальністю підприємства впливає на залу-
ченість суб’єктів господарювання до процесів 
ресурсозбереження як на мікро так і макро 
рівнях.

Підприємства мають розуміти відповідаль-
ність за бережливе використання власних 
ресурсів та вести діяльність дотримуючись 
принципів та програм підтримки ресурсозбе-
реження, енергозбереження та екологічного 
менеджменту.

Розглянемо основі напрями поширення 
соціальної відповідальності підприємства 
(рис. 4).

Висновки. Проведені дослідження пока-
зують, що підприємства повинні в процесі 
своєї діяльності орієнтуватися на екологічне 
виробництво та дотримуватись правил соці-
альної відповідальності бізнесу, що сприя-
тиме досягненню максимально ефективних 
результатів.

До перспектив подальших наукових дослі-
джень слід віднести формування практич-
ного та ефективного інструментарію щодо 
оцінювання соціальної складової впливу 
на процеси ресурсозбереження підприєм-
ства, які будуть простими та ефективними в  
обчисленні.
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Рис. 4. Напрями поширення соціальної відповідальності підприємства
Джерело: побудовано на основі [5]
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