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Напрями підвищення еколого-соціо-економічної ефективності діяльності 
Тов «новооржицький цукровий завод»

Товариство з обмеженою відповідальністю «Новооржицький цукровий завод» (далі – ТОВ «НЦЗ») розташоване в смт. Новооржицьке Оржицького району Полтавської області. Основним напрямом діяльності підприємства є виробництво і продаж цукру. Виробничі потужності компанії дозволяють виробляти цукор як для промислового, так і для приватного споживання. Потужність заводу – 6000 т буряку на добу. Об’єм випущеної продукції 2015 р. за сезон становив 52152,80 т. Основна продукція – цукор-пісок, супутня продукція – жом сирий, меляса, товарне вапно, побічна продукція – жом сухий та гранульований. Реалізує оптом цукор вищого й першого сортів, цукровий буряк цукрозаводам, підприємствам харчової промисловості, а також підприємствам торгівлі й громадського харчування. З 2014 р. ТОВ «НЦЗ» належить компанії «Астарта-Київ».

На основі документації цукрового заводу та результатів діяльності, а також згідно власних спостережень, нами була побудована матриця SWOТ-аналізу, яка містить його слабкі та сильні сторони. Так, до сильних сторін діяльності ТОВ «НЦЗ» відносяться наступні: 
1. Висококваліфіковані працівники – на підприємстві працюють досвідчені спеціалісти, що мають глибокі знання в своїй галузі, володіють високими навиками технологічних процесів.
2. Широкий асортимент готової продукції – білий цукор-пісок, жом (сирий, сухий та гранульований), меляса, товарне вапно.
3. Вигідне географічне розташування підприємства – Полтавська область багата родючими чорноземами, що дає змогу отримати високі врожаї цукрового буряку, який є основною сировиною для виготовлення цукру.
4. Постійне удосконалення технологічних процесів виготовлення цукру – установка технічних засобів, що дають змогу зменшити споживання природного газу, використовувати менші затрати води та підвищити вихід готової продукції.
5. Утилізація твердих відходів: жом – передається бурякоздавачам, іде на сушіння та грануляцію, надходить на продаж, і частково – на зберігання до жомової ями; земля від мийки буряка – вивозиться на поля; жом гранульований в брикетах та меляса – реалізується організаціям як сировина для подальшого використання; господарсько-побутові відходи – вивозяться на санкціонований полігон твердих відходів в м. Лубни; використані люмінесцентні лампи зберігаються в спеціальному металевому контейнері.
6. Потужні газоочисні установки – фільтри-пиловловлювачі дозволяють зменшити викиди в атмосферу сатураційних газів, азоту діоксиду, сажі та пилу.
7. Раціональне використання поверхневих вод – очищена вода повертається в технологічний процес повторно і використовується для миття буряків.
8. Дотримання вимог санітарно-захисної зони 
– дотримання метражу від підприємства до житлової зони, наявність зелених насаджень, лісопарків та зелених зон навколо підприємства.
9. Моніторинг довкілля – після закінчення виробничого сезону підприємством здійснюється моніторинговий звіт щодо якості ґрунтів, води та повітря. Регулярно розробляється ОВНС.

До слабких сторін діяльності підприємства відносяться такі: 

1. Пошкодження доріг – дороги руйнуються як на території заводу та смт. Новооржицьке, так і на прилеглих до населеного пункту територіях. Важка техніка (сільськогосподарські та вантажні транспортні засоби), яка постачає сировину для заводу руйнує дороги та ущільнює ґрунт.
2. Викиди в атмосферу шкідливих речовин – при роботі фасувальних апаратів у атмосферне повітря викидається цукровий пил, під час вантажно-розвантажувальних робіт виділяється пил жому, під час заправки транспорту нафтопродуктами в атмосферне повітря через нещільності паливних баків виділяються пари дизельного пального та бензину, під час прогріву двигунів автотранспорту та руху по території в атмосферне повітря викидається азоту діоксид, сажа, вуглеводні граничні та вуглецю окис.
3. Шумове забруднення – «гудіння» важкої техніки, шум технічного устаткування від самого цукрового заводу.
4.  Проблема сировинної бази – сировина для виготовлення цукру, а саме цукрові буряки, надходить з Миргородського, Глобинського районів і Черкаської області.
5. Відсутність експорту готової продукції – ТОВ «НЦЗ» реалізує цукор підприємствам харчової промисловості, а також підприємствам торгівлі та громадського харчування лише на території України, продукція не експортується за кордон.
6. Неправильний підбір рослин санітарно-захисної зони
– на території санітарно-захисної зони переважають плодові дерева, які використовуються для споживання жителями смт. Новооржицьке.
7. Виникнення аварійних ситуацій – через простої вантажної техніки з цукровими буряками втрачається видимість дороги та виїзних шляхів, особливо зі сторони с. Черевки, внаслідок чого створюються умови для ДТП.

Таким чином, визначивши позитивні та негативні сторони з можливостями та загрозами можна визначити стратегії діяльності підприємства, тобто побудувати безпосередньо саму SWOT-матрицю стратегій (див. табл. 1), в якій за рахунок можливостей сильні сторони діяльності підприємства удосконалити, а слабкі покращити шляхом здійснення певних заходів (SO-стратегія та WO-стратегія).

Таблиця 1 – SWOT-матриця стратегій
	Чинники зовнішнього середовища
	Чинники внутрішнього середовища

	
	Сильні сторони (S): 

1. Висококваліфіковані працівники.

2. Широкий асортимент готової продукції.

3. Вигідне географічне розташування.

4. Постійне удосконалення технологічних процесів виготовлення цукру.

5. Утилізація твердих відходів.

6. Дотримання вимог санітарно-захисної зони.

7. Моніторинг довкілля.
	Слабкі сторони (W): 

1. Пошкодження доріг.

2. Викиди в атмосферу шкідливих речовин. 

3. Шумове забруднення.

4. Проблема сировинної бази.

5. Відсутність експорту готової продукції.

6. Неправильний підбір рослин в санітарно-захисній зоні та проблема їх віку.

7. Виникнення аварійних ситуацій.

	Можливості (O): 

1. Підвищення рівня кваліфікації працівників.

2. Зменшення витрат на поставку сировини.

3. Співробітництво з місцевими господарствами.

4. Капіталовкладення у ремонтні роботи.

5. Приватні інвестиції.
	SO-стратегія: 

1. Додаткове навчання працівників.

2. Налагодження систем постачання додаткової продукції.


	WO-стратегія: 

1. Проведення ямкового ремонту.

2. Співпраця з економічно-вигідними постачальниками.

3. Налаштування експортних відносин.

4. Часткова реорганізація зелених насаджень санітарно-захисної зони.

	Загрози (T): 

1. Зменшення кількості традиційної сировини.

2. Підвищення рівня деградація ґрунтів.
3. Зниження купівельних цін на цукор.

4. Проблема галузі буряківництва.

5. Відсутність єдиної державної політики щодо розвитку галузі.
	ST-стратегія: 

1. Зменшення рівня деградаційних процесів.

2. Стабільність цін на вторинну продукцію.


	WT-стратегія: 

1. Співробітництво з дослідними станціями селекції цукрового буряку.


Джерело: авторська розробка
Відповідно до табл. 1 можна визначити основні стратегії подальшої діяльності ТОВ «НЦЗ», відповідно до яких впровадити певні еколого- економічні проекти. Ефективність від реалізації кожного з запропонованих проектів представлена у табл. 2.
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З наведеної таблиці видно, що впровадження наведених вище еколого-економічних проектів не тільки підвищить економіку підприємства, а й посилить екологічний аспект його діяльності, дозволить отримати соціальний ефект. Отже, наведений приклад свідчить про доцільність розробки та впровадження на сучасних підприємствах проектів, які передбачають отримання потрійного ефекту – екологічного, соціального й економічного. Завдяки цьому сьогодні підприємства, особливо сільськогосподарські, зможуть підвищити свою ефективність і забезпечити стійкий тривалий розвиток.
Бібліографічний список
1. Писаренко С.В. Ефективність відходів цукрового виробництва при застосуванні у сільському господарстві / С.В. Писаренко // Вісник Харківського національного технічного університету сільського господарства: Економічні науки. – Харків : ХНТУСГ. – 2010. – № 99. – С. 205-208.

[image: image2.png]T

1t oo a7 o B e
22 e T dosi oot s meamiog, | SRR
ey | ousdemony e momest i e o || S
| oy mammaes graoeen e ooy | "I
== “morigadion 00w P FERdal FOKOT MImRWRE T
T
. . e o g g s
wio | gem et [ Rl b
e | omsior | uacuns o 24gedios e + R oot
T | e | e e e et s | S
— rox “osoerodosday s oIoYTEEROL ] 2K ¥ xomsd. -
ooty PR O KT
sl E——
o e ‘ammenp 180 coivop I mepm | S0
oo cre st paoncod | s ko cmsomanomng (o | SRS
= sl el e
o oo g s e | TP
= dgor oscmeE deme HOTE ¥ A1 fer EEERELO) T
P e
e — s s s gt i 2 TR
et | e | s e | ssmeig ot sxoemodn Gor ommers | sdox
et | | s | i smammsnond o oiomhis o | ssored preoons
| e [ e s v
o i o v ingod i wsasi
S | e | s = - o

TP GO 8 awody xEHRIOHON-010T0NS mrequEsd armanINPY - BTHTgE]




