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Кваліфікаційна робота складається із вступу, трьох розділів, висновків та пропозицій, списку використаних джерел та додатків. Обсяг роботи 42 сторінки друкованого тексту, робота містить 13 таблиць, 7 рисунків та 5 додатки. Список використаних джерел включає 50 найменувань.
Основний зміст роботи

У першому розділі «Теоретичні засади ролі персоналу у системі менеджменту підприємства» визначено сутність, зміст і значення ролі персоналу у системі менеджменту підприємства.
У другому розділі «Аналіз ролі персоналу у системі менеджменту ТОВ «Сенча» Лохвицького району» здійснено організаційно-економічну характеристику об’єкта дослідження та аналіз ефективності персоналу у системі менеджменту досліджуваного підприємства.
У третьому розділі «Шляхи удосконалення ролі персоналу у системі менеджменту ТОВ «Сенча» Лохвицького району» розроблено шляхи ділового оцінювання персоналу у системі менеджменту та проєктні заходи соціально-орієнтованого управління персоналом у системі менеджменту.
Висновки
1. У 2020 р. порівняно з 2018 р., у ТОВ «Сенча» середньорічна чисельність працівників, зайнятих у сільськогосподарському виробництві збільшилась на 21 особу (16,9 %) і становила 145 осіб. У галузі рослинництва кількість працівників збільшилась на 2 особи (2,5  %), а у галузі тваринництва збільшилась на 19 осіб (42,2 %). 

2. Характеризуючи освітній рівень співробітників можна сказати, що за досліджуваний період кількість працівників які мають повну вищу освіту скоротилась на 20 осіб (24,1 %), тоді як тих, які мають професійну технічну освіту збільшилась на 3 особи (14,3 %), а чисельність працівників, які мають неповну та базову вищу освіту – 38 осіб (зб. у 2,9 рази).  Аналіз вікової структури ТОВ «Сенча» свідчить, що по всім віковим групам відбулося збільшення працівників.

3. Показник відпрацювання за рік працівниками зайнятих у сільськогосподарському виробництві у ТОВ «Сенча» Лохвицького району збільшився на 74,3 тис. люд.-год. (54,0 %) у т.ч. у рослинництві на 51,2 тис. люд.-год. (69,6 %), тваринництві на 23,1 тис. люд.-год. (36,1 %). Збільшилося і відпрацювання 1 працівником зайнятим у сільськогосподарському виробництві за рік днів: по підприємству на 79 днів (36,9 %), а саме по галузі рослинництва – 23 дні (17,7 %), тваринництва – 56 дні (65,9 %). Тенденцію до зростання має і коефіцієнт використання запасу праці – 0,0004 (44,4 %). Навантаження ріллі на 1 працівника зменшилось за досліджуваний період на 2,4 га (10,2 %).

4. Фонд робочого часу збільшився на 65443 люд.-год. (42,5 %), це свідчить про розвиток ТОВ «Сенча», можливість підвищення обсягів виробництва сільськогосподарської продукції, створення нових робочих місць. Відпрацьований час зріс на 74270 люд.-год. (54,0 %), а невідпрацьований знизився на 8827 люд.-год. (53,5 %). Зменшились і щорічні відпустки на 378 люд.-год. (9,4 %). Негативним явищем для ТОВ «Сенча» є зростання відпусток з тимчасової непрацездатності працівників на 2751 люд.год. (у 4,6 рази) та відпусток без збереження заробітної плати за згодою сторін на 138 люд.-год. (35,7 %), що спричиняє уповільнення виробничого процесу господарської діяльності.
5. Система підбору претендента на вакантне місце у ТОВ «Сенча» має ряд слабких місць, оскільки немає точних критеріїв прийому кандидатів на роботу. Внаслідок цього, велика ймовірність, що на підприємство потраплять особи, які не мають достатньої кваліфікації. Щодо стратегії роботи кадрової служби, то вона передбачає лише підбір кваліфікованого персоналу, проте не «формування висококваліфікованих кадрів» усередині.
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ANNOTATION 
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