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Завдяки оптимальному поєднанню інструментів ціноутворення 

досягаються такі позитивні аспекти діяльності компаній, як:  

1) встановлення гнучких цін, які забезпечують підприємствам 

максимальні доходи за певних конкретних обставин - завдяки 

координації різних інструментів; 

2) розуміння впливу цінових рішень на фінансові потоки та 

рентабельність підприємства, що призводить до мінімізації 

фінансових ризиків; 

3) посилення конкурентної позиції на ринку через сприяння 

гнучкої, ефективної цінової політики; 

4) прийняття порівняно більш обгрунтованих управлінських 

рішень в сфері ціноутворення завдяки комбінуванню підходів та 

володінню більш точною інформацією. 

На наш погляд, комплексний погляд на проблему, поєднання 

стратегічних і тактичних цінових рішень, інструментів цінового 

аналізу та методів ціноутворення в єдиний механізм управління 

ціною є винятково важливим.  
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СТРАТЕГІЧНЕ УПРАВЛІННЯ ІНФОРМАЦІЙНОЮ 

БЕЗПЕКОЮ ПІДПРИЄМСТВА 
 

Інформаційна безпека в стратегічному управлінні підприємства є 

ключовим елементом забезпечення стійкості, 

конкурентоспроможності та довгострокового розвитку організації. 

Інтеграція інформаційної безпеки в стратегічне управління 

підприємством є необхідною умовою для забезпечення стійкості, 

конкурентоспроможності та довгострокового розвитку в умовах 

сучасних викликів та загроз. Використання сучасних підходів та 

стандартів дозволяє ефективно управляти ризиками та забезпечити 

https://online.novaposhta.education/blog/suchasni-kontseptsiyi-tsinoutvorennya-dlya-malogo-ta-serednogo-biznesu#1325
https://online.novaposhta.education/blog/suchasni-kontseptsiyi-tsinoutvorennya-dlya-malogo-ta-serednogo-biznesu#1325
https://www.profitwell.com/recur/all/pricing-strategy-guide
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захист критичних активів організації. Особливо критичним та 

важливим є стратегічне управління інформаційною безпекою 

підприємств оборонно-промислового комплексу (ОПК) у сучасному 

геополітичному та кібернетичному середовищі. Забезпечення 

стійкості до кіберзагроз, захист критичної інфраструктури та 

інтеграція сучасних технологій вимагають системного підходу. 

В умовах розвитку інформаційного суспільства інформаційна 

безпека набуває першочергового значення. Процеси цифровізації 

супроводжуються ескалацією нових інформаційних загроз та 

активізацією кібератак з боку росії, що підкреслює нагальність 

вирішення проблем у сфері інформаційної безпеки. Наукові 

питання, пов’язані з формуванням стратегії інформаційної безпеки 

розвитку підприємств в умовах цифрової економіки та війни росії 

проти України є досить актуальними та розглядалися в багатьох 

наукових працях вітчизняних та зарубіжних вчених і практиків. 

Окремі положення щодо стратегічного розвитку інформаційної 

безпеки підприємств в умовах цифрової економіки представлені в 

наукових дослідженнях багатьох вчених, серед яких можна 

відзначити роботи Т.В. Гринько, Т.З. Гвініашвілі [1],В.О. Котлярова, 

М. Мащенко, Є Іпполітова, І.В. Черниш, В.М. Маховки, 

С. Сазонової, Д. Новикова, В. Андрєєвої, К. Андрющенко, 

С. Задрізної, М. Зеліховської, Ю. Ізмайлова, С. Коляденко, Л. 

Некрасова, В. Сладкевич, П. Стецюка, О. Сумець, О. Храпкін та ін. 

Ключовими напрямками застосування стратегічного управління 

інформаційною безпекою в ОПК в умовах сьогоднішніх викликів є: 

національні стратегічні документи та міжнародний досвід і 

стандарти [2]. Україна визначила розвиток ОПК як пріоритет 

національної безпеки. Указ Президента України №372/2021 

затверджує Стратегію розвитку ОПК, яка передбачає: модернізацію 

виробництва та впровадження інноваційних технологій; створення 

ефективної системи управління та контролю; зміцнення кадрового 

потенціалу та науково-дослідної бази; розвиток міжнародного 

співробітництва та інтеграцію у світовий ринок озброєнь. 

Ці заходи спрямовані на підвищення обороноздатності країни та 

забезпечення її стратегічних інтересів. Інформаційна безпека в ОПК 

як складова стратегічного управління включає: захист 

конфіденційної інформації та технологій; протидію кіберзагрозам та 

шпигунству; забезпечення безпеки інформаційних систем та мереж; 

розробку та впровадження політик безпеки відповідно до 

https://reposit.nupp.edu.ua/browse?type=author&value=%D0%A7%D0%B5%D1%80%D0%BD%D0%B8%D1%88%2C+%D0%86.%D0%92.
https://reposit.nupp.edu.ua/browse?type=author&value=%D0%9C%D0%B0%D1%85%D0%BE%D0%B2%D0%BA%D0%B0%2C+%D0%92.%D0%9C.
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міжнародних стандартів. 

Управління інформаційною безпекою передбачає виявлення 

потенційних ризиків, оцінювання їх впливу та впровадження заходів 

для їх мінімізації. Управління інформаційною безпекою в ОПК 

також спирається на міжнародні стандарти та практики, зокрема: 

ISO/IEC 27001 та 27004: стандарт для систем управління 

інформаційною безпекою; NIST Cybersecurity Framework: рамкова 

структура для управління кібербезпекою; Defense Industrial Base 

Cybersecurity Strategy: стратегія кібербезпеки оборонної 

промисловості США, яка фокусується на захисті критичної 

інфраструктури та співпраці між урядом і приватним сектором [3]. 

Ці стандарти допомагають підприємствам ОПК впроваджувати 

ефективні системи управління безпекою та забезпечувати 

відповідність міжнародним вимогам. Основними рекомендаціями 

для підприємств ОПК в стратегічному управлінні інформаційною 

безпекою можуть стати наступні кроки та заходи [4]: створення 

чітких політик та процедур для управління інформаційною 

безпекою, регулярне проведення тренінгів та підвищення 

обізнаності співробітників щодо питань безпеки, проведення 

регулярних аудитів та оцінки потенційних загроз для інформаційних 

систем, використання сучасних технологій для захисту 

інформаційних систем, таких як системи виявлення вторгнень та 

засоби шифрування, налагодження взаємодії з урядовими 

структурами для обміну інформацією та координації дій у сфері 

безпеки, розробку та впровадження політики Zero Trust («не довіряй, 

перевіряй»), тобто забезпечення постійної перевірки користувачів та 

пристроїв, з мінімізацією їх прав доступу, використання цифрових 

моделей для покращення управління інформаційними системами та 

безпекою, об'єднання фізичної та інформаційної безпеки для 

забезпечення комплексного захисту активів (конвергенція безпеки), 

постійний моніторинг та аналіз загроз з використанням сучасних 

інструментів для виявлення та реагування на загрози в режимі 

реального часу. 

Забезпечення інформаційної безпеки в ОПК є багатогранним 

завданням, що вимагає комплексного підходу та постійного 

вдосконалення. Інтеграція міжнародних стандартів, розвиток 

внутрішніх політик та активна співпраця з державними органами 

сприятимуть підвищенню стійкості підприємств до сучасних загроз. 
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УПРАВЛІННЯ ПРОДОВОЛЬЧОЮ БЕЗПЕКОЮ В 

УКРАЇНСЬКОМУ ПРИЧОРНОМОР’Ї: РОЛЬ 

МЕНЕДЖМЕНТУ ТА ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ 
 

Однією з основних складових національної безпеки України є 

продовольча безпека, яка має особливе значення для регіонів 

Причорномор'я. Цей регіон відіграє ключову роль у забезпеченні 

аграрного виробництва та експорту завдяки родючим ґрунтам, 

сприятливому клімату та доступу до морських портів. Однак сучасні 

виклики, включаючи воєнний стан, вимагають нових підходів до 

управління безпекою на регіональному рівні. 

Війна має критичний вплив на продовольчу систему України. 

Руйнування інфраструктури агропромислового комплексу, 

знищення полів та порушення ланцюгів постачання стали одними з 

головних викликів для аграрного сектору [1]. Негативні наслідки 

війни створили потребу у формуванні стратегічних запасів та 

ефективного управління ресурсами на державному рівні. Відповідь 

на ці виклики залежить від ефективності управлінських рішень, які 

дозволять мінімізувати втрати та забезпечити стійкість системи. 

Українське Причорномор'я є одним із ключових регіонів для 

забезпечення продовольчої безпеки країни. Завдяки родючим 

ґрунтам, сприятливому клімату та близькості до морських портів 

цей регіон виступає важливим центром аграрного виробництва та 

експорту [4]. Як зазначають Гобела В.В. і Мельник С.І. [2], 
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