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Інноваційна економіка: теоретичні та практичні аспекти

РОЗДІЛ 24

ІННОВАЦІЙНІ ПІДХОДИ В ОЦІНЮВАННІ 
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ЗАКУПІВЕЛЬНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 
СІЛЬСЬКОГОСПОДАРСЬКИХ ПІДПРИЄМСТВ

к.е.н., 
доцент кафедри фінансів і кредиту,

Полтавська державна аграрна академія
Собчишин В.М.

Аналіз літературних джерел і власні наукові дослідження дають 
нам змогу вважати логістичний підхід до управління сільськогоспо-
дарським підприємством інноваційним підходом, що спрямований на 
успішне виконання місії, досягнення довгострокових і короткостроко-
вих цілей підприємства шляхом оптимізації всіх процесів, пов’язаних 
із його діяльністю, на засадах логістики. Не є винятком і процес заку-
півель сільськогосподарського підприємства.

Логістичне управління закупівлями матеріально-технічних ресур-
сів, із нашого погляду, це процес стратегічного та оперативного 
управління матеріальними й пов’язаними з ними інформаційними та 
фінансовими потоками у ході постачання, складування матеріально-
технічних ресурсів, їх підготовки до виробничого використання за 
оптимальних логістичних витрат.

Для оцінки економічної ефективності будь-якого процесу вико-
ристовують певний критерій і систему взаємопов’язаних показників, 
які характеризують вимоги економічних законів та вплив різних чин-
ників. Згідно з інформацією табл. 1, науковці по-різному визначають 
основу економічної ефективності закупівельної логістики.

Критерій економічної ефективності логістичного управління заку-
півлями матеріально-технічних ресурсів, на наш погляд, полягає в 
своєчасному й повному забезпеченні виробничого процесу необхід-
ними якісними ресурсами за мінімальних витрат живої й уречевленої 
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праці підсистеми закупівель на одиницю виробленої та реалізова-
ної продукції. У процесі логістичного управління закупівлями мате-
ріально-технічних ресурсів будь-які закуплені ресурси розглядаються 
як складова нерозривного матеріального потоку.

Показники економічної ефективності логістичного управління 
закупівлями матеріально-технічних ресурсів у сільськогосподарських 
підприємствах нами пропонується систематизувати за чотирма гру-
пами (рис. 1).

Перша, друга й третя групи показників дозволяють оцінити еконо-
мічну ефективність виконання підсистемою закупівельної логістики 
окремих логістичних функцій (закупок матеріально-технічних ресур-
сів, їх доставки та складування), а четверта – підсистеми закупівельної 
логістики в цілому.

Сукупність показників, що характеризують ефективність договір-
ної політики сільськогосподарських підприємств, подана в табл. 2.

Ефективність доставки закуплених матеріально-технічних ресур-
сів можна оцінити з допомогою комплексу взаємопов’язаних показни-
ків (табл. 3).

Таблиця 1. Підходи до економічної ефективності 	
закупівельної логістики

Зміст підходу Автор, джерело
Ефективність закупівельної логістики в першу чергу 
зале-жить від ефективності матеріально-технічного 
забезпе-чення, що є комплексною категорією й відоб-
ражає якість функціонування діючої системи закупі-
вель та її складових.

В. Є. Ніколайчук, 
В. Г. Кузнєцов [14, с. 131]

Основою економічної ефективності закупівельної 
логістики є пошук і закупівля необхідних матеріалів 
задовільної якості за мінімальними цінами.

Р. Р. Ларіна [10, с. 7]

Основою економічної ефективності логістики поста-
чання є розрахунок потреби, пошук, закупівля необ-
хідної кількості матеріалів певної якості за відносно 
мінімальними цінами.

Б. А. Анікін [11, с. 86], 
О. В. Глогусь [7, с. 115]

Економічна ефективність логістики постачання 
визначається тим, як реалізується функція закупівель 
у системі планування потреб у матеріальних ресур-
сах.

Т. В. Щолокова [19, с. 28]

Джерело: узагальнено автором
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Коефіцієнт поставки (КП) показує питому вагу фактичного надхо-
дження закуплених ресурсів у сумі надходження за контрактом [2, с. 83]. 
Очевидно, що протилежним за своїм значенням до коефіцієнта поставок 
є коефіцієнт недопоставки матеріально-технічних ресурсів, який пока-
зує частку недоотриманої вартості закуплених ресурсів у сумі надхо-
дження за контрактом. Однак величина коефіцієнта недопоставки мате-
ріально-технічних ресурсів не дозволяє встановити причини відхилення 
обсягу одержаних ресурсів від обсягу за контрактом. Тому залежно від 
таких причин доцільно визначати питому вагу: вартості пошкоджених 
(втрачених, забруднених) матеріально-технічних ресурсів у сумі над-
ходження всіх видів ресурсів за контрактом; пошкоджених (втрачених, 
забруднених) матеріально-технічних ресурсів у загальному обсязі над-
ходження ресурсів певного виду за контрактом.

Коефіцієнт синхронності постачання (КСП) показує ступінь одно-
часності надходження до споживача від постачальника матеріальних 
потоків сировини, обладнання, комплектуючих, тощо протягом пев-
ного періоду та потрібних споживачу ресурсів для виконання вироб-
ничої програми [14, с. 139].

Значний вплив на ефективність доставки закуплених матеріально-
технічних ресурсів при використанні власних транспортних засобів 
для транспортування вантажу має ступінь використання вантажопід-
йомності транспорту. Власний транспорт повинен бути заповнений 
цілком, оскільки в даному випадку транспортні витрати, пов’язані з 

Рис. 1. Класифікаційна схема показників економічної ефективності 
логістичного управління закупівлями матеріально-технічних 

ресурсів у сільськогосподарських підприємствах
Джерело: власна розробка
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поповненням запасів, є фіксованими витратами. На обсяг вантажу, 
що може бути перевезений, значно впливає вантажопідйомність тран-
спортних засобів, габарити вантажу, що перевозиться, характеристики 
використовуваної тари тощо.

Для оцінки ступеня використання вантажопідйомності транспорту 
під час доставки матеріально-технічних ресурсів розраховуються кое-
фіцієнт статичного використання вантажопідйомності (КСВВ) та кое-
фіцієнт динамічного використання вантажопідйомності (КДВВ). Чим 
ближче до одиниці значення показників КСВВ та КДВВ, тим вищим є сту-
пінь використання вантажопідйомності транспорту під час доставки 
матеріально-технічних ресурсів.

У визначенні комплексного показника виконання зобов’язань по 
поставках матеріально-технічних ресурсів (Ккомпл.) В. Є. Ніколайчук та 
В. Г. Кузнецов для узгодження проміжних коефіцієнтів пропонують 
враховувати лише ті матеріальні потоки, що надійшли вчасно, а частку 
матеріально-технічних ресурсів, які задовольняють вимоги якості, 
визначати лише по ресурсах, зарахованих до складу поставок із асор-
тименту [14, с. 141].

Оцінюючи економічну ефективність логістичного управління заку-
півлями матеріально-технічних ресурсів, до транспортних витрат, із 
нашого погляду, варто включати лише ті, що стосуються доставки 
ресурсів. Зазначені витрати складаються з витрат на оплату тарифів і 
зборів транспортних організацій для переміщення матеріальних пото-
ків; витрат на утримання власного транспорту, організацію й здійснення 
процесу транспортування закуплених матеріально-технічних ресурсів.

Для оцінки логістичного обслуговування споживачів використову-
ється поняття «досконале замовлення», під яким розуміють доставку 
замовлених товарів у повному обсязі в потрібний час із належним 
чином оформленою документацією та в бездоганному стані [3, с. 603]. 
Досконале замовлення для продавця товарів, на наш погляд, буде 
досконалою поставкою для покупця. Тому, на нашу думку, варто 
визначати коефіцієнт досконалих поставок (КДП), щоб знати питому 
вагу досконалих поставок у загальній кількості поставок матеріально-
технічних ресурсів.

Третя група показників економічної оцінки логістичного управ-
ління закупівлями матеріально-технічних ресурсів (табл. 4) дозволяє 
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визначити ефективність приймання, розміщення, зберігання та від-
правлення у виробництво закуплених ресурсів у сільськогосподарсь-
ких підприємствах. Оскільки зазначені операції є складськими, то для 
оцінки раціональності їх здійснення нами модифіковано окремі показ-
ники ефективності роботи складу.

Так, якщо в логістиці складування загальний вантажооборот складу 
показує обсяги отриманих і відправлених вантажів за аналізований 
період [6, с. 223], то вантажооборот складу по закупівельній діяльності 
можна визначити як кількість прийнятих і відправлених у виробництво 
закуплених матеріально-технічних ресурсів за відповідний період.

Значення вантажообороту складу по закупівельній діяльності 
виступає проміжним показником для розрахунку опрацьованих нами 
коефіцієнта нерівномірності вантажообороту складу по закупівельній 
діяльності та продуктивності праці працівників, зайнятих у прийманні 
й відправленні у виробництво закуплених матеріально-технічних 
ресурсів (див. табл. 3).

Важливим при оцінці ефективності логістичного управління заку-
півлями матеріально-технічних ресурсів є показник зберігання, що 
розраховується як добуток обсягів вантажу в партії на кількість діб 
зберігання [6, с. 223]. Даний показник просто визначати за умови 
одноразового використання у виробництві всієї закупленої партії 
матеріально-технічних ресурсів. Однак більшість придбаних ресурсів 
надходять у виробництво поступово. Тому, на нашу думку, доцільніше 
визначати показник зберігання (ПЗБ) як суму добутків окремих обсягів 
спожитих матеріально-технічних ресурсів певного виду із закупленої 
партії на кількість діб їхнього зберігання.

Для оцінювання економічності використання площі складу, від-
веденої під зберігання придбаних ресурсів, доцільно розраховувати 
коефіцієнт раціональності розміщення закуплених матеріально-тех-
нічних ресурсів (КР), що показує, у скільки разів можна зменшити 
площі складів для зберігання придбаних матеріально-технічних 
ресурсів певного виду за умови впровадження прогресивних техно-
логій їх розміщення.

Для визначення оборотності запасів закуплених матеріально-тех-
нічних ресурсів (ОЗ) зустрічається також й інша формула, в чисель-
нику якої замість значення собівартості реалізованих товарів береться 
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значення виручки від реалізації товарів. Можна погодитися з думкою 
Ю. Пінчука [15], що доцільніше використовувати значення собіварто-
сті, поскільки таким чином чисельник і знаменник дробу представлені 
в співставних цінах без торговельної націнки.

Четверта група показників, що характеризує ефективність підсис-
теми закупівельної логістики в логістичній системі сільськогоспо-
дарського підприємства, подана в табл. 5.

Таблиця 5. Показники, що характеризують ефективність 
підсистеми закупівельної логістики в логістичній системі 

сільськогосподарського підприємства

Показник Формула для 
розрахунку Умовні позначення Джерело

Надійність однока-
нальної заготівель-
ної підсистеми 
(НОС)

Í Ð tÎÑ

n

âіäì= − ( )( )
=
∏
i

і

1

1

Ðâіäì
і t( )  – ймовірність 

відмови з боку і-го поста-
чальника (встановлюється 
зі статистичних даних на 
основі кількості відмов 
у задоволенні заявки на 
придбання матеріально-
технічних ресурсів);
і=1,…, n – кількість 
постачальників.

[14, с. 142]

Надійність багато- 
канальної заготі-
вельної підсистеми 
(НБС)

Í 1-PÁÑ = − ( )
=
∏1
1

i
i

n

Рі – надійність і-го поста-
чальника (встановлюється 
із статистичних даних на 
основі кількості відмов 
у задоволенні заявки на 
придбання матеріально-
технічних ресурсів);
і=1,…, n – кількість 
постачальників.

[14, с. 142]

Питома вага 
витрат підсистеми 
закупівель у собі-
вартості виробле-
них товарів (ЧВЗ/С)

×Â
Â

ÑÇ/Ñ
ïіäñ.çàê.

âò

=

Впідс.зак. – загальна сума 
витрат підсистеми закупі-
вель, грн;
Свт – собівартість виро-
блених товарів, грн.

[16, с. 96]

Коефіцієнт окуп-
ності витрат під-
системи закупівель 
(КОВЗ)

Ê
ÂÐ

ÂÎËÂÇ
ïіäñ.çàê.

= ВР – виручка від реаліза-
ції продукції, грн.

[власна 
розробка]

Джерело: узагальнено автором
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Опрацьований нами коефіцієнт окупності витрат підсистеми заку-
півель (КОВЗ) показує значення обсягу реалізації, яке припадає на одну 
гривню витрат підсистеми закупівель.

Важливе місце серед завдань, які повинна виконувати система 
показників економічної ефективності логістичного управління заку-
півлями матеріально-технічних ресурсів, посідає забезпечення вза-
ємозв’язку між ефективністю логістичного управління закупівлями 
ресурсів і чинниками, що впливають на неї. 

У методичному аспекті важливо відібрати чинники, які найпов-
ніше формують економічну ефективність логістичного управління 
закупівлями матеріально-технічних ресурсів підприємства, вста-
новити міру їх впливу на показники ефективності логістичного 
управління закупівлями ресурсів, вивчити взаємодію між окремими  
чинниками.

Для систематизації основних чинників, що впливають на рівень і 
характеризують зміну ефективності логістичного управління закупів-
лями матеріально-технічних ресурсів нами використано розроблену в 
Японії модель «риб’ячий кістяк». Для побудови зазначеної схеми чин-
ники ранжувалися за значимістю (ближче до мети розміщувався більш 
значимий чинник), причому кожен чинник (кістка) розбитий на більш 
деталізовані схеми (кістки).

Ефективність логістичного управління закупівлями матеріально-
технічних ресурсів у сільськогосподарських підприємствах, на наш 
погляд, формують чотири головні групи чинників (великі кістки):

1)	 рівень організації доставки матеріально-технічних ресурсів;
2)	 ефективність договірної політики;
3)	 ефективність складування закуплених матеріально-технічних 

ресурсів;
4)	 кадровий потенціал служби логістики (рис. 2).
Кожну з груп первинних чинників, у свою чергу, поділено на вто-

ринні чинники (середні кістки) й третинні чинники (дрібні кістки).
Таким чином, з’ясування необхідності оцінювання економічної 

ефективності функціонування підсистеми логістики закупівель у 
цілому, а також виконання нею окремих логістичних функцій (заку-
півель матеріально-технічних ресурсів, їх доставки та складування), 
дало змогу дійти висновку, що показники економічної ефективності 
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логістичного управління закупівлями сільськогосподарських підпри-
ємств слід угруповувати за блоками: ефективність договірної полі-
тики (12 показників); ефективність доставки (15 показників, у тому 
числі запропонований показник досконалих поставок); ефективність 
складування (приймання, розміщення, зберігання та відправлення у 
виробництво) придбаних ресурсів (13 показників, зокрема, запро-
понований показник раціональності розміщення закуплених мате-
ріально-технічних ресурсів); ефективність підсистеми закупівельної 
логістики в логістичній системі підприємства (чотири показники, у 
тому числі запропонований показник окупності витрат підсистеми 
закупівель).

На підставі систематизації, структуризації та ранжування за сту-
пенем важливості чинників, що впливають на логістичне управ-
ління закупівлями, розроблено діаграму причинно-наслідкового 
зв’язку між ефективністю логістичного управління закупівлями 
матеріально-технічних ресурсів та ефективністю договірної полі-
тики, рівнем доставки матеріально-технічних ресурсів, ефектив-
ністю складування закуплених матеріально-технічних ресурсів, рів-
нем кадрового потенціалу служби логістики. Використання методу 
«риб’ячий кістяк» (причинно-наслідкової діаграми) за логістичного 
управління закупівлями матеріально-технічних ресурсів у сільсь-
когосподарських підприємствах зумовлює необхідність реалізації 
наступних підходів: 1) поліпшення організації доставки матеріально-
технічних ресурсів за рахунок економічності доставки, зростання 
ефективності та якості доставки; 2) зростання ефективності дого-
вірної політики через досягнення її економічності, підвищення її 
якості, результативності зазначеної політики з урахуванням чинників 
спроможності управління закупівлями матеріально-технічних ресур-
сів; 3) зростання ефективності складування закуплених матеріально-
технічних ресурсів за рахунок належного забезпечення складськими 
площами, належної якості зберігання ресурсів, економічності скла-
дування та ефективності приймання (розміщення, відправлення у 
виробництво) придбаних матеріально-технічних ресурсів; 4) покра-
щання кадрового потенціалу служби логістики завдяки належному 
набору, підбору, навчанню персоналу, управлінню його розвитком, 
високому рівню задоволення потреб працівників логістичної служби.
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