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Martepianu HayKOBO-TIPAaKTUYHOT KOH(epeHIi 3a MiACYMKaMH MPOXOHKCHHS
3mo0yBadyaMH BHINOi OCBITH HaBYaJIbHMX Ta BUPOOHMYMX MpakTuK. Bumyck 18.

[TonTasa: IIJIAY. 2025. 194 c.

Pexomenooeano 0o opyky piwennsam Buenoi padu Hag4anbHO-HAYKOBO20 THCMUMYMY
eKOHOMIKU, VNPAGNIiHHA, nNpasa ma IiHGopmayitinux mexuonoeit I[lormascvkoco
0eparcasHozo azpaphozo yHieepcumemy (npomokon Ne9 eio 21 b6epeszns 2025 p.)

Peoaxuiitna xonezia 30ipnuka mamepianie Konghepenuii:
JsiukoB JI.B., 1MpekTop HaBYaIbHO-HAYKOBOT'O 1HCTUTYTY €KOHOMIKU, YIIPABIIHHS,
npasa Ta iHOPMAIITHIX TEXHOJIOTH, J.€.H., Tpodecop;
HMapuk T.B., 3acTynmHUI IUPEKTOpa HABYAIBHO-HAYKOBOTO 1HCTUTYTY €KOHOMIKH,
yIpaBJIiHHS, paBa Ta 1HGOpPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH, K.€.H., TOICHT;
3arpebenbna IL.JI., 3acTynmHuls AUPEKTOpa HABYAIBHO-HAYKOBOTO IHCTUTYTY
€KOHOMIKH, YIIPaBJIiHHS, MpaBa Ta iHGOpMaIIiTHUX TEXHOJIOT1H, K.€.H., JOLICHT;
CeBitiuuna A.B., 3acTymHMIl JHUpPEKTOpa HaBYaJbHO-HAYKOBOTO IHCTUTYTY
€KOHOMIKH, YIIPaBJIiHHS, MpaBa Ta iHGOpMaIiiTHUX TEXHOJIOT1H, K.€.H., JOLICHT;
Maiioopoaa O.B., koopauHATOp MPAKTUYHOI MIATOTOBKH CHEI1aTbHOCTI MapKETHHT,
K.€.H., JIOLEHT;
Muxousenko LI'., koopauHATOp MPaKTUYHOI MIITOTOBKH crieniaibHocTel EKOHOMIKa,
MixxHapoH1 €eKOHOMIYHI BIIHOCHHH, JI.€.H., JIOLICHT;
Jlumiii €.A., KoopauHATOp MPAKTHYHOI MIATOTOBKH creriaibHocTi [IpaBo, k.1o.H.,
JIOLICHT;
Iucapenko C.B., KkoopaMHATOp MPAKTUYHOI  MIJTOTOBKH  CHEIIaJbHOCTI
[TigmpueMHUIITBO Ta TOPTIBISA, K.C.-T.H., IOI[CHT;
Ouiiitnuk A.C., KOOpUHATOP MPAKTHUYHOI MATOTOBKHU CIEIIAIbHOCTI MEeHEeIKMEHT,
K.€.H., JIOLEHT;
mMynra I.M., KoopAuHAaTOp NPAKTUYHOI MIArOTOBKHM crneuiaabHocTi [lyOmiune
YIOPABIIHHS Ta aIMIHICTPYyBaHHS, K.I.H., TOLEHT.

V' 30ipuuxy nooawno mamepianu 00cniodiceHb, ONPUNOOHEHUX HA HAYKOBO-
NPaKmu4Hiti KOHGepenyii 3a niocymKamu npoxo0dHceH s 3000ysauamu 8UWOi oceimu
BUPOOHUYUX NpaKkmuK. Y nyonikayisx 3pooaeHi y3a2aibHeH s MeopemuyHUX 3HaHb ma
NPAKMUYHUX HABUHOK 3000YMux niouac npakmuku Ha 6a3i KOHKpemuux nionpuemcms,
YCMAaHo8, Opeamizayill.

Bionosioanvnicme 3a 3micm, pedaxkyilo ma OOMPUMAHHA AKAOEMIYHOL
000poYecHoCmi Ni0 4ac HANUCAHHA HAYKOBUX Npayb HeCymbv ix aemopu ma HayKosi
KEepIGHUKU.

© Ilonmascokuii deporcasnuii acpapHuti yHigepcumem, 2025



SMICT
CEKLIA 1. CHEOIAJIBHICTD 051 EKOHOMIKA

CHEIIAJBHICTBD 292 MIZKHAPOAHI EKOHOMIYHI BITHOCHUHHA

Hlunin C., Oborca O., 3006ysaui suwoi oceimu CBO Maeicmp
Cneyianvuicmo 051 Exonomika

Hayxkosuii kepignux: k.e.n., ooyenm 3acpebenvra 1.J1.

®OPMYBAHHSI CTPATEIII CTAJOIrO EKOHOMIYHOI'O
PO3BUTKY HNIAINPUEMCTBA

Kosaono A., botiuyk A. 3006y8aui euwoi oceimu CBO bakanasp
Cneyianvnicme 292 MisxcHapoOHi eKoHOMIUHI 8I0HOCUHU

Hayxosuui kepienuk: k.e.n., doyenm 3aepebenvra 1.J1.

THBECTHUIIMHI NMPIOPUTETH B CUCTEMI EKOHOMIYHHUX
BIJTHOCHH YKPAIHA — BEJIUKA BPUTAHIA

Miwenko A.O., 3006y6au euwoi oceimu CBO bakanasp

Cneyianvricmo 292 MisxcHapooni eKkoHOMIUHI 6IOHOCUHU

Hayxosuii kepignux: 0.e.n., npoghecop, Camotinux 1O.B.

THHOBAIIIHHA AKTUBHICTb ATPAPHUX MNIJINIPUEMCTB B
YMOBAX BIMHM

Boponenxko A., lllesuenko M. 3006ysaui euwoi oceimu CBO baxanasp
Cneyianvricme 292 MisxcHapooni eKkoHOMIUHI 6IOHOCUHU

Hayxosuui kepienux: k.e.n., doyenm 3aepebenvra 1.J1.
3OBHIINIHBO-EKOHOMIYHA AISJIBHICTD IIAITIPUEMCTB
ATPOBI3BHECY YKPAIHU

Konecnik J].C., 3006y8au suwoi océimu CBO bakanasp

Cneyianvuicmo 051 Exonomika

Hayxosuii kepienux: 0.e.n., ooyenm Muxonenxo 1.1

CTPATETTYHI OPIEHTUPU IIMD®POBOI TPAHCPOPMAIIII
AT'PAPHOI'O BUPOBHHUIITBA

Kosanvcoka T.A., 3006ysauka suwoi ocsimu CBO baxanasp
Cneyianvuicmo 051 Exonomika

Hayxoesuti kepisnuk. acucmenmxa Ilonouosna O.B.

CTAH 1 TEHAEHIII PO3BUTKY TOCHOJAPCBKOI'O
3AKOHOJIABCTBA B YMOBAX CYYACHOI EKOHOMIKH
Cmpoxkans A. O., 3000ysauxa euwoi oceimu CBO Mazicmp

Cneyianvuicmo 051 Exonomika

Hayxosuii kepienux: 0.e.n., npoghecop Muxonenxo I. I

EKOHOMIYHA OIIHKA ®IHAHCOBOTI'O CTAHY AI'PAPHUX
HIANMPUEMCTB B YMOBAX CYYACHOI'O EKOHOMIYHOI'O
MPOCTOPY YKPATHH

Tpusatino FO. O., 3006y8au suwoi océimu CBO bakanasp

Cneyianvricme 292 MixcHapoOoHi eKoHOMIYHI 6IOHOCUHU

Hayrosuii kepienux: 0.e.H., npogpecop /levinexa T. A.

IIOBAJIBHUIM  IT-PHHOK YV KOHTEKCTI LHA®POBOI
TPAHC®OPMAIII

12

15

17

19

21

23

25

29



CEKUIA 2. CIEHIAJIBHICTD 073 MEHE/KMEHT
bpamxesuu A.O., Kanmyp M.C., 3006ysaui suwoi oceimu CBO bakanasp
Hayxkosuii kepignux: k.e.n., doyenm Onitinuk A.C.

YIIPABJIIHHSA BUPOBHUYUMU BUTPATAMU
MAMPUEMCTBA B YMOBAX HECTABIJIBHOCTI

Ilyoka €.10., Yynpuna H.O., 3006ysaui euwoi oceimu CBO baxanasp
Hayxkosuii kepignuk: k.e.n., ooyenm Paoionosa A1.B.

YIIPABJIHHSI JOKYMEHTOOBITOM TA TH®OPMAIIMHUM
SABE3INEYEHHSAM HNIAINNPUEMCTBA

loghghe €.M., 3000y6au suwoi oceéimu CBO bakanasp

Hayxosuui kepignuk: k.e.n., doyeum Ilomasz O. M.

OPT'AHIBAIIIMHA KYJBbTYPA B YIIPABJITHHI TOBAPUCTBOM
Konicnuk A.C., 3000y8au suwoi oceéimu CBO bakanaep

Hayxosuii kepienux: k.e.n., doyenm Onitinuk A.C.
IHOOPMALUIMHO-KOMYHIKAIIMHUA MEHEJ)KMEHT HA
MIAIMPUEMCTBI

Koponvuyk Bb.JI., 3006ysau euwoi océimu CBO Mazicmp

besnanvko A.O., 3006ysau euwoi oceimu CBO baxanasp

Hayxkosuii kepignux: k.e.n., doyenm Ilomas O.M.

YIOCKOHAJIEHHS KAJIPOBOI CTPATEI'I NIJIIPUEMCTBA B
YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY

Jlucenxo C.C., 3006ysau suwoi océimu CBO baxanasp

Hayxosuii kepisnux: k.e.n., doyenm Osuapyx O.M.

MAPKETHUHI'OBA MOJITUKA AK IHCTPYMEHT
MNIABUILLHEHHSA E®PEKTUBHOCTI GOYHKHIOHYBAHHA
MIAIMPUEMCTBA

Ooaprox B.M., 3006y6au euwoi oceéimu CBO bakanasp

Hayxosuii kepienux: k.e.n., doyenm Onitinux A.C.

YIIPABJIITHHSA CTPATEI'TYHUM PO3BUTKOM
MMIAIMPUEMCTBA

Opnox .M., 3006y8au suwoi océimu CBO Bakanasp

Hayxosuii kepignux: k.e.H., doyenm lwetikin T. €.

OCHOBHI 3ABJIAHHA YIIPABJITHHSA PO3BUTKOM
AT'PAPHOTI'O IMIAITPUEMCTBA 3A CYHACHUX YMOB

Ipuiioax M.J[., 3006ysau suwoi océimu CBO baxanaep

Hayxosuii kepienux: 0.e.H., doyenm Boponvko-Hesionuua T. B.

META CYYACHOI'O YIIPABJIIHHSA 35YTOBOIO JISAJIBHICTIO
ATPAPHOI'O I AITPUEMCTBA

IIpyeno B. I, 3006ysau euwoi océimu CBO Mazicmp

Hayrosuii kepienux: x. e. . Coouuwun B. M.

THHOBAIIMHI NIJIXOAU 10 NIJIBUIIEHHSA E®EKTUBHOCTI
AIAJBHOCTI IIAINNPUEMCTBA B YMOBAX CYYACHHX
BUKJIUKIB
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Jlopowenxo€.B., /layenxo B.O., 3006ysaui suwoi ocsimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: 0.e.n., npogpecop 3oco-Kiop M. B.
CTPATEI'TYHE YIIPABJITHHSA BIBHEC-IIPOLUECAMUA
THHOBAIIIMHO OPIEHTOBAHOI'O MIAINPUEMCTBA B
YMOBAX KOHKYPEHTHOI'O CEPEJOBHUIIA
Yytiko B.J1., 3000y6au suwoi océimu CBO baxanasp
Hayxkosuii kepienux: k.e.n., doyenm Ilomasz O. M.
ACIIEKTHU AHAJII3Y CTPATETIII IPU ®OPMYBAHHI IMIJIXKY
KOMYHAJIBHOT'O HIAITPUEMCTBA

CEKUIA 3. CHEHIAJIBHICTD 075 MAPKETHUHI'
bozoymoinosa A. M., 3006ysau suwoi oceimu CBO Maezicmp
Hayxosuii kepienux: k.e.n., Pewwemnixoea O. B.
«3EJJEHUH MAPKETHMHI» 1 CTAJIMA PO3BUTOK V¥
KOHTEKCTI TOBAPHOI MMOJITUKHN AT'PAPHOI'O
MMIAIMPUEMCTBA
bopooyniu b. O., 3006ysau suwoi oceimu CBO Mazicmp
Hayxosuti kepignuxk: x.e.n., Pewwemuixoea O. B.
OCOBJIMBOCTI MAPKETUHI'OBOI KOMYHIKAIII ATPAPHUX
MMIAIMPUEMCTB
Bezepa O.0., 3006y6au euwoi oceimu CBO Mazcicmp
Hayxrosuii kepienux: k.e.n., doyenm [llynvea JI. B.
IHTET'PALISI MAPKETHUHI'Y B CHUCTEMY VYIPABJIIHHSA
MmAMNPUEMCTBOM
Bueoscovkuii P.C., 3006y8auxa euwoi océimu CBO bakanaep
Hayxosuui kepignux: k.e.H., doyenm bopoeuk T.B.
YIIPABJIIHHA PUSUKAMU Y JIOTICTUYHUX CUCTEMAX
Bosuux 1.A., 3006ys8au suwoi océimu CBO Mazicmp
Hayxkosuii kepienux: k.e.n., ooyenm boposux T.B.
BI3YAJIbHA AWJIEHTUKA SIK IHCTPYMEHT NO3UILIIIOBAHHS
BPEHJY INIJIITPUEMCTBA
Jlasuoenko /1.0., 3000ysauka suwoi océimu CBO bakanasp
Hayrosuii kepienux: x.e.H., doyenm /lanunenxo B.1.
OCOBJIMBOCTI MPOCYBAHHS TPAJUIIAHOI'O MPOJAYKTY
B CYYACHOMY MAPKETHUHI'Y
Jexanv A.A. 3006ysauxa euwoi océimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: K.e.H.., ooyenm /[aoux T.B.
HR-MAPKETHUHI" SIK CTPATEI'TYHA ®YHKIIS YIIPABJIIHHS
IMMEPCOHAJIOM
leuenxo C. A., 3006ysau suwoi oceimu CBO Maeicmp
Hayxrosuii kepienux: k.e.n., doyenm [llynvea JI. B.
MAPKETHUHI'OBI IHCTPYMEHTH 3ABE3INEYEHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOKHOCTI ATPAPHUX HNIAITPUEMCTB
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Kypanosa M.B., 3000y6au euwoi oceéimu CBO bakanasp

Hayxosuii kepignux: k.e.H., doyenm kageopu Maiibopooa O.B.
KJIOUOBI ACHEKTU TA 3HAYEHHS KOHKYPEHTHOI
CTPATETII MAPKETHUHIY B JIAJBHOCTI ATPAPHOI'O
MIAIMPUEMCTBA

Jvopuux 1.1O., 3006ysauka suwoi océimu CBO baxanasp

Hayxrosuii kepienux: x.e.H., doyenm /lanunenxo B.1.

INPOCYBAHHSA ETHIYHOI'O BPEHY B YMOBAX CYYACHOI'O
PUHKY MOAU

Maiibopooa O. A., 3000y6au euwoi oceimu CBO Mazicmp

Haykosuii kepienuk: k.e.n., doyenm Tepewenko I. O.

OLIHKA JJOI'ICTUHYHOI AIAJBHOCTI AI'PAPHOI'O
MIAIMPUEMCTBA AK IHCTPYMEHT HNIABUILIIEHHSA
E®EKTHUBHOCTI MOI'O 35YTOBOI NOJIITUKH

Menvnuk A.O., 3006ysauka suwoi ocsimu CBO baxanasp

Hayxosuii kepienux: k.e.n., doyenm bopoeux T.B.

JIOTICTUYHA JISIJIBHICTD B YMOBAX BOEHHOI'O CTAHY
llanacenxo B.A., 3006ysauxa euwoi océimu CBO Mazicmp

Haykosuii kepienuk: K.e.n.., ooyenm /[aoux T.B.

MMPOLEC ITPOCYBAHHS KOPIIOPATUBHOI'O BPEHAY
Cemenkosa A.O., 3006ysauka suwoi océimu CBO bakanasp

Hayrosuii kepienux: x.e.n., doyenm /lanunenxo B.1.

MAPKETHUHI'OBI OCOBJIUBOCTI ITIPOCYBAHHSA ETHOMO/IU:
JOCBIJ IMTPOXOIKEHHS NIPAKTUKH Y ®OII «ITABJIEHKO»
Csiorcescoruii M.P., 3000ysau suwoi oceimu CBO Mazicmp

Hayxosuii kepienux: k.e.n.., doyenm J[aoux T.B.

MAPKETHUHI'OBA IHIHOBA MMOJITUKA AT'PAPHOI'O
MIAIMPUEMCTBA

Tepewenko B.B., 3006y6auxa euwoi oceéimu CBO bakanasp

Hayrosuii kepienux: x.e.H., doyenm /lanunenko B.1.

CYYACHHUU MAPKETHUHI Y C®EPI HOCJYT KPACH: 1OCBIJ]
MMPAKTUKHA Y CTYJII «LIVE DREAMS»

Timuenxo K.A., 3006ysauxa euwoi oceimu CBO Mazicmp

Hayxosuii kepienux: K.e.H.., ooyenm /[aoux T.B.

KOHKYPEHTHI TIEPEBATH, 1110 3ABE3MEYYE NMO3NTUBHUI
IMIJIZK NI AITPUEMCTBA

Tkauenxo b.P., 3000ysau eéuwoi oceimu CBO bakanasp

Hayxosuii kepigruxk: k.e.H., doyenm kagedpu Maiibopooa O.B.

AHAJII3 E®EKTUBHOCTI TA 3HAYEHHSI MAPKETHHI'OBOI
MOJITUKU 3BYTY HNIAIIPUEMCTBA

Aroenesa JI.A., 3006ysauxa euwoi oceimu CBO baxanagp

Hayxrosuii kepienux: k.e.n., doyenm /[aoux T.B.

METO/IHN MAPKETHUHI'OBOI'O AHAJII3Y
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI TOBAPY

6

72

74

76

79

80

83

86

89

92

95

97



Iies B.IO., JKebenv B.A., Kowenenko A.B. 3.6.0. CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: 0.e.n., npogpecop Ilucapenxo B.B.
MAPKETHUHI'OBA CTPATEITA AK OCHOBA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI ATPAPHUX HIAITPUEMCTB
Illea6 C.P., Teepooxnio H.I. 3006ysaui euwoi océimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: 0.e.n., npoghecop I'epacumuyx H.A.
3EJIEHUH MAPKETHHT - K/TIOYOBA CK/IA/IOBA
MAPKETHHTOBHX CTPATEITTH ATPAPHOT O CEKTOPY
CEKLIA 4.
CIHEIIAJBHOCTI ICTB 076 HIAITPUEMHULITBO, TOPTIBJISA TA
BIPKOBA AISAJIBHICTD
076 IMIANMMPUEMHULTBO TA TOPI'IBJISA

bapannixosa A.C., 3006ysau euwoi oceimu CBO Mazicmp
Cneyianvricmo 076 Ilionpuemuuymeo ma mopeiens
Hayxosuii kepignux: k.e.n., ooyenm /{em anenxo H.B.
POJIb EKOCUCTEM Y PO3BUTKY CTAPTAIIIB TA IHHOBAIIIN
bepxemos 1. O. 3006ysau suwoi océimu CBO baxanasp
Cneyianvnicme 076 Ilionpuemnuymeo, mopeiens ma 6ipxcosa OisibHicmb
Hayxosuii kepienux: k c.-e. H., ooyenm [lucapenxo C.B. 106
EKOJIOI'TYHA BIAIIOBIJAJIBHICTh SIK KOHKYPEHTHA
INEPEBAT A BI3BHECY
Lapxywa A. C., 3000y6au euwoi oceéimu CBO Mazicmp
Cneyianvricmo 076 I[Tionpuemruymeo ma mopeiéis
Hayxosuii kepienux: x.e.n., ooyenm Jlem auenxo H.B.
Honiwyx O. IO., 3006ysau suwoi oceimu cmynens 0okmopa girocoii 109
Hayxosuii kepienux: 0.e.n., npoghecop Maxmyoos X. 3.
CYYACHI MIaxoaun a0 BIBHEC-IIJIAHYBAHHSA
THHOBAIIMHUX MPOEKTIB
I'ypenko A. B. 3006ysau suwoi oceimu CBO Mazicmp
Cneyianvricmo 076 Ilionpuemnuymeo ma mop2ié/is
Hayxosuii kepienux: k.c.-e.H., ooyenm Ilucapenxo C. B. 111
PO3BUTOK AI'PAPHUX IIIANPUEMCTB B VYMOBAX
EKOHOMIYHOI HE CTABIJIBHOCTI
Jlpobom I. M. 3000y6au euwoi oceimu CBO Mazicmp
Cneyianvnicmo 076 ITionpuemruymeo ma mopeiéis
Hayxkosuii kepignux: k.c.-2.H., ooyenm Ilucapenxo C. B. 113
I'OJIOBHI BAXKEJII MNIABUILIIEHHSA E®EKTUBHOCTI
PO3BUTKY AT'PAPHOTI'O IMNIANNPUEMCTBA
Kepebro J]. A., 3006ysau euwoi oceimu CBO Mazicmp
Cneyianvricme 076 Ilionpuemnuymeo ma mopaiéisi
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Haykosuti kepignuxk: k.e.H., OUOI/;QHI’I’Z Jlem anenxo H. B. 115
3HAUYEHHSA IHHOBAIIIA B CIJIBCBKOMY I'OCIIOJAPCTBI
Kupnoma A.I'., 3006ys8auka suwoi oceimu 117

Cneyianvricmo 076 Ilionpuemnuymeo ma mopaié/isi
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Hayrosuii kepienux: k.e.H., doyenm Bonxosea H.B.

CUCTEMA EKOHOMIYHOI BE3IEKHM TOPIOBEJBHOI'O
HIANMPUEMCTBA B YMOBAX PUHKOBUX PU3UKIB

Kombaposa I0.B., 3006ysauxa euwjoi oceimu

Cneyianvnicmo 076 Ilionpuemnuymeo ma mopaieis

Hayxosuu kepienux: k.e.n., ooyenm Boaxosa H.B.

BIIPOBA/I)KEHHSI THHOBAIIMHUX TEXHOJOIIA JJsd
HIABULIEHHSA E®EKTUBHOCTI TOPTOBEJIbHOI
AIAJIBHOCTI

Kywnipenxo M. O. 3006y6au euwoi oceimu CBO bakanasp

Cneyianvnicme 076 Ilionpuemnuymeo, mopeigns ma 6ipicosa OisibHicmb
Hayxosuii kepienux: k. c.-e. H., doyenm Ilucapenxo C .B.

COIJIAJIBHE TIINPUEMHHUITBO: YCHIINIHI KEHCH B
YKPAIHI

Mapuenxko FO. O. 3006y6au euwoi oceimu CBO bakanagp

Cneyianvnicme 076 Ilionpuemnuymeo, mopeiens ma 6ipaxcosa OisibHiCmb
Hayxosuii kepignux: k. c.-e. H., ooyenm Ilucapenko C. B.

OCHOBU ®OPMYBAHHSA TA VYIHIPABJIIHHA TPYJAOBUM
IHOTEHIIAJIOM HIAIIPUEMCTBA

Mamiowenxo A.QO., 3000y8auxa uwoi oceimu

Cneyianvricme 076 Ilionpuemnuymeo ma mopeiéis

Hayxosuii kepienux: k.e.n., ooyenm Boaxosea H.B.

POJIb HITYYHOI'O IHTEJIEKTY TA BIG DATA B YIIPABJITHHI
BIBHECOM

MipowHniuenxo P. B. 3006ysay suwoi océimu CBO Mazicmp
Cneyianvricmo 076 ITionpuemruymeo ma mopeiéis

Hayxosuii kepienux: k.c.-e.H., ooyenm Ilucapenxo C. B.

PECYPCHUM MOTEHIIIAJI ATPAPHOI'O NIJINPUEMCTBA, TA
MOI'0 CKJAJOBI

Cemenenko C. A. 3006ysau suwjoi oceimu CBO Mazicmp

Cneyianvricme 076 Ilionpuemnuymeo, mopeiens ma 6ipaxcosa OisibHiCmb
Hayxosuii kepignux: k. c.-e. H., ooyenm Ilucapenxo C .B.

TEOPETUYHI OCHOBH YIIPABJITHHSA
KOHKYPEHTOCITPOMOXHICTIO ITIIAITPUEMCTBA

Cumnux A. O. 3000ys8au suwoi ocsimu CBO Bakxanasp

Cneyianvnicmo 076 ITionpuemnuymeo, mopeiens ma 6ipaxcosa OisibHiCMb
Hayxkoesuii kepisnuk: . c.-2. H., doyenm Ilucapernko C. B.
YAOCKOHAJIEHHSA CUCTEMH KOHTPOJIIO AKOCTI
JIOTICTUYHUX ITOCJIYT HA HIAITPUEMCTBI

Xomenko M.B., 3000y6auxa uwoi oceimu

Cneyianvricmo 076 Ilionpuemnuymeo ma mopaiéisi

Hayxkosuii kepisnuk: K.e.H., doyenm Bonxosa H.B.

CTPATEI'TYHI HAIIPAMHU PO3BUTKY TOPI'OBEJBHHUX
HIAIMMPUEMCTB
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Lapenko /]. /., 3006y6au suwoi océimu CBO Mazicmp
Cneyianvnicmo 076 Ilionpuemnuuymeo ma mopeiéns
Ilasnenxo A. B., 3000ysau euwoi océimu cmynens 0okmopa girocopii
Hayxkosuii kepignux: k.e.H., doyenm /lem auenxo H. B.
THHOBAIIII B ATPAPHIA C®EPI: CYYACHI TPEHJIU TA
INEPCIIEKTUBU PO3BUTKY
Illsuoyn B. B. 3000y6au suwoi oceimu CBO Maeicmp
Cneyianvricms 076 Ilionpuemnuymeo ma mopeieis
Hayxosuui kepignux: k.c.-2.H., ooyenm I[lucapenxo C. B. 139
CTPATEI'TYHI PE3EPBU 3POCTAHHSA E®EKTHUBHOCTI
NIIIIPUEMHUIBKOI JISAJIbHOCTI
Lllesxo O.0. 3006ysau suwoi océimu CBO Mazicmp
Cneyianvricme 076 Ilionpuemnuymeo, mopeigns ma 0ipicosa OisibHiCMb
Hayxoeuii kepisnuxk: k. c.-e. n. [lucapenxo C.B. 142
CYTHICTh MOTHUBAIIII TPAIII TA MOTUBAIIIMHUH ITPOIIEC
B NIAIMMPUEMCTBI

CEKIIA 5. CHEHIAJIBHICTD 281 ITYBJITYHE YITPABJIIHHS TA

AJIMIHICTPYBAHHSA

Ty3 B.B., 3000y8au euwoi oceimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: k.n.H., doyeum [llynma I.M.
CTIUKICTh YKPATHCBKHX I'POMAJ B YMOBAX 145
MMPOJIOBKEHHS BIMHHN: HOBI BUKJIUKH TA MOXJUBOCTI
2025 POKY
Kynsaes P.€., Yemunos €. O., 3006ysaui suuoi océimu CBO Mazicmp
Hayxosuui kepienux: k.n.H., ooyewm [llynma .M. 147
COITAJIBHA 3IT'YTOBAHICTh TPOMAJI B YMOBAX BITHHA
IIpyoxa A. C., 3006ysauxa euwoi oceimu CBO baxanagp
Hayxosuii kepignux: k.i.H., ooyenm Llleminina T. O.
EJEKTPOHHI AJIMIHICTPATHUBHI IMOCJYI'N YEPE3 IIHAII:
3ABE3NIEYEHHSA JOCTYIHOCTI B YMOBAX BIMHHA
Copouenxo M. M., 3006ysau suwoi océimu CBO Macicmp
Hayxosuii kepienux: k. e. H., doyenm Ceporwx O. I.
3ABE3IIEUEHHS  ITPO30OPOCTI OPIrAHIB MICHEBOI'O
CAMOBPAAYBAHHSA B YMOBAX BOEHHOI'O YACY
lenamenxo P.B., 3006ysau suwoi océimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: 0.e.H., npogecop Hopoghees O.B.
PO3BUTOK [HCTUTYTY JIOBIBMY SK  MEXAHI3M
IMPOCYBAHHSA IHTEPECIB OKPEMUX COUIAJIBHUX T'PYIT
Icaes I'.B., Icacnxo P.FO., 3000y8aui suwoi ocsimu CBO Macicmp
Hayxosuii kepisnux: x.e.H., npogecop I'anuu O.A.
YIOCKOHAJIEHHSI CTPATETTYHUX KOMVYHIKALIM B
CUCTEMI IYBJIYHOI'O YITPABJIIHHS
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Kapnenko K.I., 3axaznuxoea I.B., 3000ysaui euwoi oceimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux.: 0.e.H., npogecop Hopoghees O.B.
JEPKABHA TIIJITPUMKA IHHOBAIIMMHOI'O PO3BUTKY
CUCTEMHU OXOPOHHU 310POB’s
Kopuitiuyxk H.B., 3006ysau suwoi océimu CBO Macicmp
Hayxosuii kepienux.: 0.e.H., npogecop Hopoghees O.B.
OPI'AHIBAIIISL CUCTEMM HAJJAHHS NEPBUHHOI MEJUYHOI
JOIIOMOI'M HA MICHHEBOMY PIBHI
Psabokonw /[.O., Epenoype C.1., 3006y8aui éuwoi oceimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: 0.0epoic.ynp., npoghecop Jlozuncoxa T.M.
YIOCKOHAJIEHHSI B3AEMO/III OPTAHIB ITYBJTYHOI BJIAJIA
3 TPOMAJACBKICTIO
Ckokos C.M., /lpueeans O.0., 3000ysaui suwoi oceimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepignux: 0.e.n., npoghecop /lopoghees O.B.
YIOCKOHAJIEHHS JEPKABHOI TIOJITUKH Y C®EPI
BJIATOYCTPOIO HACEJIEHUX ITYHKTIB
Iyenxo A.1, 3006y6au suwoi océimu CBO Mazicmp
Hayxoesuii kepisnux. 0. oepoic. ynp., npoghecop Jlozuncoxa T. M.
YAOCKOHAJIEHHSI MOBLII3ALIMHOT MOJIITUKU B YKPATHI
Masnuuxo K.B., 3006ysau euwoi oceimu CBO Mazicmp
Hayxosuii kepienux: 0. oeparc. ynp., npogpecop Jlozuncoka T.M.
POJIb OPIrAHIB MICHEBOI'O CAMOBPAAYBAHHA VY
BIJHOBJIEHHI TA PO3BUTKY TEPUTOPIAJIBHUX T'POMA/]
I YAC I TICJISA BAKIHUEHHS JIIi BOEHHOI'O CTAHY
Koxan B.O., Tumowenxo B.M., 3000ysauxa suwoi océimu CBO bakanasp
Hayxosuii kepienux: k. n. ., ooyenm Lllynma I. M.
KIHOYE JIIAEPCTBO B OPT'AHAX MICHEBOI'O
CAMOBPSIIYBAHHSI B YMOBAX BIHHU: BUKJUKHU TA
IMNEPCIIEKTUBHA

CEKIIIA 6. CHEHIAJIBHICTD 081 ITPABO
Xapuenxo H.IO., 3006ysau euwoi oceimu CBO baxanasp
Hayxkosuii kepignuk: kano. opuo. nayk Jlunii €. A.
3AXUCT IIPAB ®IBUYHUX TA HOPUIWYHHUX OCIb B
AJIMIHICTPATUBHOMY CYJOYUHCTBI: MPOBJIEMU TEOPII 1
IMPAKTUKH
Mamvoxa A.B., 3006ysau suwoi océimu CBO baxanasp
Hayxosuii kepienux: kano. ropuo. Hayk Jluniti €.A.
OKPEMI ACHEKTH CAHKIOIA, SK OJHA 13 ®OPM
rOCHOJAPCHKO-ITPABOBOI BIJIITOBIJAJIBHOCTI
Jlucenko A.O. , 3006y6au euwoi oceimu CBO baxanasp
Hayrosuii kepignux: o0.e.H., npogpecop Maxmyoos X.3.
OCOBJINBOCTI FOPHJIMYHOI BIAMMOBIJIAJIBHOCTI CY/JIIB
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Apmax FO. O., 3006y8au suwoi océimu CBO bakxanasp

Hayxkosuii kepignuk: kano. opuo. nayk Jlunii €.A.
KPUMIHAJIBHO-IIPABOBA BIAITOBIJTAJIBHICTD 3A
BUMHEHHS JOMAIIIHBOI'O HACUJIbCTBA B YKPAIHI

Msno A.B.., 3006ysau euwoi oceimu CBO baxanaep

Hayxkosuii kepignuk: kano. opuo. nayk Jlunii €.A.

IIJIOBHUM JOI'OBIP SK CHOCIF BPEI'YJIOBAHHS
MAMWHOBHMX BJJHOCHH ITOJIPY KK

Hosea B.C., 3006ysau suwoi océimu CBO baxanasp

Haykosuui kepignux: kano. ropuo. Hayk Jluniti €.A.

AKTYAJIBHI IMPOBJIEMHU ITPABO3ACTOCYBAHHSA OIIIKU TA
MNIKJIYBAHHS B YKPAIHI

I'paii K.B., 3006ys8au euwoi océimu CBO Mazicmp

Hayxkosuii kepignuk: kano. opuo. nayk Cmpineys b.B.

ITPABA, OBOB’SA3KU TA BIAINOBIIAJIBHICTD 3ACTYIIHUKA
KEPIBHUKA AITAPATY CYAY

Jloopockok A. I'., 3006ysau suwoi océimu CBO baxanasp

Hayxoeuii kepisnuk: o0.e.n., npogecop Maxmyoos X.3.

3AT'AJIBHI NOJIOKEHHSA ITPO CITAJIKYBAHHSA

Ymino O. B., 3006y8ay suwoi ocsimu CBO bakanasp

Hayxosuii kepienux: kano. ropud. Hayk Jluniti €.A.

MPUHIUII BEPXOBEHCTBA IIPABA:TEOPETUYHI 3ACA/IU TA
MPAKTUYHE 3ACTOCYBAHHS B CYUACHOMY CYCHIJIIBCTBI
I'namko B.IO., 3006ysauxa suwoi oceimu CBO Mazicmp

Hayxosuii kepienux: kano. ropuo. Hayk Jluniti €.A.

AKTYAJIBHI MIUTAHHSA BUSHAYEHHSA MICISA ITPOKUBAHHSA
JAUTUHMU IIICJISA PO3JTYUEHHS BATHKIB
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2. 3yoko T. JI. ExoHomiuHa Oe3mneka MiANPUEMCTB TOPTiBIl B YMOBax
r100anbHUX BUKJIHMKIB: TEOPETHYHI Ta MPAKTUYHI acnekTu. ABToped. Iuc. ... KaH.
ekoH. Hayk: 08.00.04. J[lepx. Ttopr.-ekoH. yH-T. Kwuis, 2023. 45 c¢. URL:
https://uacademic.info/ua/document/0523U100052 (/laTa 3BepuenHs: 19.03.2025)

3. Hocnimxenns mpobiemu kibepOesneku Oi3HECY B yMOBaX BOEHHHUX i B
Vkpaini. KibepOesnexka. URL:  https://cybersec.net.ua/statti/762-doslidzhennia-
problemy-kiberbezpeky-biznesu-v-umovakh-voiennykh-dii-v-
ukraini.html?utm_source=chatgpt.com (/lata 3Bepaenns: 19.03.2025).

4, Aonszoa, H. KangpoBa 6e3rneka B cucTeMi yIpaBJiHHS IIIIPHEMCTBOM.
Exonomixa ma cycninecmeso, 2020. Ne 22. URL: https://doi.org/10.32782/2524-
0072/2020-22-64 (/lata 3BepuenHs: 20.03.2025)

Kombaposa F0.B., 3000ysauka suwoi oceimu
Cneyianvricmo 076 Ilionpuemnuymeo ma mop2iéis
Haykosuii kepisnuk: k.e.n., ooyenm Boaxkosa H.B.

BIIPOBAJI)KEHHSA IHHOBALIMHUX TEXHOJIOTI'TH 1JIs
NIABULIEHHS EGEKTUBHOCTI TOPI'OBEJIBHOI JISIJIBHOCTI

Y cywacHMX yMoBax (DYyHKIIOHYBaHHS MIJOPHEMCTB  BIPOBAIKCHHS
IHHOBAIlIMHUX  TEXHOJIOT1 € HEeoOXIHOK  YMOBOK  JJig  3a0e3IeueHHs
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI Ta MIABUIIECHHS €()eKTUBHOCTI TOPTOBEIBHOI A1SUTBHOCTI.
BoHu 103BOJSIOTH  ONTHUMI3YBaTH O13HEC-TIPOLIECH, TOKPAIIUTH B3a€EMOIII0 3
KJII€EHTaMHW, 3MEHIIUTA BHUTpPATH Ta MIABUIIUTH SKICTh oOciayroByBaHHs. Jlis
MIIPUEMCTB, SIKI TParHyTh YCHIIIHO aJanTyBaTHCS N0 YMOB rjoOami3amii Ta
TUHAMIYHUX 3MIH PUHKY, BIPOBAJKEHHS HOBITHIX TEXHOJIOT1M CTa€ CTpaTErivyHO
BOKITUBUM KPOKOM.

OmHuM 3 KJIFOUYOBHMX AacCIEKTiB TMIJIBUIICHHS €(PEKTUBHOCTI TOPrOBEIHLHOTO
Oi3HeCy € aBTOMaru3allisl YMOpPaBIIHCBKUX TIpolieciB. BcTaHOBIEGHHS cucteM
YOpaBIIiHHS 3amacaMd Ta aBTOMATHYHMX KAaCOBHMX amapariB J03BOJSE 3MEHIITUTH
BILIUB JIFOACHKOTO (hakTopa, MPUCKOPUTH 0OPOOKY TpaH3aKIIii Ta 3HU3UTH BUTPATH HA
yTpUMaHHSl TepcoHanmy. 30KpeMa, BIIPOBAKCHHsS CHCTEM IUIAaHYBaHHS pPeCypciB
nignpueMctBa (ERP) nae moxiuBicTh OUIbII €PEKTUBHO YIIPABIATH pecypcamMu Ta
KOHTpOJItoBaTH (piHAaHCOBI MOTOKU. KpiM TOro, aBTOMaTH3allisl CIIPUSE 3MEHIIEHHIO
MOMMJIOK y TIpoLiecax 00JIiKy, 1110 3abe3Mneuye BUILYy TOUHICTb 1 HaJ1iHICTh Omneparii.

3 PO3BUTKOM MOOITEHUX TEXHOJOTIN MIAMPUEMCTBA BCE OLIBINIE OPIEHTYIOTHCS
Ha CTBOPEHHS MOOUIBHHMX JOJATKIB Ta OHJAWH-TUIATGOPM ISl TIPOJAXKy TOBAPIB 1
MOCJIYT, IO JO3BOJISIE HE JIUIIE CIIPOCTUTH TMPOIIEC MOKYIKH, a ¥ MiABUIIUTHA PiBEHb
3aIly4€HOCTI CIOXUBadiB. MoOOUTbHI TOAATKK 3a0€3Mevyl0Th 3pYYHUN JOCTYI 0
POYKIIi, MPOIMOHYIOYM EPCOHAI30BAHI PEKOMEH1allli, THYy4YKl BapiaHTH OIUIATH Ta
MIBUAKY KOMYHIKaIIiIO 3 KJII€EHTAMHU.

EnexTpoHHa KOMeEpIIis BIAKPUBAE HOBI MOKJIMBOCTI JIJISl PO3LIMPEHHS] PUHKIB
30yTy, 110 € OCOOJIMBO BAXKJIMBUM JJISI MAJIUX 1 CEPEAHIX MIAMPUEMCTB, SIKI TParHyTh
MBULIUTH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Y JUHAMIYHOMY PUHKOBOMY cepenoBuIi. Sk
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3a3HauvaroTh Coxaipka O. M. 1 3asropoans O. O. [1], BUKOpUCTaHHS 1HHOBAILIHUX
TEXHOJOTIM  chpusie  onTuMizamii  Oi3HEC-TIPOIECiB,  MOKPAIIEHHIO  PIBHS
0OCITYyrOBYBaHHSI KIIEHTIB 1 CTBOPEHHIO MEPEIyMOB JJsi TMOJANBIIOTO PO3BUTKY
€JICKTPOHHOI KOMEPIIii. 3aBJIsKH 1HTErpallii CydacHUX pillleHb MiANPHEMCTBA MOXKYTh
edeKTUBHIIIE KePYBAaTU CBOIMU pecypcaMu, CKOPOUYBAaTH BUTPATH Ta IiIBUIIYBAaTH
AKICTh IPOMOHOBAHUX TOCTYT, 1110, Y CBOIO YEPry, CIpUsIE€ 3MIITHEHHIO iXHIX MO3HIIINA
Ha PUHKY.

InTepuer peueit (IoT) cTae MOTYKHUM IHCTPYMEHTOM 111 MOHITOPUHTY TOBapiB,
3amaciB Ta MPOIIECIB Y Mara3vHax 1 Ha CKiajgax. BnpoBakeHHS cMapT-IaTYUKIB 1
IPUCTPOIB JIJIsl BIICTEKEHHS TOBAPIiB J03BOJISE 31HCHIOBATH aBTOMATUYHUI KOHTPOJIb
3a IXHBbOIO HASIBHICTIO Ta CTAHOM, IO 3HAYHO TMOKpAIIy€e SKICTh 0OCIyTOBYBaHHS Ta
3a0e3neyye cBO€YacHe MONOBHEHHS 3anaciB. Bukopuctanss [oT y norictuii 103Bossie
ONTHUMI3YBAaTH MPOLECH NOCTAYaHHS, 3HIKYIOUM BUTPATU Ta MIHIMI3YIOUU PU3UKHU
BTpaT abo0 TMOIIKO/PKEHHsS ToBapiB. Tako 1HHOBALIMHI TEXHOJOTil JOMOMOXYTh
MIJBUIIUTH €()EKTUBHICTh MPOLECY MPOJAAXKy, ONTUMI3yBaTH BUTPATH Ta 30UIBIIATH
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh Oprasizauii [2].

Texnoorii 0€3KOHTAaKTHHX IIJIATCXKIB € IIIe OJHICI0 BaKJIMBOIO 1HHOBAIIIEIO,
aKTUBHO BIPOBA)KyBaHOIO B TOPTOBEIBHUX MIANPUEMCTBAX. BOHU J03BOJISIOTH
KJIIIEHTaM IIBUJIKO Ta OE3MEeYHO 3AIMCHIOBATH OIUIaTy 3a TOBapW 1 MOCIYrd 3a
JOTIOMOTOK0 CMapT(OHIB, KapTOK Ta IHIIMX MPUCTPOiB. Takui MIAX1J MOKpAILye
KJIIEHTCHKUM JOCBIJI, 3HUKYE Yac OYIKyBaHHS Ha Kaci Ta 3MeHIye yepru. Kpim toro,
OE3KOHTAKTHI IUIaTeX1 CIPUSIOTH MIABUIIICHHIO piBHS Oe3meku (DiHAHCOBUX ONepalliid,
10 € BAXJIMBUM (DaKTOPOM Yy CyYaCHUX YMOBAX 3pOCTaHHS Kibep3arpos.

IHHOBAIIIIHI TEXHOJOTIT TAaKOX JO3BOJISIOTH 3JIMCHIOBATH IIEPCOHATI30BAHUI
IIX1]T] 10 KOYKHOTO KITI€HTa. BUKOPUCTOBYIOUM CUCTEMH JIOSIILHOCTI, MOOLTBHI JOJATKH,
IHTEpaKTUBHI TU1aTHOpMH, YaT-00TH Ta MPOrpaMu Ui aHaJi3y TTOBEIIHKM CIIOKHUBAYIB,
MIANPUEMCTBA MOXKYTh HE JIMILE BICTEXKYBAaTH yHNoJ00aHHs KIIIEHTIB, a i ONEPATUBHO
pearyBatu Ha ixHi moTpeOu. 3aBAsiKU MporpaMam OOHYCIB, IHAUBIAyaIbHUM 3HW)KKaM Ta
€KCKJIFO3MBHUM TPOMO3ULISM (DOPMYETHCS BIIUYTTS YHIKAIBHOCTI KOYKHOTO MOKYIILS.
[lepconasnizoBaHmii MAX1 JA€ 3MOTY TIOKPAIIUTH OOCITyTrOBYBaHHS KJIIEHTIB, 3SMEHILIUTH
KUTBKICTh TOBEPHEHb TOBAPIB 1 HErAaTUBHUX BIATYKIB, OCKUIbKH CIIOKUBA4 OTPUMYE Came
TI TOBapW Ta IOCIYTH, SIKI BIANOBIJAIOTh HOTO OYIKYBAHHSM. BIIPOBa/KEHHS Takux
TEXHOJIOTIM JIoroMarae MiJIpUEMCTBaM HE JIMIIE 30UTBIIUTH OOCSTU TPOJaxy, a u
CTBOPUTH JIOSUTbHY ayJIUTOpIlO, IO CHOPUSTHME CTAaOUTbHOMY pO3BUTKY Oi3HECy B
JIOBTOCTPOKOBIH MEPCIIEKTUBI.

OTxe, cydyacHI TOpProBeJbHI TMIAMPUEMCTBA, SKI TparHyTh 30epertu
KOHKYPEHTHI TMO3WIii Ta 3a0e3NMeYuTH CTaIMid pPO3BUTOK, MAalTh AaKTUBHO
BIIPOBA/PKYBAaTH 1HHOBAIlIMHI TEXHOJOTII y CBOI MJisSUIbHICT. ABTOMaTH30BaHI
CUCTEMHU yTpaBIiHHSA, MOOUTbHI TexHosorii, [oT, Oe3KOHTakTHI TmIaTexi Ta
NEPCOHANI30BAHUM MApPKETUHT HE JIMIIE CHPUSIOTh ONTHUMI3allli O13HEC-MPOIECIB 1
CKOpPOYCHHIO BUTpAT, a ¥ BIAKPUBAIOTh HOBI MOKJIMBOCTI JIJIS 3ay4€HHS KJIIEHTIB 1
PO3UIMPEHHS] PUHKIB 30yTy. 3aBAsSKM TakuM pIIIEHHSAM MIANPUEMCTBA MOXKYTb
MIIBUIIUTH SIKICTh OOCITYyTOBYBaHHS, (DOPMYBATH JIOSJIBHY ayJUTOPIIO Ta IIBHUIKO
ajganTyBaTHCS [0 3MIH Yy PHUHKOBOMY cepenoBuili. Takum uyuHOM, uLM]poBa
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TpaHcopMallisi cTae HE MPOCTO TPEHIOM, a HEOOXITHOK yMOBOK €(EeKTUBHOIO
(YHKI[IOHYBaHHSI TOPTOBEIBHHUX MIAMPUEMCTB, IO 3a0e3neuyye iM JOBFOCTPOKOBY
KOHKYPEHTHY TIepeBary.

Cnucok BUKOPUCTAHUX JIKepeJI:

1. Coxampka O. M., 3asropogus O. O. [HHOBaIIi Ta TEXHOJOTIYHUN PO3BUTOK
y CEKTOpl TOpriBil B YKpaiHi: IMOTCHIan Ta NEPEHIKOAU. AKTyallbHI ITHTAHHS
exoHoMmigHMX Hayk. 2024. Ne 1. DOI: https://doi.org/10.5281/zenodo.13297130.

2. Yyt 1O. BnpoBakeHHS 1HHOBAIIMHUX  TEXHOJIOTIH  yHpaBiIiHHSA
TOPTOBEJIbHUM TianpueMcTBoM. Matepianu IV MixHapoaHoi HaAyKOBO-TIPaAKTUYHOI
koHpepeHIii «DopMyBaHHS MEXaHI3My 3MIIHEHHS KOHKYPEHTHHMX TO3HIIIH
HaI[lOHAIBHUX €KOHOMIYHUX CUCTEM Y I100albHOMY, PET10HAIBHOMY Ta JOKAIHLHOMY
BuMipax», 31 6epesns 2020 poxky. T., 2020. C. 61-62.

Kywnipenxo M. O. 3006y6au euwoi oceéimu CBO bakanaep
Cneyianvnicme 076 Ilionpuemnuymeo, mopeiens ma 6ipaxcosa OisbHicmb
Hayxosuii kepienux: k. c.-e. H., ooyenm Ilucapenxo C .B.

COULIAJIBHE NIJNPUEMHUIITBO: YCHIIIHI KEUCH B YKPAIHI

CoulanpHe NANPUEMHUIITBO MOEAHYE KOMEPLINHY JISIIBHICTD 13 BUPILICHHAM
CYCHUIBHUX MpOOJieM, CIPUSIOYH 1HTErpallii Bpa3JIMBUX T'PYI, CTBOPEHHIO POOOYMX
MICIIb 1 pO3BUTKY rpomaj. Ha BiiMiHY Bij TpaaulliitHOro O6i3HECY, BOHO OPIEHTOBaHE
HE JuIie Ha mNpudOyToK, a W Ha comanbHuil edext. BomgHouac comianbHe
MIIPUEMHHUIITBO BIAPIZHAETHCS BiJl OJIArOIMHOCTI, OCKIJIBKA Ma€ CaMOOKYITHY
MOJIEJb 1 HE 3aJIeKUTh BiJI JOHOPCHKOI MIATpUMKU. B YkpaiHi 11eii HanmpsiM aKTUBHO
PO3BUBAETHCS, IEMOHCTPYIOUH €PEKTUBHICTh Yepe3 YCHIITHI KeHUCH.

["'onoBHaA MeTa COLIAIbHOTO MiANPUEMCTBA — CTBOPEHHS CYCHUIBHOI LIIHHOCTI.
OTpumaHi KOWITH CHPSMOBYIOTBCS Ha peaji3alilo CoLlaJbHUX THPOEKTIB ab0
€KOJIOTIYHUX IHILIATHB, IO 3a0e3neuye (IHAHCOBY CTIMKICTh 1 HE3QJIEKHICTH BiJl
30BHIIIHBOTO (PIHAHCYBAHHSI.

CoulanpHe NIANPUEMHUIITBO BIAPIZHAETHCSA BIJ TPAAULIMHOIO Ol3HECY, KM
OpIEHTOBAaHMU Ha (PIHAHCOBY BUTOJY BIJIACHUKIB. YCHIX COLIAJbHUX MiANPUEMCTB
BUMIPIOETbCSI BHECKOM Y BHpIIIEHHA CYCHUIBHUX MpoOiieM. BoHu Takox
BIJIPI3HSIFOTHCA BiJ] OJIArOMIMHUX OpTaHi3allii, aJKe BUKOPUCTOBYIOTh O13HEC-METOAH
JUTSI CAMOCTIMHOTO (DiHAHCYBaHHS.

Po3BUTOK coIiabHOTO MiJMPUEMHULTBA B YKpaiHi BiIOyBaeTbcs B yMOBax
3HAYHUX COIlaJbHO-CKOHOMIYHMX BUKIHKIB. BHCOkui piBeHb 0€3po0iTTS cepen
BPa3TMBUX IPYTI HACETCHHS, HEJIOCTATHIN COIIaJIbHUM 3aXHCT 1 00MEXKeHI MOKIMBOCTI
JepaBHOI MIATPUMKUA CTUMYJIIOIOThH MOSIBY Takux Oi3HeciB. KpiMm TOro, ekonoriusi
npoOsieMu, 30KpeMa 3pOCTaHHS BIAXOMIB 1 3MIHM KJIMaTy, CIOPHUSIOTH PO3BUTKY
HiANPUEMCTB, MO TOTPUMYIOTHCS TPUHIIMIIB CTAJIOTO PO3BHUTKY. Y TaKUX yMOBax
colliayibHe MIJOPUEMHHUITBO CTa€ €()EKTUBHUM I1HCTPYMEHTOM pO3B’SI3aHHS
CYyCHIJIBHUX MTpo0JIeM uepes3 CTiiiki 013Hec-MoIerl.
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