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За результатами аналізу грошових потоків по операційній та 

інвестиційній діяльностях важливими, з нашого погляду, є наступні заходи з 

підвищення ефективності управління грошовими потоками у ТОВ «Карлівське 

СГП «ЛОС»: 

- забезпечувати синхронність руху вхідних та вихідних грошових потоків 

у процесі операційної та інвестиційної діяльності, яка полягає у тому, щоб 

підприємство було забезпечене грошовим потоком з позитивним значенням; 

- по можливості мінімально використовувати передоплату в розрахунках 

з постачальниками сировини; 

- з метою прискорення повернення дебіторської заборгованості 

запровадити умови кредитної політики, що передбачають знижки за швидку 

оплату реалізованої продукції; 

- проводити реструктуризацію товарної дебіторської заборгованості 

шляхом факторингу; 

- оптимізувати залишок грошових коштів на рахунках у банку для 

забезпечення найвищої доходності тимчасово вільних грошових коштів; 

- перш ніж фінансувати реальні інвестиції розраховувати та оцінювати 

показники ефективності інвестиційних проектів (NPV, IRR, PBP, PI) на основі 

очікуваних вхідних і вихідних грошових потоків; 

- проводити планування руху грошових коштів з допомогою платіжного 

календаря (з розбиттям по декадах, тижнях або днях). 
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ТЕОРЕТИКО-МЕТОДИЧНІ ПІДХОДИ ПОЄДНАННЯ ВЛАСНИХ ТА 

ПОЗИКОВИХ ДЖЕРЕЛ ФОРМУВАННЯ КАПІТАЛУ 

Ефективність господарської діяльності в значній мірою залежить від 

рівня розвитку та вдосконалення системи управління капіталом підприємства. 

Процес управління капіталом суб'єктів господарювання значною пов'язаний із 

процесом прийняттям управлінських рішень, оскільки його розмір, структура та 

динаміка є надзвичайно важливими критеріями для визначення їх 

оптимальності. Одночасно процес управління капіталом передбачає вживання 

заходів з впливу на його обсяг та структуру, а також потенційні та реальні 

джерела формування з метою забезпечення зростання рівня ефективності його 

використання.  
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Сучасний фінансовий менеджмент має в своєму інструментарії методи, 

що надають можливість оптимізувати структуру капіталу за певними 

критеріями. Співвідношення частин власного та залученого капіталу є 

важливим важелем впливу від якого залежить загальний фінансовий стан та 

досягнення поставлених цілей.  

Власний капітал є чинником фінансової стабільності підприємства, проте 

його обсяги є обмеженими, а вартість – вищою за позиковий. Формування 

фінансових ресурсів лише за рахунок власних джерел є підґрунтям для 

забезпечення абсолютного рівня фінансової стійкості та високого рівня 

платоспроможності підприємства в довгостроковому періоді і, як наслідок, 

знижує ймовірність банкрутства. Крім того, використання лише власного 

капіталу, на перший погляд, дає змогу отримати більш високий рівень 

прибутку, адже не потрібно сплачувати відсотки за користування позиковими 

коштами. В той же час фінансування діяльності лише за рахунок власних 

коштів однозначно обмежує масштаби ведення бізнесу і виключає можливості 

зростання рентабельності капіталу за рахунок позикових джерел фінансування 

[2]. 

Аналіз використання залучених джерел фінансування показує, що за 

рахунок позикового капіталу підприємство має більше можливостей нарощення 

свого виробничого потенціалу та розширення бізнесу. Крім того, залучити 

додатковий позиковий капіталу можна значно швидше, ніж сформувати 

власний, особливо при високому рівні кредитоспроможності. Також раціональ-

не використання власного капіталу дає можливість використати ефект 

фінансового лівериджу і, як наслідок, створити умови для збільшення рента-

бельності активів. В умовах достатніх показників рентабельності господарської 

діяльності використання позикових коштів навіть в умовах необхідності 

сплачувати за їх користування дає змогу формувати додатковий прибуток, а 

отже за великим рахунком перетворюється на додаткове джерело формування 

власного капіталу (за рахунок більшої суми нерозподіленого прибутку) [4]. 

Як показує практика, підприємства, що здійснюють свою діяльність на 

території України приділяють мало уваги, або взагалі не використовують 

наукові методи для визначення оптимальної структури капіталу. 

При нинішніх умовах функціонування, коли на діяльність підприємств 

впливають безліч зовнішніх чинників, аналіз структури та тенденції зміни 

обсягу капіталу має визначатися, як основне завдання, що забезпечить 

підтримання фінансової стійкості.  

Одним з важливих факторів, що має враховуватись є термін існування 

підприємства. Чим вища стадія розвитку компанії, тим більшу частину 

позикового капіталу воно може залучати в процесі господарської діяльності та 

більший рівень довіри має на зовнішньому ринку. В процесі формування струк-

тури капіталу у співвідношення можуть включатися як довгострокові, так і по-

точні джерела фінансування підприємницької діяльності. Одним з пріоритетів 

джерела фінансування є його ціна, оскільки низький рівень вартості залучених 

коштів може стимулювати підвищення вартості самого підприємства [1].  

Відомо, що незначна частка позикового капіталу підвищує вартість 
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капіталу підприємства в цілому, в той самий час, при таких умовах 

збільшується необхідна норма доходності майбутніх вкладень, що ускладнює 

процес управління господарською діяльністю. На даний момент підприємствам 

важко забезпечувати конкурентоспроможність власної продукції тільки за 

рахунок власних коштів, адже в більшості випадків їх вартість є значно вищою 

від вартості залученого капіталу. Треба зазначити, що залучення більш дешевих 

джерел фінансування буде збільшувати ринкову вартість підприємства [2].   

Однак інший варіант з занадто великою частиною залученого капіталу 

може негативно вплинути на стан показників платоспроможності та фінансової 

стійкості, підвищувати рівень ризику щодо можливості погашення своїх 

фінансових зобов’язань, і також встановить високий рівень необхідної норми 

доходності від основної діяльності.  

Тож управляючи капіталом, варто дотримуватися нижчеперелічених 

принципів: 

1) оцінка діяльності підприємства на майбутнє з врахування його 

можливостей, перспектив та стратегії; 

2) залучення капіталу в достатніх розмірах для формування відповідної 

величини оборотних і необоротних активів; 

3) дотримання ефективної структури капіталу підприємства для 

забезпечення відповідного рівня рентабельності; 

4) формування джерел формування капіталу з дотриманням мінімізації 

вартості його складових; 

5) досягнення максимального рівня рентабельності власного капіталу на 

основі раціонального поєднання власних та позикових джерел залучення [3, 

с. 42].  

Таким чином, для нарощування майнового потенціалу підприємства та 

сприяння ефективному веденню господарської діяльності, потрібно здійснити 

пошук оптимальних альтернатив та баланс джерел формування фінансових 

ресурсів, які, з одного боку, дозволять підприємству зберегти свою 

платоспроможність, а з іншого, – забезпечити приріст валової рентабельності 

активів. 
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