[IpoanamizyBaBmiu iHTerpoBaHi OmiHKN po3BUTKY CVY 3 mocmimKy-
Bannx OCC, mMu 3’scyBaim, IO OCKLIBKM IHTETpPOBaHA OIliHKA
JIsBiBCchkOi OCC cranoButh 31,66 OGamiB, YepHiriecekoi OCC —
34,81 6am, a [TorraBcekoi OCC — 35,77 6aniB, TO 1€ CBIAYUTH PO
te, o CY3 ycix gocnimkyBanux OCC 3HaxoIsIThCs Ha CTalii 3apo-
mkeHHd. OCKITBKH MU JOBENH, M0 Oyab-AKi TEHIEHIl PO3BUTKY
mux Tppox OCC € THMOBMMH JUIS BCiX iHIIMX, TO MOXEMO CTBEp-
mkyBath, mo CY3 ycix opranizamiii cCoXuBY01 Kooreparii 3Haxo-
TUTHCSI HA CTajiil 3apo/DKEHHS, IO 3yMOBJIIOE HEOOXiAHICTH
CTBOpEHHS YMOB Ui ii (hopMyBaHHS.

AHaJ'IiSy}O‘II/I po3surok CY3 JIbBiBCHKOI, I-IepHirchr,Ko'l' ta Ilon-
PO3BHUTKY HE JTOCATHYTO, OCKUTBKH BOHA HeC(bopMOBaHa. baxanoro
Ha JAaHOMY eTami € cramis po3BuTKy CY3 opraHizamiid CIOKHBYOI
Koorepanii — popMyBaHHSI.

Po3BuTOK crcTeMH yrpaBiiHHA 3HAHHSAMH OpraHi3aliid CIIOXKHB-
4oi Koomepamii YKpaiHM 3a0e3Me4YnTh PO3BUTOK YCi€i CcHCTEMH
yIpaBIliHHS OpTraHi3alliifi CIOXXKWBYOI Koomepauii YkpaiHu uepes
BPaXyBaHHs Cy4acHHX TEHJCHIII HAyKH praBHiHHH 3a0e3rneyeHHs
MeXaHi3My TMOCTiHHOI ajanTalii CHCTEeMH ynpaBmHHg opraHisarii
CMOXHMBYOT KOOMepawii YKpaiHu 10 MOKIHBOCTC BHYTPIUIHEOTO Ta
noTped 30BHINIHBOTO CEpEelOBHINA, peanizallii BU3HAYCHUX YKOOIM-
CIJIKOIO CTPaTETriuHuX IUIeH.
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XAPAKTEPUCTUKA EJIEMEHTIB CUCTEMMU
YNPABJIIHHA KOHKYPEHTOCIMPOMOXXHICTHO
MNEPCOHAJY NIANPUEMCTBA

O. B. JlonywnHcbKa, acuCTEHT, 3400yBay KaQheapH MEHELKMEHTY
BH3 Ykooricriiyiku «[TonTaBCbkuid YHIBEPCUTET EKOHOMIKM | TOPIiB/Ii»

CknaznHi ITuHaMidHi YMOBHM (YHKLIOHYBaHHS IiJIPHUEMCTB II0-
TpeOylOTh BHPIIICHHS aKTyaJbHOTO 3aBJIaHHS, TIOB’S3aHOTO 3
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moOyIOBOTO BIATIOBIHOI CHCTEMH YTIPABIiHHA ITiIPUEMCTBA, 30Kpe-
Ma yIpaBITiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO TIEPCOHAITY.

JocnipkeHHSIM CHCTEMHU YIPaBIIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
MEpPCOHANTY IMiAIPUEMCTBA MPUAUISUIA yBary JesKi BITYH3HSIHI Hay-
KoBIIi, 30kpema: B. Komowmiens, I. [[BeTkoBa, /1. boruns, O. CMmipHOB
Ta iH.

BinmoBigao 10 6a30BHX MONOKEHb HAYKH YIPABIiHHSI OCHOBHH-
MH eJIeMEHTaMH CHCTEMH YIIPaBIIHHSA € MeTa, 00’€KT i CyO’eKT,
METOOJIOTISI Ta MPUHIMITN, METOAU Ta QYHKIIT yIIpaBIiHHA.

MeTor0 yIpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TTEPCOHATY TIij-
MPUEMCTBA € 3a0e3MedeHHs] KOHKYPEHTHUX IIepeBar MpalliBHUKIB
HOUISIXOM  TOKpAaIIeHHS KUIBKICHUX 1 SIKICHHX —XapaKTepUCTHK
HEepPCOHATY.

O0’exTOM yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO TIEPCOHATY
MiIPUEMCTBA € PIiBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI II€pPCOHAIY,
HEOOXIHUW 1 JOCTaTHIM I JOCSTHEHHS Kpalioi peaiizamii
iHTepeciB poOOTOMABII Ta MOTPEO MEpPCOHAITY.

Cy0’exTamMu yrmpaBiiHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO TIEPCOHATY
SIBIISIETBCSL TIEBHE KOJIO OCi0, SIKi HaJleXaTb O CKOOPIMHOBAHOI
CHCTEMH YMpaBIiHHS MiANPUEMCTBOM Ta OEpyTh ydacTb y po3pooii
W peamizamii ynpaBIiHCBKMX pillleHb Y cdepi yNpaBIiHHA KOHKY-
PEHTOCTIPOMOKHICTIO TIEPCOHAITY.

MeTo/I0MIOTIYHO0 OCHOBOIO YIIPABIIHHA KOHKYPEHTOCTIPOMOXK-
HICTIO TEpCOHATy MIiANPUEMCTBA € KOHLENTYAIbHI OJIOKESHHS
Cy4acHOI €KOHOMIYHOI Ta YHPaBIiHCHKOI Teopii, 30KpeMa KIHYOBI
MOJIOKEHHS Teopil KOHKYPEHIIi1 Ta KOHKYPEHTHHX TlepeBar, KOHIIEH-
il yIpaBTiHHS IEPCOHANIOM, CYYacHOI YIpaBIiHCHKOI MapaaurMu, a
TaKoXX 0a30Bi MPUHIMITK Ta MPHUKIAIHI IHCTPYMEHTH, HampalbOBaHi
B PaMKax Cy4acHHUX YIPaBIiHCHKHX ITiJIXOIiB.

3 mo3ulii MpoIEecHOro MiAXOAy YNPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPO-
MOJKHICTIO TIEpCOHANy MiNPUEMCTBA MpPEACTaBisie coO0I0 IMpolec
peaimizalii meBHOI CYKYHMHOCTiI YNpaBJIIHCHKUX (QYHKIIH — IUIaHy-
BaHHs, OpraHizalii, MOTUBAI] i KOHTPOJIIO JISUIHOCTI 1O Qopmy-
BaHHIO KOHKYPEHTHHX I€peBar IUIIXOM MOKpAaIIeHHs KiJIbKICHUX Ta
SKICHUX XapaKTEPHCTUK KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI IEpCOHATTY.
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Bynp-axa opranizamiiina cucrema 0a3yeTbcs Ha BHU3HAYAIBHUX
npuHnunax. /o 0a30BUX NMPUHIUIIB yNPaBIiHAI KOHKYPEHTOCPO-
MOJKHICTIO TIEPCOHANy MiJNPUEMCTBA MOXKHA BIJIHECTH HACTYIIHI:
LIJTOBOI  CIIPSMOBAHOCTI, IOCHIJIOBHOCTI, IUKIIYHOCTI, €IHOCTI,
CHUCTEMHOCTI, KOMITIEKCHOCTI, OaraToBapiaHTHOCTI, Oe31epepBHOCTI,
€TaIHOCTI.

CyuacHa Teopisl 1 mpakTHKa CBIJUYUTH,I0 OCHOBHUMH METOJaMH
YIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO TIEPCOHATY IiANPHUEMCTBA €:
METO/JT KiJTbKICHOI OIIIHKH 1 aHaji3y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Iiep-
COHaITy; METOJIY MPOTHO3YBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MEpCo-
Hary Ta (GOpMyBaHHS il CTpaTeriyHMX HOPMATHUBIB, METOJX IIiJBH-
eHHs (PiHAHCOBOTO PEUTHHTY.

Cucrtema ympaBliHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO TIE€pCOHAIY,
noOy/J0BaHa Ha 3a3HAYCHUX MNPUHIMIIAX, MOXE OyTH e(eKTHBHOIO
JIUIIIE 32 YMOBH BPaxXyBaHHS Ta 3a0€3MEeUYCHHS €HOCTI METH, [Iii BCIiX
CKJIQJIOBUX Ta MPOIIECY BHYTPIIIHBOI i 30BHINTHBOIT TIOTITHKH ITiIITPH-
€MCTBa, CHCTEMHU MOTHBAIIIl, sIKA CIIPOMOJKHA 3alliKaBUTH BUKOHAB-
IiB y MiJBUIICHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI TEpPCOHANY IIiAMpH-
€MCTBA, BUKOPUCTAHHS CYYaCHUX TEXHIYHOI i TEXHOJOTIYHOI OCHOB
yIpaBIiHHs, 3JaTHUX BUPIMIUTH 3a0e3ledeHHs] KOHKYPEHTOCIIPO-
MO>KHOCTI IT€PCOHANY i JIPUEMCTBA.

Orxe, cucTeMa yHpaBlliHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO ITEPCo-
HaJly SIBJIIE COOOK0 CYKYITHICTh B32€MOIIOB’SI3aHUX €JIEMEHTIB, IO
(YHKIIOHYIOTh Y 4Yaci K €IuHe Iiie. binbm aeranbHe BUBUCHHS
KOJKHOTO €JIeMEHTa CHCTEMH YIIPaBIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOX-
HICTIO TEpPCOHANy IIiIPHEMCTBA JIO3BOJIUTH 3PO3YMITH MpOLEC
yIpaBIliHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO MEPCOHANY, HaJaTh OLIHKY
e(EeKTHBHOCTI YNIpaBIiHHSI Ta PO3POOHMTH CTpATETil0 MIOAO ITiJBH-
IIEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI IEPCOHAITY MIANPUEMCTBA.
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