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Магістерська дипломна робота складається зі вступу, 3 розділів, висновків, списку використаних джерел (95 найменувань), 7 додатків. Магістерська дипломна робота містить 26 таблиць, 7 рисунків, викладена на 113 сторінках.

Основний зміст роботи

У першому розділі «Теоретико-методологічні засади управління комерційною діяльністю підприємства» обґрунтовано думку автора та узагальнено теоретико-методологічні наукові підходи до визначення сутності управління комерційною діяльністю підприємства, процесу його оцінки в умовах бізнес-середовища.

У другому розділі «Аналіз системи управління комерційною діяльністю СК «ІСКРА»» здійснено організаційно-економічну оцінку досліджуваного підприємства, з’ясовано стан комерційної діяльності суб’єкта господарювання.

У третьому розділі «Шляхи удосконалення комерційної діяльності СК «ІСКРА»» обґрунтовано заходи щодо розвитку та підвищення ефективності управління комерційною діяльністю, зокрема, за рахунок залучення фахівця з комерційної діяльності, покращення іміджу підприємства за рахунок реклами та впровадження ресурсозберігаючої технології землеробства.
Висновки
1. З’ясовано, що комерційна діяльність підприємства представлена великою сферою оперативно-організаційної діяльності організацій і підприємств, що спрямована на здійснення процесів купівлі-продажу продукції для задоволення попиту населення й одержання прибутку. 
2. Доведено, що важливими завданнями комерційної діяльності підприємств АПК є вивчення і прогнозування обсягу продаж на ринках, розвиток і вдосконалення маркетингового аспекту діяльності, координація роботи з постачальниками, посередниками та покупцями. 
3. Відзначено, що удосконалення системи управління комерційною діяльністю не може бути здійснено шляхом зміни окремих елементів, а лише за умови кардинальних перетворень складових на всіх рівнях діяльності. Забезпечення даної діяльності, можливо лише за допомогою запровадження системи управління комерційною діяльністю на основі детального аналізу а системи управління підприємством, яке буде здатне швидко відреагувати на зміни у зовнішньому і відповідно у внутрішньому середовищі та в повній мірі буде пристосовано до теперішніх умов функціонування і цілеспрямована буде налаштовано на вирішення будь-якого питання та виконання поставлених завдань підприємства найбільш ефективним шляхом.

4. Досліджено, що за аналізований період виробничий потенціал підприємства, визначається як зерново-технічний. Виробництво проса, ячменю та ріпаку – є слаборозвиненим у підприємстві. Коефіцієнт спеціалізації – 0,273, що свідчить, про слабкий рівень спеціалізації підприємства.
5. Розраховано, що обсяги реалізації по озимій пшениці зросли, оскільки її відносна товарність протягом досліджуваного періоду зросла з 52,2 % у 2014 р. до 85,0 % у 2018 р. , по просу на 35,7 %, та ячменю на 13,5 % зниження відносної товарності соняшнику за 2014-2018 рр. складає 101,3 %; кукурудзи на зерно – 152,2 %, сої – 322,6 %, що можна пояснити зменшенням обсягів реалізації у зв’язку з різким зростанням собівартості виробництва і невигідною ціною реалізації продукції відповідно.

6. З’ясовано, що за досліджуваний період чистий дохід від реалізації продукції і послуг збільшилося на 29150,0 тис. грн. Валовий прибуток збільшивсь на 14383,0 тис. грн, чистий прибуток на 2180,2 тис. грн. Коефіцієнт автономії за аналізований період не змінивсь. Рівень рентабельності збільшивсь на 13,9 %, що вказує на необхідність удосконалення системи управління комерційною діяльністю у підприємстві.
7. Використавши SWOT-аналіз для СК «ІСКРА», досліджено, що СК «ІСКРА» має реальні можливості використання нових сортів рослин та виробництва екологічно чистої сільськогосподарської продукції, загрозами є зростання тиску зі сторони конкурентів та швидше запровадження ними інноваційних технологій. За умови врахування сильних сторін, таких як стабільний попит на продукцію та мала ймовірність виникнення нових конкурентів, та подолання слабких сторін підприємства, до яких відносять зростання темпів інфляції та зміну потреб споживачів, розроблено шляхи подолання загроз і слабких сторін, а також впровадження ефективної системи стратегічного управління та управління комерційною діяльністю.
8. Розраховано, що витрати на створення нової посади за рік складуть 141500 грн, а на залучення фахівця 125000 грн, оскільки не потрібно нести витрати підприємству на обслуговування робочого місця, та на інші витрати. Розроблено рекомендовані посадові обов’язки для нового працівника (залученого фахівця з комерційної діяльності).
9. Проведено дослідження методом «Шість капелюхів мислення», призвело до формування висновку, що в аграрній галузі рівень конкуренції завжди існує, в той же час є переваги як збільшити кількість споживачів, так і прийняття не правильного рішення може призвести до ризиків їх втрати, тому доведено, що ситуація на ринку завжди знаходиться в руках споживачів та залежить від їх потреб. Отже, важливим моментом є передбачення потреб споживачів, дослідження роботи конкурентів та змін на ринку. 

10. За допомогою багатофакторного аналізу, розраховано прогнозне значення чистого доходу від реалізації продукції (товарів, робіт, послуг) на 2020 р. спостерігається 55341,57 тис. грн. за умови збільшення обсягу реалізації кукурудзи на зерно до 33646,10 ц та зростання коефіцієнта якості кукурудзи на зерно до 91,69%.
11. Проведено аналіз фактичного та прогнозного обсягу транспортних робіт від постачальника СК «ІСКРА» (три склади підприємства) шістьом споживачам. При перевезенні 3285 т кукурудзи на зерно обсяг транспортних робіт в 2018 р. складав 729201,67 т-км, а при перевезенні такого ж об’єму цієї продукції  в 2020 р. складе 728085 т-км, що на 1116,67 т-км менше ніж в 2018 р., це є позитивним результатом, але при цьому слід враховувати ряд чинників внутрішнього та зовнішнього характеру.
12. Розраховано, загальний строк окупності капіталовкладень, для нульової (Mini-till) технології термін окупності капіталовкладень складатиме 1,7 року, за умови що капітальні вкладення складатимуть 12909,0 тис. грн, валовий дохід підприємства буде дорівнювати 10034,0 тис. грн, рентабельність виробництва складе 66,3 %, а рентабельність реалізації збільшиться до 39,9 %. 
13. Удосконалено алгоритм впровадження інноваційних технологій для СК «ІСКРА», який складається з 7 послідовних етапів, які спрямовані на досягнення стратегічних і оперативних цілей та оцінку ефективності впровадження інновацій з врахуванням нормативно-правової бази, інноваційно-інвестиційного клімату, потенціалу та галузевих особливостей підприємства.

14. Рекомендовано доцільний план заходів для впровадження в СК «Іскра», зокрема, за рахунок залучення фахівця з комерційної діяльності на 428,60 тис. грн, витрат на покращення іміджу підприємства за рахунок реклами на 232,30 тис. грн, впровадження ресурсозберігаючої системи Mini-till на 5225,00 тис. грн, та збільшення обсягу вирощування найбільш реалізованої продукції на 12763,35 тис. грн.
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АНОТАЦІЯ

Кошулько А. В. Управління комерційною діяльністю підприємства (на матеріалах СК «ІСКРА» Кременчуцького району). – Кваліфікаційна робота на правах рукопису.

Магістерська дипломна робота на здобуття ступеня вищої освіти магістр за освітньо-професійною програмою Бізнес-адміністрування спеціальністю 073 Менеджмент. – Полтавська державна аграрна академія, Полтава, 2019.

Розглянуто теоретичні, методологічні та прикладні питання сутності управління комерційною діяльністю, виявлено перспективи і проблеми управління комерційною діяльністю підприємства тощо.

Обґрунтовано заходи щодо розвитку та підвищення ефективності управління комерційною діяльністю, зокрема, за рахунок залучення фахівця з комерційної діяльності, покращення іміджу підприємства за рахунок реклами та впровадження ресурсозберігаючої технології землеробства.
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АННОТАЦИЯ

Кошулько А. В. Управление коммерческой деятельностью предприятия (на примере СК «ИСКРА» Кременчугского района). - Квалификационная работа на правах рукописи.

Магистерская дипломная работа на получение степени высшего образования магистр по образовательно-профессиональной программе Бизнес-администрирование специальности 073 Менеджмент. - Полтавская государственная аграрная академия, Полтава, 2019.

Рассмотрены теоретические, методологические и прикладные вопросы сущности управления коммерческой деятельностью, выявлены перспективы и проблемы управления коммерческой деятельностью предприятия и тому подобное.

Обоснованы мероприятия по развитию и повышению эффективности управления коммерческой деятельностью, в частности, за счет привлечения специалиста по коммерческой деятельности, улучшение имиджа предприятия за счет рекламы и внедрение ресурсосберегающей технологии земледелия.

Ключевые слова: управление, коммерция, коммерческая деятельность, предприятие, производство, продукция, реализация.
ANNOTATION
Кoshulko A. V. Management of commercial activity of the enterprise (on the materials of IC "ISKRA" of the Kremenchug region). - Manuscript qualification work.

Master's Thesis for Higher Education Master's Degree in Educational-Professional Business Administration Program Specialty 073 Management. - Poltava State Agrarian Academy, Poltava, 2019.

Theoretical, methodological and applied questions of essence of management of commercial activity are considered, prospects and problems of management of commercial activity of the enterprise, etc. are revealed.

Measures to develop and improve the efficiency of business management are substantiated, in particular by attracting a specialist in commercial activity, improving the image of the company through advertising and the introduction of resource-saving farming technology.

Keywords: management, commerce, commercial activity, enterprise, production, production, sales.
