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- розглянути варіанти використання залучених коштів для нарощення 

фінансового потенціалу; 
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ліверіджу, фінансової стійкості, ділової активності) з метою подальшого 

забезпечення стабільного функціонування діяльності ТОВ «АС ТРАНС-ГРУП». 
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ДІАГНОСТИКА КРИЗОВИХ ЯВИЩ ПІДПРИЄМСТВА НА ОСНОВІ 

МУЛЬТИПЛІКАТИВНОГО ДИСКРИМІНАНТНОГО АНАЛІЗУ 

Здійснення господарської діяльності суб’єктами господарювання 

аграрного комплексу, як і будь-якої іншої сфери національної економіки, 

пов’язане з мінливими умовами як внутрішнього, так і зовнішнього середовища 

та цілою низкою факторів ризику, що можуть спричинити виникнення та 

розвиток кризових явищ на підприємстві.  

Одним з найбільш ефективних способів пом’якшення впливу кризових 

чинників, що носять негативний характер, є використання відповідних науково-

методологічних методів управління кризовими ситуаціями та оптимальне їх 

застосування і синтез. Однак для того, щоб не лише зменшити чи локалізувати 

вплив кризових явищ на підприємстві, а й мати можливість їх уникнути, 

неабияке значення має обґрунтування та використання таких методів 

антикризового управління, які варто застосовувати на превентивній та 

антиципативній стадіях розвитку кризових процесів, а саме метод моніторингу.  

В міжнародній практиці для проведення прогнозу ймовірності банкрут-

ства широко застосовується мультиплікативний дискримінантний аналіз. В 

його основу покладено побудова функції, де за допомогою математично-

статистичних методів обчислюється інтегральний показник, на підставі якого з 

високим рівнем ймовірності можна передбачити банкрутство суб’єкта бізнесу. 

Одними з розповсюджених методик цієї інтегральної оцінки в практиці 
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фінансового менеджменту є побудова моделей Альтмана, Конанна і Гольдера, 

Спрінгейта, Лису, Таффлера. 

Для перевірки придатності цих моделей для використання в сучасних 

українських умовах були зібрані дані фінансової звітності за 2016 – 2018 рр. по 

підприємству. На основі цих даних ТОВ «Божківський комбікормовий завод» 

було протестовано на наявність ознак неплатоспроможності чи ознак 

банкрутства за допомогою найбільш використовуваних моделей (табл. 1).  

За результатами розрахунків можна зробити висновок, що за даними 

моделі Альтмана фінансовий стан суб’єкта бізнесу за 2016 – 2018 рр. є 

близьким до банкрутства. 

Таблиця 1 

Результати побудови зарубіжних багатофакторних моделей для 

діагностики ймовірності банкрутства ТОВ «Божківський комбікормовий 

завод» за 2016 – 2018 рр. 

Моделі 

2016 р. 2017 р. 2018 р. 

Значе

ння Z 

Економічний 

зміст 

Значе

ння Z 

Економічний 

зміст 

Значе

ння Z 

Економічний 

зміст 

Модель 

Альтмана 
-0,633 

Ймовірність 

банкрутства 

дуже висока 

-0,629 

Ймовірність 

банкрутства  

дуже висока 

-0,398 

Ймовірність 

банкрутства  

дуже висока 

Модель 

Спрінгейта 
-1,028 

Підприємство з 

достовірністю 

92% може бути 

віднесене до 

категорії 

потенційних 

банкрутів 

-1,059 

Підприємство з 

достовірністю 

92% може бути 

віднесене до 

категорії 

потенційних 

банкрутів 

-0,912 

Підприємство з 

достовірністю 

92% може бути 

віднесене до 

категорії 

потенційних 

банкрутів 

Модель 

Лису 
0,000 

Існує 

ймовірність 

банкрутства 

0,000 

Існує  

ймовірність 

банкрутства 

0,002 

Існує  

ймовірність 

банкрутства 

Модель 

Таффлера 
0,256 

Стан 

невизначений 
0,279 

Стан 

невизначений 
0,308 

Має гарну 

довгострокову 

перспективу 

Конана і 

Гольдера 
-0,140 

Ймовірність 

затримки пла-

тежів становить 

18,1 % 

-0,131 

Ймовірність 

затримки пла-

тежів становить 

20,7 % 

-0,139 

Ймовірність 

затримки пла-

тежів становить 

18,2 % 

Універсальна 

дискримінант-

на функція 

-1,251 
Підприємство є 

напівбанкрутом 
-1,229 

Підприємство є 

напівбанкрутом 
-0,314 

Підприємство є 

напівбанкрутом 

 

Провівши розрахунок Z- показника за моделлю Спрінгейта для ТОВ 

«Божківський комбікормовий завод» за 2016 – 2018 рр. можна зробити 

висновок, що  досліджуваний суб’єкт бізнесу з достовірністю 92 % може бути 

віднесене до категорії потенційних банкрутів. 

За даними розрахунками моделі Лису бачимо, що протягом 2016 – 

2018 рр. значення Z-показника ТОВ «Божківський комбікормовий завод» було 

нижче за граничну межу, що говорить про існування ймовірності банкрутства 
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діяльності суб’єкта бізнесу.  

Проведені розрахунки моделі Тафлера свідчать про те, що в 2016 – 

2017 рр. стан підприємства є невизначеним, а в 2018 р. – підприємство має 

гарну довгострокову перспективу діяльності.  

Універсальна дискримінантна функція – її побудовано згідно з кількома 

методиками прогнозування банкрутства. На основі проведених розрахунків у 

2016 – 2018 рр. значення Z-показника свідчить про те, що досліджуване 

підприємство є напівбанкрутом. 

Для перевірки придатності вітчизняних моделей та моделей близького 

зарубіжжя для використання в сучасних українських умовах були зібрані дані 

фінансової звітності за 2016 – 2018 рр. по підприємству. На основі цих даних 

ТОВ «Божківський комбікормовий завод» було протестовано на наявність 

ознак неплатоспроможності чи банкрутства.  

Результати побудови багатофакторних моделей вітчизняних науковців та 

вчених близького зарубіжжя наведено в табл. 2.  

Таблиця 2 

Результати побудови вітчизняних  багатофакторних моделей для 

діагностики ймовірності банкрутства ТОВ «Божківський комбікормовий 

завод» за 2016 – 2018 рр. 

Моделі 

2016 р. 2017 р. 2018 р. 

Значе

ння Z 

Економічний 

зміст 

Значе

ння Z 

Економічний 

зміст 

Значе

ння Z 

Економічний 

зміст 

Модель 

Савицької 
1,128 

Ймовірність 

банкрутства 

100 % 

3,671 

Значна 

ймовірність 

банкрутства 

-2,381 

Ймовірність 

банкрутства  

100 % 

Модель 

Федотовой 
0,682 

Підприємство 

неплатоспро-

можне 

0,718 

Підприємство 

неплатоспро-

можне 

0,556 

Підприємство 

неплатоспро-

можне 

Модель 

Чупіса 
1,822 

Ймовірність 

банкрутства 

більше 50 % 

1,843 

Ймовірність 

банкрутства 

більше 50 % 

1,805 

Ймовірність 

банкрутства 

більше 50 % 

Модель 

Терещенка 
-27,370 

Ймовірність 

банкрутства 

дуже висока 

-18,902 

Ймовірність 

банкрутства 

дуже висока 

-18,736 

Ймовірність 

банкрутства 

дуже висока 

 

Таким чином, згідно результатів побудови моделі Савицької, яка 

пристосована саме для підприємств АПК, ймовірність банкрутства ТОВ 

«Божківський комбікормовий завод» за досліджуваний період становить 100 %. 

Згідно результатів побудови моделі Федотовой, так як значення 

інтегрального показника складає більше одиниці, це дозволяє стверджувати про 

неплатоспроможність  ТОВ «Божківський комбікормовий завод» за весь період 

дослідження. 

Як свідчать дані моделей вітчизняних науковців Терещенка та Чупіса, 

ТОВ «Божківський комбікормовий завод» має досить високу ймовірність 

банкрутства за 2016 – 2018 рр. 

З даних табл. 1 та 2бачимо, що за всіма моделями підприємство 
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характеризується неоднозначно. Проте загалом можна стверджувати на високій 

ймовірності банкрутства ТОВ «Божківський комбікормовий завод» в 2016  – 

2018 рр. 

Таким чином, у практиці антикризового моніторингу застосовуються 

інтегральні моделі, що дозволяють всю сукупність досліджуваних показників 

(або ту їх частину, яка вважається найбільш істотною) звести до єдиного 

числового вираження (багатофакторні моделі діагностики ймовірності 

банкрутства), на основі якого і робиться висновок як про наявність кризових 

явищ, так і про ступінь їх розвитку. Проте їх використання на практиці має 

низку недоліків, зокрема: переважна частина зарубіжних методик не 

враховують особливості вітчизняної економічної системи; як вітчизняні, так і 

зарубіжні методики у більшості спрямовані на прогнозування ймовірності 

банкрутства підприємств середнього та великого бізнесу, позиціонуються як 

універсальні та не враховують галузеві особливості окремих сфер національної 

економіки; не оцінюють динаміку грошових потоків підприємства та стан 

конкурентного оточення; більшість досліджуваних моделей мають лінійний 

характер, у той час коли досліджувані сукупності зазвичай мають нелінійні 

характеристики. 
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МЕТОДИ УПРАВЛІННЯ ПЛАТОСПРОМОЖНІСТЮ ПІДПРИЄМСТВА 

Платоспроможність являється одним із найсуттєвіших фінансових 

показників діяльності підприємств. Тому насамперед гостро постає питання 

дослідження та аналізу платоспроможності суб’єкта господарювання, пошуку 

нових рішень до цієї проблеми. Від показників платоспроможності залежить 


