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СУТНІСТЬ СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ ЗА СУЧАСНИХ УМОВ 

За сучасних умов швидкість змін у зовнішньому середовищі, зміни у взаємодії підприємств із стейхолдерами, поява нових загроз і можливостей з точки зору інноваційних технологій сприяють значному посиленню стратегічної ролі управління розвитком виробництва, яке стає інструментом стійкого й ефективного розвитку підприємств.
Наявність у суб’єктів господарювання довгострокових планів, визначених місій та операційних цілей не вважається чітким доказом використання ними інструментів стратегічного управління. 
У деяких організаціях стратегія розглядається як конкретний довгостроковий план досягнення визначеної довгострокової мети, але не враховує реальний вплив зовнішнього середовища. 
Іншими словами, всі зміни і процеси, що відбуваються в зовнішньому середовищі підприємства, вважаються передбачуваними, контрольованими і керованими. 
Під час стратегічного управління необхідно враховувати динаміку та мінливість зовнішнього середовища підприємства.
Узагальнюючи підходи українських та зарубіжних науковців до визначення поняття стратегії, можна виділити наступні підходи: 
· «стратегічне управління полягає у встановленні та підтримці рівноважних взаємовідносин та взаємодій в системі «середовище – організація» [1, c. 20];
· «стратегічне управління подається як реалізація концепції, в якій поєднуються цільовий та інтегральний підходи до діяльності підприємства, що дає можливість встановлювати цілі розвитку, порівнювати їх із наявними можливостями  (потенціалом) підприємств і приводити їх у відповідність шляхом розробки та реалізації системи стратегій («стратегічного набору») [2, с. 16-20]; 
· «стратегічне управління – це динамічний процес аналізу, вибору стратегій, планування, забезпечень та реалізації розроблених планів організацією» [3, с. 40];
· «стратегічне управління – це такий вид управління підприємством, фірмою тощо, який базується на людському потенціалі як основі організації, орієнтує виробничу діяльність на  запити  ринку, здійснює гнучке регулювання і своєчасні зміни в організації, що відповідають змінам навколишнього оточення і дозволяють отримати конкурентні переваги, що в сукупності допомагає організації вижити і досягти своєї мети в довготерміновій перспективі» [5, с. 39-40];
· «стратегія підприємства – це комплекс принципів його діяльності та відносин із зовнішнім середовищем, перспективних цілей і відповідних рішень по вибору інструментів досягнення цілей» [6, с. 10]; 
· «стратегічне управління – це реалізація концепції, в якій поєднуються цільовий, системний, ситуаційний та інтегральний підходи до діяльності підприємства, що дає змогу встановлювати цілі розвитку, порівнювати їх із наявним потенціалом і приводити їх у відповідність з останнім, розробляючи та реалізуючи стратегічний набір» [7, с. 102].
Сучасні умови господарювання, невизначеність зовнішнього середовища, вимагають від керівництва суб’єктів підприємницької діяльності стратегічного бачення, оперативного реагування на динамічні ринкові трансформації та наявність деталізованого плану досягнення цілей господарювання [4, с. 55].
Насправді стратегічне управління зосереджується більше на розробці інструментів і прийомів досягнення стратегічних цілей розвитку організації в ситуації зростання нестабільності та невизначеності зовнішнього середовища, а не на вирішенні проблеми прогнозування майбутнього.
Отож, в узагальненому вигляді стратегія – це напрям, траєкторія і шлях розвитку суб’єкта господарювання до досягнення поставлених цілей.
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