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вже сьогодні, здобувають здатність діяти превентивно, що надає їм стабільність, 

гнучкість і реальні конкурентні переваги в умовах підвищеної невизначеності. 
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ЦИФРОВІЗАЦІЯ ЯК КЛЮЧОВИЙ ТРЕНД РОЗВИТКУ АДАПТИВНОГО 

МАРКЕТИНГОВОГО МЕНЕДЖМЕНТУ АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВ 

 

З початком повномасштабного вторгнення у 2022 р. аграрний сектор 

економіки України зіткнувся з безпрецедентними викликами, що докорінно 

трансформували умови функціонування підприємств. Руйнування виробничих 

об’єктів, мінування полів, дефіцит пального, нестабільність логістичних 

маршрутів, порушення експортних коридорів, скорочення трудових ресурсів та 

загальне погіршення економічної ситуації створили багатовимірну кризу, яка 

вплинула на всі етапи агровиробничого циклу – від посівної кампанії до 

реалізації продукції на внутрішньому та зовнішніх ринках. 

В умовах воєнної турбулентності агропідприємства змушені були швидко 

адаптуватися до нових реалій, забезпечуючи безперервність виробництва та 

збереження конкурентоспроможності, що зумовило потребу у глибокому 

переосмисленні підходів до стратегічного управління, зокрема у сфері 

маркетингу, який відіграє ключову роль у підтриманні ефективної взаємодії між 

виробником і ринком [1; 2; 7]. 

Зміна поведінки споживачів, переорієнтація логістичних потоків, 

зростання значущості продовольчої безпеки, а також підвищення вимог до якості 

https://doi.org/10.32782/2524-0072/2025-71-159
https://doi.org/10.31891/2307-5740-2025-344-4-55


  

225 
 

та прозорості виробництва визначили нові пріоритети маркетингових стратегій 

агропідприємств. Водночас, енергетичні кризи та перебої зі зв’язком 

активізували пошук більш гнучких каналів комунікації, стимулюючи зростання 

ролі цифрових інструментів. 

Цифровізація стала ключовим трендом у розвитку маркетингових практик 

аграрного бізнесу. Поширення онлайн-інструментів для просування продукції, 

моніторингу ринку та управління взаєминами з партнерами дозволило суб’єктам 

аграрного ринку частково нівелювати ризики, пов’язані з фізичними 

обмеженнями логістики та доступу до міжнародних майданчиків. Поряд із цим, 

цифрові платформи забезпечують господарюючим суб’єктам оперативну 

аналітику ринку, допомагають формувати цінові стратегії та прогнозувати попит 

тощо [3-5]. 

Окремої уваги заслуговує стрімке впровадження інструментів штучного 

інтелекту. Згідно з даними Gradus [6], 89,0 % українських маркетологів уже 

застосовують ШІ для створення креативів, пошуку ідей, аналітики та звітності. 

Для аграрного бізнесу це відкриває додаткові можливості: прогнозування 

врожайності та ринкових трендів, оптимізація роботи з цільовими ринками, 

персоналізація комунікацій із партнерами, а також швидке тестування 

маркетингових гіпотез за умов обмежених бюджетів. 

Висока мінливість зовнішнього середовища та складність довгострокового 

планування ставлять аграрні підприємства перед необхідністю впровадження 

антикризових маркетингових заходів. До ключових завдань належать: 

стратегічне диверсифікування каналів збуту; адаптація цінових стратегій до 

коливань собівартості й логістики; інтеграція цифрових технологій для 

оптимізації комунікацій та аналітики; впровадження гнучких інструментів 

управління ризиками; розробка маркетингових кампаній, орієнтованих на 

підвищення довіри та прозорості виробництва. 

Таким чином, аграрні підприємства України демонструють здатність до 

швидкої трансформації маркетингових стратегій, що дозволяє підтримувати 

стійкість бізнесу та ефективну ринкову діяльність навіть в умовах обмежених 

ресурсів і високої невизначеності. Ця адаптивність стає критичним фактором 

збереження продовольчої безпеки країни та утримання позицій на світовому 

агропродовольчому ринку. 
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